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Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɍɆȺ
ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª���

ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹ�ɬɚ�ɲɤɿɥɶɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɟɪɟɞ�ɭɱɧɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɲɤɿɥ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɣ�ɧɟ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�±�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɧɿɱɨɝɨ�

ɧɟ�ɜɱɢɬɶ�ɿ�ɧɟɤɨɪɢɫɧɚ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ��ɿɫɬɨɪɿɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɚ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ��
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɤɭɪɫ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɿɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɧɟɞɚɜɧɽ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɨɤ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɦ�

ȼɿɞɬɚɤ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɜɨʀɫɬɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɧɚɭɤɢ�� ɳɨ�
ɜɢɜɱɚɽ� ɚɛɨ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ�ɦɢɧɭɥɟ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨʀ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɱɚɫɬɿ�
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɱɢ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��

ɍ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɰɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɿɫɬɨɪɿɸ�ɦɢ�ɧɟ�ɜɱɢɦɨ��ɚɥɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɩɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɿɡ�ɫɨɛɿ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɢɦɢ��ɏɨɱɚ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɛɪɚɤɭɽ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɚɪʉɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɨɡɚɹɤ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɜ�
ɧɸɸɬɶ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɞɜɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɡɚɧɚ�
ɭɤɨɜɿ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɜɿ��ɛɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɫɬɜɟɪ�
ɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɧɚɣɩɪɨɛɥɟɦɧɿɲɿ� ɣ� ɧɚɣɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿɲɿ� ɟɩɿɡɨɞɢ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɤɥɚɞɧɨ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɨɛɫɹɝ� ɿ�ɫɤɥɚɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ�ɞɜɟɪɿ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��Ⱥɥɟ�ɰɸ�ɩɟɪɟɩɨɧɭ�ɩɟɜɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɞɨɥɚɽɦɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɿɣ� ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɚɤɚɞɟ�
ɦɿɱɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɭ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɪɨɥɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɹɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�
ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ʀʀ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɭɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸ�
ɜɚɧɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�±�ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɿɫ�
ɩɚɧɰɿɜ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɿɣ�ɭ�ɧɚɲɿ�ɞɧɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɿɫ�
ɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɽɸ��ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�±�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ�
ɿ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣ� ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɜ�ɲɤɿɥɶɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ��Ƚɨɥɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɛɭɞɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɧɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɯ�ɳɨɞɨ�ɧɚɣɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɲɢɯ�ɬɟɦ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�
;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɜɿɣɧɿ� �����±������ ɿ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɿ�Ɏɪɚɧɫɢɫɤɨ�Ɏɪɚɧɤɨ�
�����±������� ±� ɤɨɬɪɿ�� ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ� ©ɠɢɜɢɦª� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�
ɩɨɞɿɣ��ʀɯɧɿɦ�ɞɿɬɹɦ�ɿ�ɜɧɭɤɚɦ��ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɨɫɟɪɞɿ�©ɜɿɣɧɢ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª�

ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɟɠɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪɨɤɿɜ��ɜɿɞ�ɫɦɟɪɬɢ�
Ɏɪɚɧɤɨ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�ɞɨ� ɡɦɿɧɢ�ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ�
ɩɚɪɬɿʀ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɨ�
ɪɚɡɤɚ� ©ɥɿɜɨʀª� ȱɫɩɚɧɫɶɤɨʀ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɪɨɛɿɬɧɢɱɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ� �ȱɋɊɉ�� ɿ� ɩɟɪɟɦɨɝɚ�
©ɩɪɚɜɨʀª�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��ɇɉ��ɧɟ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɥɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ��ɚ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�
ɜɱɨɪɚɲɧɿɣ� ɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɬɿɥɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɩɪɨɬɟ�
�����ɪɿɤ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɹɤ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ��ɳɨ�ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ�
ɡɨɛ�ɪɚɡɢɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�

ɏɨɱɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɰɿɥɨɫɬɢ��
ɹɤ� ȱɫɩɚɧɿɹ�� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɨɞɢɧ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ��
Ɇɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɚɡɧɢɯ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�
ɣ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ�ɬɚ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɬɚɤɢɯ�©ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣª��ɹɤ�ɛɚɫɤɢ�ɿ�ɤɚɬɚɥɨɧɰɿ��
ɩɪɨɬɟ�ɰɸ�ɫɬɚɬɬɸ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɫɩɚɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɧɚɣ�
ɩɪɨɫɬɿɲɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿɫɬɶ�ɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɽɞɢɧɨʀ�ɝɨɦɨɝɟɧɧɨʀ�
ȱɫɩɚɧɿʀ�� ɐɟɣ� ɜɢɛɿɪ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ� ɜɥɚɫɧɟ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ�
ɩɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɸ��ɹɤɢɣ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɬɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɪɟʉɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɿɫɩɚɧɫɶɤɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɞɨɩɨɜ�ɧɟɧɨ�
ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɝɨɫɬɪɢɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɱɜɚɪɚɦɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�

ɋɜɿɞɨɦɚ�ɿɫɩɚɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɩɿɞɛɿɪ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɳɨ�ɥɹɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɫɬɚɬɬɿ��ɉɨɩɪɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɢɦ�ɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ���ɭɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɚɜɬɨɪɿɜ�
ɿ�ɩɪɚɰɶ��ɹɤɢɯ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɝɚɞɭɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɿ�ɹɤɿ�ɡɞɨɛɭɥɢ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɍ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɮɪɚɧɤɿɡɦɭ�
ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɳɨɞɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɩɢɪɚ�
ɽɦɨɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɹɤ�ɋɚɧɬɨɫ�ɏɭɥɿi�Ⱦɿɹɫ���ɉɚɥɶɨɦɚ�

��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɨɸ��ɛɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿɡ�
ɬɢɯ�ɱɢ�ɬɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢ��ɐɟ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɢ�ɩɪɚɰɶ�
ɉɚɥɶɨɦɢ�Ⱥʉɿɥɹɪ�Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ��ɋɚɧɬɨɫɚ�ɏɭɥɿɚ�Ⱦɿɹɫɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ�� ɬɨɦɭ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɧɢɯ�ɞɚɥɿ� ɭ� ɬɟɤɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɚɧɢɯ� ɬɭɬ�ɩɪɚɰɶ��Ɍɚɤɨɠ�ɯɨɱɭ�
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ� ɩɨɞɹɤɭ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ɚɧɨɧɿɦɧɢɯ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ� ɦɨɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚ� ɞɨɪɟɱɧɿ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�� ɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚ� ɱɢɦɚɥɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɽʀ� ɬɟɦɢ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��
ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɹ�ɧɟ�ɡɦɿɝ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɡ�ɧɟʀ��Ɉɞɧɚɤ�ɦɚɸ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ʀʀ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɡɦɿɧɢɥɨ�ɛɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɚɪʉɭɦɟɧɬɢ�ɣ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɦɨɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�
��6DQWRV�-XOLi��©%DMR�HO� LPSHULR�GH� OD�PHPRULDª��5HYLVWD�GH�2FFLGHQWH����±�������������±����
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ZZZ�HVL��XV�HV�aPELOEDR�SGI¿OHV�6DQWRVB-XOLD�SGI�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
������������6DQWRV�-XOLi��©(FKDU�DO�ROYLGR��0HPRUtD�\�DPQLVWtD�HQ�DO�WUDQVLFLyQª��&ODYHV�GH�5D]yQ�
3UiFWLFD� ���� �������� ��±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ZZZ�VFULEG�FRP�WJLP�G����������
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Ⱥʉɿɥɹɪ�Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ��ɬɚ�ɿɧɲɿ���Ɋɨɡɦɚʀɬɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɳɨɞɨ�
ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜ�ɲɤɨɥɿ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�Ɋɚɮɚɟɥɹ�ȼɚɥɶɫ�Ɇɨɧɬɟɫɚ���Ʌɭʀɫɚ�Ʉɚɫɬɪɨ���Ⱥɧɬɨɧɿɨ�Ɇɨɪɚɥɟɫɚ�Ɇɨɣʀ���
Ɇɚɧɭɟɥɹ�Ɇɨɧɬɟɪɨ��ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ���ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɱɟɜɿ�ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɿɞɨɛ�

6$1726�-8/,$�(FKDU�DO�ROYLGR��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�������������6DQWRV�-XOLi��+LVWRULDV�GH�ODV�GRV�
(VSDxDV���0DGULG��7DXUXV��������
�� 3DORPD� $JXLODU� )HUQiQGH]�� ©/RV� GHEDWHV� VREUH� OD� PHPRULD� KLVWyULFDª�� &ODYHV� GH� 5D]yQ�
3UiFWLFD� ���� �������� ��±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�
DUWLFXOR"FRGLJR �������� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������ 3DORPD�$JXLODU� )HUQiQGH]�� ©3UHVHQFLD� \�
DXVHQFLD�GH� OD� JXHUUD� FLYLO� \�GHO� IUDQTXLVPR�HQ� OD� GHPRFUDFLD� HVSDxROD��5HÀH[LRQHV� HQ� WRUQR�
D�OD�DUWLFXODFLyQ�\�UXSWXUD�GHO�³SDFWR�GHO�ROYLGR´ª��*XHUUD�FLYLO��0LWR�\�PHPRULD��-��$UyVWHJXL��
)��*RGLFKHDX��HGV�����0DGULG��0DUFLDO�3RQV������������±����ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���ERRNV�
JRRJOH�FRP�XD��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��-XDQ�3DEOR�)XVL��©0HPRULD�KLVWyULFDª��$%&�����������GH�-XQLR��0D��'RORUHV�GH�OD�&DOOH�9HODVFR��
0DQXHO�5HGHUR�GH�6DQ�5RPiQ��©*XHUUD�&LYLO��+LVWRULD��0HPRULD��'RFXPHQWRVª��*XHUUD�&LYLO��
'RFXPHQWRV�\�0HPRULD��0��'��GH�OD�&DOOH�9HODVFR��0��5HGHUR�6DQ�5RPiQ��HGV�����6DODPDQFD��
(GLFLRQHV� 8QLYHUVLGDG�� ������� �±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD�
ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�������������)UDQFLVFR�(VSLQRVD�0DHVWUH��©&RPR�DFDEDU�GH�XQD�YH]�SRU�WRGDV�FRQ�
OD�PHPRULD�KLVWyULFDª��/D�UHFXSHUDFLyQ�GH� OD�PHPRULD�KLVWyULFD��8QD�SHUVSHFWLYD� WUDQVYHUVDO�
GHVGH�ODV�&LHQFLDV�6RFLDOHV��$OIRQVR�<HUED�&DERV��HG�����6HYLOOD��&HQWUR�GH�(VWXGLRV�$QGDOXFHV��
������� ��±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������
0DQXHO�3pUH]�/HGHVPD��©/D�*XHUUD�&LYLO�\�OD�KLVWRULRJUDItD��QR�IXH�SRVLEOH�HO�DFXHUGRª��0HPRULD�
GH� OD�JXHUUD�\�HO� IUDQTXLVPR��6DQWRV�-XOLi��'LU���� �0DGULG��7DXUXV�\�)XQGDFLyQ�3DEOR�,JOHVLDV��
����������±����ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ��������
ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��5DIDHO�9DOOV�0RQWpV�� ©/D� HQVHxDQ]D�GH� OD�KLVWRULD�� HQWUH�SROpPLFDV� LQWHUHVDGDV�\�SUREOHPDV�
UHDOHVª��0LUDGDV�D� OD�KLVWRULD�� UHÀHFFLRQHV�KLVWRULRJUi¿FDV� HQ� UHFXHUGR�GH�0LJXHO�5RGUtJXH]�
/ORSLV�� (�� 1LFROiV� 0DUtQ�� -�$�� *yPH]� )HUQiQGH]� �FRRUG���� �0XUFLD�� 8QLYHUVLGDG� GH� 0XUFLD��
������� ���±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������
5DIDHO�9DOOV�0RQWpV��/D�HQVHxDQ]D�GH�KLVWRULD�\�WH[WRV�HVFRODUHV���%XHQRV�$LUHV��/LEURV�GH�=RU]DO��
�������ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��/XLV�&DVWUR��+pURHV�\�FDtGRV��3ROtWLFD�GH�OD�PHPRULD�HQ�OD�(VSDxD�&RQWHPSRUiQHD���0DGULG��
&DWDUDWD���������ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��$QWRQLR�0RUDOHV�0R\D��©/D�HQVHxDQ]D�GH�OD�+LVWRULD�GH�(VSDxDª��/D�QDFLyQ�HVSDxROD��KLVWRULD�
\�SUHVHQWH��)��*DUFtD�GH�&RUWi]DU� �FRRUG���� �0DGULG��)XQGDFLyQ�SDUD�HO�$QiOLVLV�\� ORV�(VWXGLRV�
6RFLDOHV�� ������� ���±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ZZZ�IXQGDFLRQIDHV�RUJ�UHFRUGB¿OH�
¿OHQDPH�������������B�BODBHQVHBDQ]DBGHBODBKLVWRULD�SGI��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
��0DQXHO�0RQWHUR��©/D�HQVHxDQ]D�GH�OD�KLVWRULD�GH�(VSDxD�HQ�HO�3DtV�9DVFRª��$\HU������������
���±����ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���ZZZ�DKLVWFRQ�RUJ�GRFV�D\HU�D\HU��B���SGI��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�
�����������
��$OHMDQGUR� 5RPiQ�$QWHTXHUD�� 'DYLG�0ROLQD� 5DEDGiQ�� ©/D� KLVWRULD� DFWXDO� GH� (VSDxD� HQ� ORV�
PDQXDOHV� GRFHQWHV�� DQiOLVLV� GHO� FDVR� GH� OD� HGXFDFLyQ� VHFXQGDULDª�� $FWDV� GH� ,9� 6LPSRVLR� GH�
+LVWRULD� $FWXDO� �/RJURxR�� ��±��� GH� RFWXEUH� GH� ������� &�� 1DYDMDV� =XEHOGLD� �HG���� �/RJURxR��
,QVWLWXWR� GH� (VWXGLRV� 5LRMDQRV�� ������� ���±���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���GLDOQHW�XQLULRMD�
HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ���������ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������ -RUGL� %XUJXHUD�� ©/RV� OLEURV� GH�
KLVWRULD� GHO� EDFKLOOHUDWR� HQ� &DWDOXxD�� DQiOLVLV� GH� ORV� FRQWHQLGRVª�� ,EHU� >9HUVLyQ� HOHFWUyQLFD@��
������ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS������������������JWE�VRG�XVX��8%8*�UHSRVLWRULR���������B
%XUJXHUD�SGI�� ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ������������ (PLOLR� &DVWLOOHMR� &DEUD�� ©$QiOLVLV� GHO� FRQWHQLGR�
LGHROyJLFR�GH�ORV�PDQXDOHV�GH�KLVWRULDª��%RUGyQ������������������±���
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ɪɚɠɟɧɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɭɠɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� ɉɪɨɧɤɟɜɢɱɚ���� ȼɪɟɲɬɿ�� ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɮɪɚʉɦɟɧɬɢ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɭ� ɰɿɣ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ�ɚɜɬɨɪ�ɰɿɽʀ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ���

Ⱦɠɟɪɟɥɶɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɩɪɚɰɿ� ɜɠɟ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ�� Ɉɤɪɟɦɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɜɡɹɬɨ� ɡ� ɦɟɪɟɠɿ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� ±� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣ�� ɋɩɪɚɜɞɿ� ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɚɪɯɿɜɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɳɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɜ�Ɇɚɞɪɢɞɿ��
$%&���ɿ�(O�3DtV���

ȼɢɤɥɢɤɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɟɜɨɥɸɰɿɹ�©ɥɿɜɨʀª��
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ

ȱɫɬɨɪɿɹ� ȱɫɩɚɧɿʀ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ�ɩɿɞ� ɡɧɚɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɨɥɭ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɧɚɣɫɩɪɨɳɟɧɿɲɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɩɪɨɬɢɫɬɨ�
ɹɧɧɹɦ�ɦɿɠ�©ɩɪɚɜɢɦɢª�ɿ�©ɥɿɜɢɦɢª��ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�
ɬɚ�©ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɰɹɦɢª��Ƀɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɭɬɿɥɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɥɚ�ɡɚɩɟɤɥɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ��ɳɨ�
ɞɨɫɹɝɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɜɿɣɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɦɨɡɿ�©ɩɪɚɜɢɯª�ɩɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɨɦ�
Ɏɪɚɧɤɨ��ɚ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɩɪɨɹɜɨɦ�±�ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɣ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ�� ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�
ɿɦɩɟɪɫɶɤɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɸ� ɬɚ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɦɿɫɿɸ� ȱɫɩɚɧɿʀ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɜ�ɧɢɤɢ�
ɡɜɟɪɬɚɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ©ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɢɯª� ɪɭɯɿɜ��
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ� ɿ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɒɭɤɚɸɱɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɬɟɨɪɿɣ��ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɿ�©ɩɪɚɜɿª�� ɿ�©ɥɿɜɿª�ɧɟ�ɪɚɡ�ɜɞɚɜɚɥɢɫɹ�ɞɨ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɨʀ� ɚɪʉɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɡɚɤɥɚɜɲɢ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɱɢɦɚɥɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫ�
ɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ�� ɳɨ�
ɜɢɣɲɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɭ�ɧɚɲɿ�ɞɧɿ�

ɍ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�±�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ��ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɧɟɞɚɜɧɶɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ±� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿª�
ɧɚɛɭɥɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɩɭ�
ɥɹɪɧɟ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ��ɤɨɬɪɟ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɳɨɪɚɡɭ�ɞɥɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ��Ⱥ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɬɟɤɫɬɢ��ɬɚɤ�ɱɢ�ɬɚɤ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ�
ɧɟɞɚɜɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ���

��� ɉɪɨɧɤɟɜɢɱ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɇɚɰɿɹ�ɧɚɪɚɰɿɹ� ɜ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɛɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ�� Ʉɢʀɜ��
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɩɪɟɫɚ�������
���ɑɭɦɚ�Ȼɨɝɞɚɧ��©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɬɚ� ʀʀ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
ɜ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀª��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ�
ɜɢɦɿɪɢ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ����±���ɤɜɿɬɧɹ��Ɉɫɬɪɨɝ±�������Ɉɫɬɪɨɝ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɿɹª���������ɜɢɩ�������±���
���KWWS���ZZZ�DEF�HV�DUFKLYR�DUFKLYR�DVS�
���KWWS���HOSDLV�FRP�GLDULR�
��� ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� �� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɩɨɲɭɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� *RRJOH� ɧɚ� ɿɫɩɚɧɨɦɨɜɧɢɣ� ɡɚɩɢɬ�
©ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɜ� ȱɫɩɚɧɿʀª� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�ɩɨɧɚɞ� ���ɦɥɧ�ZHE�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�� ɿɡ� ɹɤɢɯ�ɦɚɣɠɟ�
����ɬɢɫɹɱ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

Ɂɚɱɢɧɚɬɟɥɟɦ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɫɬɚɜ�ɪɭɯ�ɡɚ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿª�±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɪɟɩɪɟɫɿɣ�ɿ�ɜɛɢɜɫɬɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɿɧɿɰɿɹɬɢɜɢ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɪɭ�
ɱɢɥɢɫɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɛɨɤɭ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�©ɥɿɜɢɯª� ɿ�©ɪɟʉɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜª� �ɨɫɨɛ�ɥɢɜɨ�
ɤɚɬɚɥɨɧɫɶɤɢɯ��� ɹɤɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɜɿɡɿʀ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ�� ɤɨɬɪɚ�� ɧɚ� ʀɯɧɸ� ɞɭɦɤɭ�� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɿɫɥɹ�
ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ� ɞɨ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� �����±������� ȼ� ɩɟɪɟɤɨɧɚ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɩɨɝɚɞɢ�ɩɪɨ�ɧɟɞɚɜɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɡɭɦɢɫɧɨ�ɭɫɭɜɚɥɢ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɪɭɯɭ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɨɰɿɧɢɥɢ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɤɪɚʀɧɢ�� ɡɨɛɪɚɡɢɜɲɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ©ɡɦɨɜɢ� ɟɥɿɬª� ɿ� ɫɜɿɞɨɦɟ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɳɨɞɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ�
©ɩɚɤɬɭ�ɦɨɜɱɚɧɧɹª��©ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹª�ɚɛɨ�©ɡɚɛɭɬɬɹª���

ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ʀɯɧɿ�ɞɨɤɚɡɢ�ɛɭɥɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ��©ɦɨɜɱɚɧɧɹª�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�
©ɥɿɜɢɯª�±�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɧɚɳɚɞɤɿɜ��ɹɤɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�
ɜɢɪɿɲɢɥɢ�©ɧɟ� ɨɡɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚɡɚɞª�� ɭ� ɬɨɣ�ɱɚɫ� ɹɤ� ɡɚ� ©ɩɪɚɜɢɦɢª�� ɤɨɬɪɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɩɨɯɨɞɢɥɢ� ɡ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɟɥɿɬɢ�� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɩɚɧɿɜɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ��©ȼɭɥɢɰɿ��ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɢ��ɦɭɡɟʀ��ɚɪɯɿɜɢ��ɰɟɪɤɜɢ��ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ��
ɰɜɢɧɬɚɪɿ���ª� ɡɛɟɪɟɝɥɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ� ɫɦɢɫɥɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɞɚɥɨ� ©ɩɪɚɜɢɦª��
ɤɨɬɪɿ� ©ɡɚɬɪɢɦɚɥɢɫɹ� ɩɪɢ� ɜɥɚɞɿª�� ɛɟɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ�
ɩɚɦ¶ɹɬɶ����Ɉɞɧɚɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɬɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ� ȱɫɩɚɧɿʀ�
ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɜɢɧɭɜɚɬɰɿɜ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɜɢɡɧɚɜɲɢ�ɡɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
©ɩɪɢɦɢɪɢɬɢª�ɿɫɩɚɧɰɿɜ��Ɍɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�©ɩɚɤɬ�
ɦɨɜɱɚɧɧɹª�ɧɚ�©ɩɚɤɬ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª��ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɩɪɨ�ɚɦɧɿɫɬɿɸ��ɳɨ�
ɣɨɝɨ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭɯɜɚɥɢɥɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�Ʉɨɧʉɪɟɫɭ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ��
Ⱥɦɧɿɫɬɿɹ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ�ɜɫɿɯ�ɞɿɣ��ɭɱɢɧɟɧɢɯ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɡ�©ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɦɢɫɥɭª�ɞɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
���ɝɪɭɞɧɹ������±���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɿɜ��ɩɿɞɩɚɞɚɥɢ�ɩɿɞ�ɚɦɧɿɫɬɿɸ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɢ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɫɜɨɛɨɞª��©ɩɪɚɝɧɟɧɧɸ�
ɚɜɬɨɧɨɦɿɣ�ɞɥɹ�ɧɚɪɨɞɿɜ�ȱɫɩɚɧɿʀª�ɬɚ�ɧɟ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɢ�ɠɢɬɬɸ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɥɸɞɟɣ���

ɉɨɩɪɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɜ¶ɹɡɧɿɜ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ�ɛɭɥɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɨ�ɫɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ�ɥɿɜɢɯ�
ɿ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ȿɌȺ�±�ɜɢɪɚɡɧɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɩɪɚɝ�

��� ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɭɬɿɥɟɧɧɹɦ� ©ɡɦɨɜɢª� ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�� ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɜ�
ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ�ɩɚɥɚɰɿ�Ɇɨɧɤɥɨɚ�±� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ�©ɉɚɤɬɢ�Ɇɨɧɤɥɨɚª�±�ɦɿɠ�ɭɪɹɞɨɦ�Ⱥɞɨɥɶɮɨ�ɋɭɚɪɟɫɚ�
�����±�������ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɿɹɦɢ�ɿ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɏɚɤɬ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�
ɰɢɯ� ɭɝɨɞ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ� �ɧɟɜɞɨɜɡɿ� ʀɯ� ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� ɨɛɢɞɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ��� ɩɪɨɬɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ��Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɩɪɨ�©ɩɚɤɬ�ɦɨɜɱɚɧɧɹª�ɞɢɜ���
&DUVWHQ�+XPOHE N��©7KH�³3DFWR�GH�2OYLGR´ª��7KH�3ROLWLFV�DQG�0HPRU\�RI�'HPRFUDWLF�7UDQVLWLRQ��
WKH�6SDQLVK�0RGHO��HGLWHG�E\�*UHJRULR�$ORQVR�DQG�'LHJR�0XUR���1HZ�<RUN��7D\ORU�DQG�)UDQVLV��
����������±����ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɜɚɪɿɹɧɬ��KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�XD��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���(VSLQRVD�0DHVWUH��©&RPR�DFDEDU�GH�XQD�YH]�SRU�WRGDV�FRQ�OD�PHPRULD�KLVWyULFDª����±��
���ɉɨɜɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�©Ɂɚɤɨɧɭ�ʋ�����ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɩɪɨ�ɚɦɧɿɫɬɿɸª��ɞɢɜ���KWWS���QRWLFLDV�
MXULGLFDV�FRP�EDVHBGDWRV�3HQDO�O��������KWPO��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
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��

ɧɟɧɧɹ�©ɩɪɢɦɢɪɢɬɢª�ɿɫɩɚɧɰɿɜ��ɜɿɞɤɢɧɭɜɲɢ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�
ɜɫɿ�ɧɟʉɚɬɢɜɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��Ɍɨɠ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ȱɋɊɉ�(O�3DtV�ɩɢɫɚɥɚ��©ɇɚɪɨɞ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɛɪɚɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɚɥɟ�ɜɨɧɚ�ɦɭɫɢɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ�
ɦɢɪɧɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɚ�ɧɟ�ɠɢɜɢɬɢ�ɡɥɿɫɬɶ�ɦɢɧɭɥɨɝɨª����Ⱥ�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ȱɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��Ɇɚɪɫɟɥɿɧɨ�Ʉɚɦɚɱɨ������±�������
ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ� ɡɚ� ɚɦɧɿɫɬɿɸ�� ɡɚɹɜɢɜ�� ©Ɇɢ�� ɤɨɦɭɧɿɫɬɢ�� ɡɚ�
ɡɧɚɜɲɢ�ɫɬɿɥɶɤɨɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��ɜɢɬɟɪɩɿɜɲɢ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɛɨɥɸ��ɩɨɯɨɜɚɥɢ�ɧɚɲɢɯ�ɦɟɪɬɜɢɯ�
ɿ�ɧɚɲɭ�ɡɥɿɫɬɶ��ɚɛɢ�ɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɦɢɪɭ�ɣ�ɩɪɨʉɪɟɫɭª����ȼɿɞɬɚɤ�ɞɢɫɤɭɪɫ�
©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ɞɨɦɿɧɭɜɚɜ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ȱɫɩɚɧɿʀ� �����ɯ� ±� ɩɟɪɲɨʀ� ɩɨ�
ɥɨɜɢɧɢ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��ɉɿɤɭ�ɜɿɧ�ɫɹɝɧɭɜ������ɪɨɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɹ����ɪɿɱɱɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɚ�ɭɪɹɞɭ�ɿ�ɥɿɞɟɪ�ȱɋɊɉ�Ɏɟɥɿɩɟ�
ʈɨɧɫɚɥɟɫ������±������ɭ�ɫɩɟɰɿɹɥɶɧɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɫɬɚɜɢɜ�ɚɤɰɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɜɿɣɧɚ�±�ɧɟ�ɬɚ�ɩɨɞɿɹ��ɤɨɬɪɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɯɚɣ�ɛɢ�ɹɤɨɸ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�
ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɿɨɝɪɚɮɿɣ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɜɢɠɢɥɢ�ɿ�ɜɢɬɟɪɩɿɥɢ�ɜ�ɧɿɣ��>���@�ɍɪɹɞ�ɛɚɠɚɽ�
ɜɲɚɧɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɬɢɯ�� ɯɬɨ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɱɚɫɢ� ɩɨɤɥɚɜ� ɫɜɨʀ� ɡɭɫɢɥɥɹ�� ɚ�
ɛɚɝɚɬɨ�±�ɜɥɚɫɧɿ�ɠɢɬɬɹ��ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ��>���@�ɚɥɟ�ɜɿɧ�ɬɚɤɨɠ�
ɿɡ�ɩɨɜɚɝɨɸ�ɡɝɚɞɭɽ�ɩɪɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɡ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɛɨɪɨɜɫɹ�
ɡɚ�ɿɧɲɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɡɚ�ɹɤɟ�ɬɚɤɨɠ�ɱɢɦɚɥɨ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɥɢ�ɫɜɨʀɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ���

Ⱦɨɤɨɪɿɧɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɜ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɿ� ʀʀ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�
ɠɢɬɬɿ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��Ʉɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɧɨɜɢɯ�ɜɿɹɧɶ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɦɨɝɚ�ɧɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ����ɥɿɞɟɪ�
ɹɤɨʀ��ɏɨɫɟ�Ɇɚɪɿɹ�Ⱥɫɧɚɪ��ɭɩɟɪɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɹ�
ɥɿɫɬɿɜ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ�©ɩɪɚɜɢɣª�ɤɚɛɿɧɟɬ������±�������ɬɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɿɧɿ�
ɰɿɹɬɢɜɢ��ɤɨɬɪɿ�ɩɿɞɞɚɜɚɥɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�
ɳɨɞɨ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɭ�ȿɜɪɨɩɿ� ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ� �©ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣª��Ⱥɦɟɪɢɰɿ��
ɏɨɱɚ�©ɩɪɚɜɿª�ɡɛɟɪɟɝɥɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɟ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɩɨɪɭɲɢɥɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ�ɭɠɟ�ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ�
ɪɚɧɿɲɟ�©ɪɭɯɭ�ɡɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿª��ȼɨɧɢ�ɞɨɦɚɝɚɥɢɫɹ�©ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɢ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɣ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤª�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɢ�
ɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɣ�©ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿ�
ɬɚɰɿʀ�ɠɟɪɬɜª�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɩɪɟɫɿɣ����ɍ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ�ɨɫɟɪɟɞɤɢ�

���(O�3DtV�����������GH�2FWXEUH�
���-XOLi��©(FKDU�DO�ROYLGR��0HPRULD�\�DPQLVWtD�HQ�OD�WUDQVLFLyQª�����
���©'HFODUDFLyQ�GHO�*RELHUQR�FRQ�PRWLYR�GH����DQLYHUVDULR�GH�OD�JXHUUD�FLYLOª��(O�3DtV�����������
GH�-XOLR�
��� ɇɚɪɨɞɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ� ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɥɢ�� ɹɤɭ� ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɤɨɥɢɲɧɿ� ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɿ�
ɭɪɹɞɨɜɰɿ��ɑɟɪɟɡ�ɰɟ�ɨɩɨɧɟɧɬɢ�ɇɉ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ʀʀ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɢɰɟɸ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ��ɯɨɱɚ�
ɫɚɦɚ�ɇɉ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɚ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ�ɩɚɪɬɿɸ�©ɪɟɮɨɪɦɿɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭª�
���(VSLQRVD�0DHVWUH��©&RPR�DFDEDU�GH�XQD�YH]�SRU�WRGDV�FRQ�OD�PHPRULD�KLVWyULFDª������&DOOH�
9HODVFR��5HGHUR�GH�6DQ�5RPiQ��©*XHUUD�&LYLO���ª�����������ɪɨɤɭ�ɰɢɦ�ɿɧɿɰɿɹɬɢɜɚɦ�ɩɿɞɿɝɪɚɜ�ɭɪɹɞ�
Ⱥɫɧɚɪɚ��ɹɤɢɣ��ɿɡ�ɧɚɝɨɞɢ����ʀ�ɪɿɱɧɢɰɿ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɩɪɨɜɿɜ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

ɰɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ� ɜ� ©Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿª� ɞɥɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɠɟɪɬɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɩɪɟɫɿɣ��ɳɨ�ʀɯ�ɭɱɢɧɢɥɢ�ɮɪɚɧ�
ɤɿɫɬɢ�ɿ�ʀɯɧɿ�ɫɨɸɡɧɢɤɢ����ɍ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡɚ�
ɣɧɹɥɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��ɐɟ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɧɟ�ɪɚɡ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɡɚ�ɮɚɯɨɦ�ɬɚ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɟɰɶ�ɡɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ��ȿɦɿɥɿɨ�ɋɿɥɶɜɚ�

ȱɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɢ�Ɏɪɚɧɤɨ��ɬɢɫɹɱɿ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɪɨɞɢɧ�ɜɿɞɦɨ�
ɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��ɚɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɐɿ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɢ�ɣ�ɠɿɧɤɢ��ʀɯɧɿ�ɞɿɬɢ�ɿ�ɜɧɭɤɢ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ�ɠɚɯɥɢɜɿ�ɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɝɨɦɨɧɢ�
ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ��Ɍɟɩɟɪ�ɧɚɫɬɚɜ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɜɞɹɱɧɨɫɬɢ�����

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɥɿɞɟɪ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɧɟ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɜ� ɫɜɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɰɿɤɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�©ɧɚɳɚɞɤɿɜ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɿɜª�
ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�

ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ��ɜɡɚɝɚɥɿ�±�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɦɢɪɟɧɧɹ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɦɭɫɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɠɟɪɬɜ�ɡ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɿ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɜɫɿɯ�
ɧɚ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ��ɉɟɪɟɯɿɞ�±�ɰɟ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɟɥɿɬ��ɚ�ɧɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɇɨɹ�ɛɚɛɭɫɹ�ɩɨɦɟɪɥɚ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɞɿɡɧɚɜɲɢɫɶ��
ɞɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɟɲɬɤɢ�ʀʀ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɠɨɞɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɚ� ɜɞɨɜɚ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ� ɜɫɿɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɚɦɢ����
Ɍɪɟɛɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɡɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ��>���@�ɉɟɪɟɯɿɞ�±�
ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭɝɨɞɢ��ɤɨɬɪɨʀ�ɞɨɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɢ�� ɚɛɢ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɜɿɥɟʀ� ɬɚ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��>���@�ɋɚɦɟ�ɬɚɤɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ʀɯɧɿɦ�ɞɿɬɹɦ�
ɿ�ɜɧɭɤɚɦ�ɱɢɧɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɩɪɨɬɢɜɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ���

ȼɿɞɬɨɞɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɜɿɡɿʀ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ�ȱɋɊɉ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɢɥɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɞɨ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɉɟɪɟɦɨɝɚ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟ�
ɞɭɜɚɥɚ�ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɹɤ�ɝɨɥɨɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�ɏɨɫɟ�Ʌɭʀɫ�Ɋɨɞɪɢʉɟɫ�ɋɚɩɚɬɟɪɨ������±������ɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�
ɜɢɫɬɭɩɚɯ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɡɝɚɞɭɜɚɜ�ɩɪɨ�ɫɜɨɝɨ�ɞɿɞɭɫɹ�±�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ��ɜɛɢɬɨɝɨ�
�����ɪɨɤɭ�±�ɬɚ�ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�
ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�©ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɠɟɪɬɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɮɪɚɧɤɿɡɦɭª����
��ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�Ʉɨɧʉɪɟɫ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɫɯɜɚɥɢɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɭ�©ɉɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɠɟɪɬɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ� ɿ�ɮɪɚɧɤɿɡɦɭª�� ɚ����ɥɢɩɧɹ�
Ʉɚɛɿɧɟɬ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɢɜ� ɤɨɦɿɫɿɸ� ɞɥɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�
ɪɟɩɪɟɫɨɜɚɧɢɯ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ� ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɩɪɨ�ɧɢɯ��ɋɜɨɝɨ�

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɜɫɿɦ�ɛɿɣɰɹɦ�ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɪɢʉɚɞ�±�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ��ɹɤɿ�ɜɨɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɛɨɰɿ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
���Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɭ��Ⱦɢɜ���
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���(O�3DtV�����������GH�'LFLHPEUH�
���©(QWUHYLVWD�FKDW�FRQ�(PLOLR�6LOYDª��(O�3DtV�����������GH�-XOLR�
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ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ��Ɂ�ɧɚɝɨɞɢ�
���ʀ� ɪɿɱɧɢɰɿ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ������� ɿ� ���ɪɿɱɱɹ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�������ɪɿɤ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�©Ɋɨɤɨɦ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿª��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɭɪɹɞɭ��ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɭ���ɥɢɩɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɣ�ɿ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ��
ɇɚ�ɧɟʀ�ɜɿɞɝɭɤɧɭɥɢɫɹ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�±�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ�ɚɜ�
ɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ�ɪɚɞɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɨɜɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ�Ʉɚɬɚɥɨɧɿʀ��ɫɯɜɚ�
ɥɟɧɢɣ������ɪɨɤɭ��©ɨɫɜɹɬɢɜª�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɹɤ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɤ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɚɦɧɿɫɬɿɹ�ɩɪɢ�
ɫɜɹɬɢɥɚ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɬɪɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɥɚ�ɪɟɩɪɟɫɿʀ�ɮɪɚɧɤɿɡɦɭ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ�ɩɪɨɬɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ�ɣ�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɞɨ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɥɹ�©ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢª���

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɭ�©ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª�ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɝɨ�©Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶª���������ȱɧɿɰɿɹɬɢɜɚ�ɣɨɝɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɯɨɞɢɥɚ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɿ�ʀʀ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�©ɥɿɜɢɯª��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ȱɋɊɉ��ɿ�ɤɚɬɚɥɨɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɜɢɦɨɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬ�
ɫɶɤɢɦ�ɩɥɚɧɚɦ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɿ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�©ɠɟɪɬɜɢ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜ� ɟɩɨɯɭ�ɪɟ�
ɩɪɟɫɿɣ�ɿ�ɦɨɜɱɚɧɧɹ�ɛɨɪɨɜɫɹ�ɡɚ�ɜɿɥɶɧɟ�ɣ�ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨª�±�ɜɢɝɧɚɧɢɯ��ɪɟ�
ɩɪɟɫɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɤɨɬɪɿ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɩɪɨɬɢ�©ɡɚɝɪɨɡɢ�
ɮɚɲɢɡɦɭª�ɣ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�©ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ�ɭɜɚɝɢª��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�©ɡɚɝɢɛɥɿ�ɡɚ�
Ȼɨɝɚ�ɣ�ȱɫɩɚɧɿɸª�ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɭ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɩɪɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɡɚɛɭɥɢ����ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��©ɩɪɚɜɿª�ɜɜɚɠɚɥɢ�ɬɚɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɟɥɟʉɿɬɢɦɧɨɸ�ɣ�ɧɟɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨɸ�±�ɲɬɭɱɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɞɭɠɟ�ɞɚɥɟɤɨɸ�ɜɿɞ�ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɬɭɪɛɨɬ� ɿɫɩɚɧɰɿɜ��
ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɨɸ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɩɨɪɭɲɢɬɢ�ɡɝɨɞɭ�ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟ�
ɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɥɿɞɟɪ�ɇɉ�Ɇɚɪɿɚɧɨ�Ɋɚɯɨɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɚɪɥɚ�
ɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɞɟɛɚɬɿɜ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚɰɿʀª�ɜ�ɥɢɩɧɿ������ɪɨɤɭ�ɡɚɹɜɢɜ�

Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɫɿɽ�ɱɜɚɪɢ�ɫɟɪɟɞ�ɿɫɩɚɧɰɿɜ��Ɍɜɨɪɰɿ�ɉɟɪɟɯɨɞɭ�ɩɪɢɣɲɥɢ�
ɞɨ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɩɪɨɬɟ�ɜɿɞɤɢɧɭɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ��ɚɛɢ�
ɰɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɫɬɚɥɚ�ɩɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨʀ�ɡɥɨɫɬɢ�

ȱɧɲɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�©ɩɪɚɜɢɯª�ɪɨɡɜɢɧɭɜ�ɰɸ�ɞɭɦɤɭ�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɱɢ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ɱɚɫ�� ɳɨɛ� ɜɨɪɭɲɢɬɢ� ɧɚɣɬɟɦɧɿɲɟ�
ɦɢɧɭɥɟ�ɧɚɲɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��Ɇɨɠɟ��ɤɪɚɳɟ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɦɟɪɬɜɢɯ�ɫɩɨɱɢɜɚɬɢ�ɜ�ɦɢɪɿ��>���@�Ȼɭɥɨ�
ɛɢ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɫɨɛɢ��ɤɨɬɪɢɯ�ɜɨɧɨ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ���

Ɂɪɟɲɬɨɸ�� ɩɿɫɥɹ� ɩ¶ɹɬɢ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɽɤɬɭ����
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɳɟ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɣɨɝɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ�ɣ�ɨɩɪɢ�

���/XLV�&DVWUR��+pURHV�\�FDtGRV�����
���&DOOH�9HODVFR��5HGHUR�GH�6DQ�5RPiQ��©*XHUUD�&LYLO���ª����±��
���(O�3DtV����������GH�-XOLR�
��� ɍɤɨɬɪɟ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɽɤɬɭ�� ɭɪɹɞ� ɬɭɪɛɭɜɚɜɫɹ� ɩɪɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɬɚ� ɡɜɟɪɬɚɜ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ©ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
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ɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ�ɥɢɲɟ���� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɉɨɩɪɢ� ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ�ɭɪɹ�
ɞɨɜɰɿɜ�� ɳɨ� ɰɟɣ� ɡɚɤɨɧ� ©ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɫɤɚɫɨɜɭɽ�� ɧɟ� ɩɨɜɟɪɬɚɽ� ɞɨ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɦɢ�
ɧɭɥɨɝɨ��ɧɟ�ɨɡɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɡɚɞª��ɚ�ɥɢɲɟ�©ɜɢɡɧɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɸɽ� ʀɯ�ɧɚ�ɬɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɱɢʀ�ɩɪɚɜɚ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢª����
ɣɨɝɨ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɨɝɨɥɨɫɢɜ�ɩɪɨ�©ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜª�ɬɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚ�
ɡɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɿ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɱɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɜ�©ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦɢª�ɿ�©ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɢɦɢª�� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɨ�
ɪɚɥɶɧɨʀ� �ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɹɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɿʀ�±�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�� ɠɟɪɬɜɢ� ɮɪɚɧɤɿɡɦɭ� ɚɛɨ� ʀɯɧɿ� ɛɥɢɡɶɤɿ� ɪɨɞɢɱɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɿɦ¶ʀ�� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɹɤɢɯ� ©ɡɚɝɢɧɭɥɢ� ɜ� ɨɛɨɪɨɧɿ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀª� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ�
ɪɟɠɢɦɭ����ɫɿɱɧɹ������±���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɿɜ���Ɉɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɥɿɤɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ�±� ɝɟɪɛɿɜ�� ɡɧɚɤɿɜ�� ɜɿɞɡɧɚɤ�ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ�±�ɹɤɿ�
ɭɜɿɱɧɸɸɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɪɟɩɪɟɫɿʀ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�
Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɢ��ɹɤɳɨ�ʀɯ�ɧɟ�ɡɚɯɢɳɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɹɤ�ɬɜɨɪɢ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɱɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�
ɤɭɥɶɬɭ���ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɩɨɜɧɭ�ɞɟɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɸ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
©Ⱦɨɥɢɧɚ�ɩɨɥɟɝɥɢɯª��ɡɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɧɚ�ɡɧɚɤ�©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª�
ɿɫɩɚɧɰɿɜ�� ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɹɦ��
ɹɤɿ�ɜɨɸɜɚɥɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɪɢʉɚɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɭɦɨɜɢ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɣ�
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɪɯɿɜɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ���

ɉɨɩɪɢ�ɜɫɿ� ɫɩɪɨɛɢ�ɭɪɹɞɭ�Ɋɨɞɪɢʉɟɫɚ�ɋɚɩɚɬɟɪɨ� ɡɝɥɚɞɢɬɢ� ɝɨɫɬɪɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɣ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɫɟɧɫɭɫɭ��ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɹ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɛɭɥɚ�ɜɢɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɿɣɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ����ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɿɣɲɥɨ�ɞɨ�©ɩɨɪɬɪɟɬɧɨʀ�ɜɿɣɧɢª�ɦɿɠ�ȱɋɊɉ�
ɿ� ɇɉ�� ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɥɿɞɟɪɨɤ� ©ɩɪɚɜɢɯª� ɿ� ɝɨɥɨɜɚ� ɭɪɹɞɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�

ɩɪɨɽɤɬɭ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ� ɿ�ɧɟ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɫɬɚɪɢɯ�ɪɚɧ��ɚ�ɡɚɝɨʀɬɶ� ʀɯª��Ⱦɢɜ���(O�
3DtV�����������GH�6HSWLHPEUH�
���(O�3DtV�����������GH�$EULO�
���ɉɨɜɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�©Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶª�±�©Ɂɚɤɨɧ�ʋ�����ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɿ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢª�±�
ɞɢɜ���%2(��QR��������������GH�'LFLHPEUH��KWWS���ZZZ�ERH�HV�ERH�GLDV������������SGIV�$������
������SGI��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ�©ɛɢɬɜ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª�ɦɿɠ�ȱɋɊɉ�ɿ�ɇɉ�ɫɬɚɜ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɤɨɦɿɫɿʀ�
Ʉɨɧʉɪɟɫɭ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɧɚɜɟɫɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɹ� Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍ�ɜɧɟɫɟɧɿɣ�ɤɚɬɚɥɨɧɫɶɤɢɦɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ�ɩɭɧɤɬɢ�ɩɪɨ�©ɲɬɭɱɧɢɣ�
ɝɨɥɨɞª� ɿ� ©ɝɟɧɨɰɢɞ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭª�� ɹɤɿ� ɛɭɥɨ� ɜɢɥɭɱɟɧɨ� ɡ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɧɚɩɨɥɹɝɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ�� ɤɨɬɪɢɯ� ©ɩɪɚɜɿª� ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢ� ɜ� ɛɪɚɤɨɜɿ� ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ�� Ⱦɢɜ���
Ȼɨɝɞɚɧ� ɑɭɦɚ�� ©ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ȱɫɩɚɧɿɽɸ� Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ� ����±����� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɞɟɛɚɬɿɜ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ�ª��Ⱦɿɚɫɩɨɪɚ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɞɿɚɫɩɨɪɚ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� �Ⱦɪɭɝɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ����±���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɦ��Ʌɶɜɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��Ɍɟɡɢ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��
�Ʌɶɜɿɜ��ɆȱɈɄ�ɇɍ�©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª������������±��
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��

ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�Ɇɚɞɪɢɞ��ɡ������ɪɨɤɭ��ȿɫɩɟɪɚɧɫɚ�Ⱥʉɿɪɪɟ�ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɥɚ�ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ��ɳɨ�
ɜ�ʀɯɧɿɯ�ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ�ɨɮɿɫɚɯ�ɜɢɫɹɬɶ�ɩɨɪɬɪɟɬɢ�ɨɱɿɥɶɧɢɤɿɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɡɚ�ɤɨɬɪɢɦɢ�
ɬɹɝɧɟɬɶɫɹ� ©ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ� ɦɢɧɭɥɟª�� ©ɥɿɜɿª� ɜɤɚɡɚɥɢ� ɧɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ� ɨɮɿɫɚɯ�ɇɉ�
ɡɨɛ�ɪɚɠɟɧɶ�Ɇɚɧɭɟɥɹ�Ɏɪɚʉɢ������±������±�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��ɤɨɬɪɢɣ�
ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɨɛɿɣɦɚɜ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɜ�ɭɪɹɞɿ�Ɏɪɚɧɤɨ���

ɉɨɪɭɱ� ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɶ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɭ�ɩɨɫɬɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɹɜɢɥɚ�ɳɟ�
ɨɞɢɧ�ɰɿɤɚɜɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɹɤɢɣ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɫɭɩɟɪɟɱɢɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�©ɡɚɛɭɬɬɹª��ɍ�
ɯɭɞɨɠɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɣ�ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɦɚɫɨɜɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧ�
ɫɶɤɨʀ�ɜɿɡɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɡɚɤɪɿɩɢɜɲɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɦɨɝɭ�©ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨʀª�ȱɫɩɚɧɿʀ���

Ɍɨɠ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�©ɛɢɬɜɢ�ɡɚ� ɿɫɬɨɪɿɸª�ɧɚ�ɦɟɠɿ�;;±;;,�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɞɨ�
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɿɫɩɚɧɰɹɦɢ�ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��əɤ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ����� ɿ� ����� ɪɨɤɿɜ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�
ɨɰɿɧɤɚ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�©ɑɢ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɿɫɩɚɧɰɿɜ"ª��ɡɪɨɫɥɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɡ�����ɞɨ������ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɥɢɲɟ�
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ������±������ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ��əɤɳɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�
ɬɟɡɚ�©ɉɨɞɿɥɢ�ɿ�ɡɥɨɛɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜɠɟ�ɡɚɛɭɬɨª�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�����ɫɬɜɟɪɞɧɢɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɬɨ�ɜ������±������ɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɬɟɡɚ�±�©ɏɨɱ�ʀɯ�ɿ�ɡɚɛɭɬɨ��ɚɥɟ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɜɿɞ�
ɱɭɬɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɮɪɚɧɤɿɡɦɭª�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ������ɿ�����ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ����Ɍɨɛɬɨ�ɜɨɞ�
ɧɨɱɚɫ�ɡɪɨɫɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ��ɿ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɭɫɜɿ�
ɞɨɦɥɸɸɬɶ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɜɿɣɧɚ� ɣ� ɪɟɩɪɟɫɿʀ� ɮɪɚɧɤɿɡɦɭ�� ɹɤ� ɿ�
ɤɨɠɟɧ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ��ɡɚɥɢɲɢɥɢ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɫɩɨɝɚɞ�ɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɠɢɜɭɳɢɯ��ɐɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɸ��ɨɞɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ�±�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɩɟ�
ɪɟɦɨɠɰɿɜ�� ɿɧɲɚ� ±�ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɢɯ�� ɚ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�±� ɱɢɦɚɥɨ� ɜɚɪɿɹɰɿɣ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�
ɿɞɟɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɸ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɥɶɧɨɸ�ɱɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ��ɋɩɨɝɚɞ� ɚɧɚɪɯɿɫɬɚ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɩɨɝɚɞɭ� ɤɨɦɭɧɿɫɬɚ�� ɤɚɫɬɢɥɶɰɹ� ±� ɜɿɞ� ɤɚɬɚɥɨɧɰɹ�� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�
ɹɤ�ɫɩɨɝɚɞ�ɨɫɨɛɢ��ɜ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɨ�ɜɛɢɬɨ�ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɢɱɚ��ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ�ɜɿɞ�ɫɩɨɝɚɞɭ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɱɢɸ�ɪɨɞɢɧɭ�ɡɜɿɪɫɬɜɚ�ɜɿɣɧɢ�ɧɟ�ɡɚɱɟɩɢɥɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ��Ⱥɥɟ�ɡ�ɩɥɢɧɨɦ�
ɱɚɫɭ� ɥɸɞɢɧɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɛɭɬɢ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜ�
ȱɫɩɚɧɿʀ��ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɜɿɞ������ɯ�ɪɨɤɿɜ����Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɹɤ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ��ɬɚɤɨɠ�

���(O�3DtV�����������GH�1RYLHPEUH�
��� ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɦɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ©ɩɟɪɟɦɨɝɢª� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ� ɞɢɫɤɭɪɫɿ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɪɨɦɚɧɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ�
�ɤɚɬɚɥɨɧɫɶɤɨɝɨ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ�Ʉɚɪɥɨɫɚ�Ɋɭʀɫɚ�ɋɚɮɨɧɚ�������ɪ�ɧ����©Ɍɿɧɶ�ɜɿɬɪɭª���������©ȱɝɪɢ�
ɹɧɝɨɥɚª���������©ȼ¶ɹɡɟɧɶ�ɧɟɛɚª���������±�ɞɿʀ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɿ�ɱɚɫɭ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ�
ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�� ɿ�ɯɭɞɨɠɧɿɣ�ɮɿɥɶɦ�ɪɟɠɢɫɟɪɚ�ȿɦɿɥɿɨ�Ɇɚɪɬɢɧɟɫɚ�Ʌɹɫɚɪɨ�©���ɬɪɨɹɧɞª���������ɇɚ�
ɰɶɨɦɭ�ɬɥɿ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɚ�©ɩɪɚɜɚª�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�±�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɿɥɶɦ�©ɋɨɥɞɚɬɢ�ɋɚɥɚɦɿɧɢª��������
ɪɟɠɢɫɟɪɚ�Ⱦɚɜɿɞɚ�Ɍɪɭɟɛɢ�±�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɠɜɚɜɭ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɭ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�
���$JXLODU�)HUQiQGH]��©3UHVHQFLD�\�DXVHQFLD�GH�OD�JXHUUD�FLYLO�\�GHO�IUDQTXLVPR«ª����������±���
��� ɋɟɪɟɞ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ� ©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ����±
�����ɯ� ɪɨɤɿɜ�� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨʉɪɟɫɭ� ɬɚ�ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɭɯɭ� ɡɚ�



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

ɦɨɠɥɢɜɢɣ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɥɢ� ɡɚ� ɫɩɪɚɜɭ� ɛɟɪɭɬɶɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ�
ɫɢɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ�� ɹɤ� ɰɟ� ɫɬɚɥɨɫɹ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�Ɋɨɞɪɢʉɟɫɚ�ɋɚɩɚɬɟɪɨ������±�������ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ��ɩɨɱɚɬɨɤ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� �����ɪɨɰɿ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ©ɩɨɪɹɬɭɧɤɨɦª�ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɧɚɛɭɥɨ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɥɹ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ��ɉɟɪɟɞ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɿ�ɜɿɞɿɣɲɥɢ�ɧɚ�ɡɚɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɪɨɡɤɨɥ� ;;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɨɹɜɢɜɫɹ� ɭ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ� ɞɢɤ�
ɬɚɬɭɪɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɿɦɩɟɪɫɶɤɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ�� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿɣ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ;9±
;9,�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɿ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɿɫɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɹɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ�Ɏɪɚɧɤɨ��
ʀʀ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ� ɡɜɟɪɬɚɥɢ� ɝɨɥɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�©ɩɪɨʉɪɟ�
ɫɢɜɧɢɯª�ɪɭɯɿɜ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ�ɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��Ɉɞɧɚɤ�ʀɯɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�
ɦɢɧɭɱɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɩɨɪɚɡɤɚ�©ɩɪɨʉɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɿɞɟɣª��ɨɬɨ�
ɬɨɠɧɟɧɢɯ�ɿɡ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɦ�ɭɫɬɪɨɽɦ��ɫɬɚɥɚ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ�ɞɨɤɚɡɨɦ�©ɤɪɚɯɭª�
©ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭª� ȱɫɩɚɧɿʀ�� ɚ� ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɚ� ɪɟɠɢɦɨɜɿ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹ�� ɳɨ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɪɚɧ�
ɤɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ��ɧɚɛɭɥɚ�ɜɢɪɚɡɧɢɯ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɫ���

Ɉɩɿɫɥɹ� ɫɦɟɪɬɢ� Ɏɪɚɧɤɨ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɨʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�� ɤɨɬɪɚ�
ɭɜɿɧɱɚɥɚɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� �����ɪɨɤɭ�� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ��ɇɚ� ɡɦɿɧɭ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɫɢɦɿɡɦɨɜɿ�����±�����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɧɨɜɿ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ��ɉɨɪɭɱ�
ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɽɸ�ȱɫɩɚɧɿɹ�ɲɜɢɞɤɨ�ɿɧɬɟʉɪɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɨ�ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ��ɍ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɟɥɿɬɢ�ɨɠɢɜɢɥɢɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟʉɪɚɰɿʀ��ɤɨɬɪɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɞɭɦɤɢ��ɳɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�
ȱɫɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ� ɫɿɦ¶ɸ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɿɜ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�
ɬɨɳɨ���� ȼɿɞɬɚɤ�� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ©ɤɪɚɯɭª�� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭ�
ɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ©ɭɫɩɿɯɭª� ȱɫɩɚɧɿʀ�� ɚ� ɦɿɫɰɟ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɭ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɡɚɣɧɹɜ�ɨɛɟɪɟɠɧɢɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɦ���

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɸ� ȱɫɩɚɧɿʀ�� ɛɭɥɨ� ɜɡɚɽɦɧɢɦ� ɩɪɨɛɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ©ɞɿɬɟɣª� ɜɿɣɧɢ�� ɤɨɬɪɟ� ɜ�
�����ɯ�ɪɨɤɚɯ�©ɜɧɭɤɢª�ɜɿɣɧɢ�ɩɿɞɞɚɥɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɜɿ��Ⱦɢɜ���&DOOH�9HODVFR��5HGHUR�GH�
6DQ�5RPiQ��©*XHUUD�&LYLO���ª������&DVWUR��+pURHV�\�FDtGRV��������
���Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɞɢɜ���ɑɭɦɚ��©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ���ª����±���
���Ⱦɨɛɪɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɽ� ɫɬɚɬɬɹ�ɨɞɧɨɝɨ� ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ�
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ�� ɏɭɥɿɚɧɚ� Ɇɚɪɿɚɫɚ�� ©ȱɫɩɚɧɿɹ� ɜ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿª��
ɜɩɟɪɲɟ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ������ɪɨɤɭ��Ⱦɢɜ���-XOLiQ�0DUtDV��©(VSDxD�HQ�HO�PDUFR�KLVWyULFR�FXOWXUDO�
GH�(XURSDª��6HU�HVSDxRO��,GHDV�\�FUHHQFLDV�HQ�HO�PXQGR�KLVSiQLRFR���%DUFHORQD��3ODQHWD���������
���±����
���Ɇɚɛɭɬɶ��ɧɚɣɩɨɤɚɡɨɜɿɲɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɫɬɚɥɢ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɢ�
ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɹɥɿɫɬɚ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ʈɚɛɪɿɟɥɹ�Ɍɨɪɬɟɥɶʀ��əɤɳɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�
ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�©ȼɢɬɨɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀª�ɜɿɧ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�ɡɚɫɬɿɣ� ɿ�ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ��
ɬɨ� ����� ɪɨɤɭ�� ɜ� ɤɧɢɡɿ� ©Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ȱɫɩɚɧɿʀª�� ɜɿɧ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɫɹ� ɧɚ� ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨɦɭ� ɿ�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɉɨɜɨɪɨɬ�ɜɿɞ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�
ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɹɜɢɜɫɹ�ɿ�ɜ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɯ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��Ƀɨɝɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɹɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨʀ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɨʀ�ɿɫɩɚɧɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɨʀ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɹɤɨʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª��ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɿʀ��Ɂɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɹɦɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧ��ɹɤɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢ�ɛɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɜ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɩɟɪɟɩɨɧ�ɞɥɹ�
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɤɚ�
ɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ���

əɤɿɫɧɢɣ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɪɨɡɤɜɿɬ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɧɢɦ�ɬɟɦɚɦ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɣ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ��ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɜɠɟ�ɭ������ɯ�ɪɨɤɚɯ��ȼɿɧ�
ɩɨɡɧɚɱɢɜɫɹ� ɧɨɜɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɣ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɚɜɬɨɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ȱɫɩɚɧɿʀ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɸ�� ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɧɭ�©ɛɪɚɬɨɜɛɢɜɱɨɸ�ɜɿɣɧɨɸª��©ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɜɫɸ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɬɿɽʀ�ɞɪɚɦɢª�ɿ�©ɧɚ�
ɩɢɫɚɬɢ� ɩɪɚɜɞɢɜɭ� ɿɫɬɨɪɿɸª� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɿ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ� ɜ� ɭɫɿɣ� ɫɤɥɚɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɫɨɰɿɹɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ʀɯ�ɩɟ�
ɪɟɞɭɦɨɜ��ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ����Ⱥ�ʀɯɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞɧɢɯ�
ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɨɫɬɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɤɨɬɪɿ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ��ɳɨ�ɬɨ�
ɝɨɱɚɫɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ��ɧɟ�ɯɨɬɿɥɨ�ɡɝɚɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɭ�ɿ�
ɜɿɣɧɭ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��±�ɡɜɟɪɧɟɧɨɝɨ�ɜ�ɦɢɧɭɥɟ��±�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɢɥɢɫɹ�

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�� Ⱦɢɜ��� *DEULHO� 7RUWHOOD� &DVDUHV�� /RV� RUtLJHQHV� GHO�
FDSLWDOLVPR�HQ�(VSDxD��EDQFD��LQGXVWULD�\�IHUURFDULOHV�HQ�HO�VLJOR�;,;���0DGULG��(GLWRULDO�7HFQRV��
�������*DEULHO�7RUWHOOD�&DVDUHV��(O�GHVDUUROOR�GH�OD�(VSDxD�FRQWHPSRUiQHD��KLVWRULD�HFRQyPLFD�
GH�ORV�VLJORV�;,;�\�;;���0DGULG��$OLDQ]D�(GLWRULDO���������ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�©ɦɚɫɨɜɨɫɬɢª�
ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɽ� ɪɨɛɨɬɚ�Ɏɟɪɧɚɧɞɨ� ʈɚɪɫɿʀ� ɞɟ�Ʉɨɪɬɚɫɚɪɚ� ɿ�ɏɨɫɟ�Ɇɚɧɭɟɥɹ� ʈɨɧɫɚɥɟɫɚ�
ȼɟFʉɢ�©Ʉɨɪɨɬɤɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ȱɫɩɚɧɿʀª��Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɭ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɨʀ�ɤɧɢɠɤɢ��
ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� ʀʀ� ɩɟɪɟɜɢɞɚɜɚɥɢ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ��� ɪɚɡɿɜ�� ɿ� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ�
ɛɟɫɬɫɟɥɟɪɨɦ��Ⱦɢɜ���)HUQDQGR�*DUFtD�GH�&RUWi]DU��-RVp�0DQXHO�*RQ]iOH]�9H]JD��%UHYH�KLVWRULD�
GH�(VSDxD���0DGULG��$OLDQ]D�(GLWRULDO��������
���Ⱥɧɨɧɿɦɧɢɣ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɞɚɧɢɦ�ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ��ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ�ɿɞɟɸ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ�ɿ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�©ɩɚɤɬɭ�ɦɨɜɱɚɧɧɹª��Ⱦɢɜ���3DORPD�$JXLODU�)HUQiQGH]��0HPRU\�DQG�$PQHVLD��7KH�
5ROH�RI�WKH�6SDQLVK�&LYLO�:DU�LQ�WKH�7UDQVLWLRQ�WR�'HPRFUDF\���1HZ�<RUN���������3DORPD�$JXLODU�
)HUQiQGH]��©-XVWLFH��3ROLWLFV�� DQG�0HPRU\� LQ� WKH�6SDQLVK�7UDQVLWLRQª�� LQ�$OH[DQGUD�%DUDKRQD�
GH� %ULWR�� &DUPHQ� *RQ]iOH]� (QUtTXH]�� DQG� 3DORPD� $JXLODU� )HUQiQGH]�� HGV��� 7KH� 3ROLWLFV� RI�
0HPRU\��7UDQVLWLRQDO�-XVWLFH�LQ�'HPRFUDWL]LQJ�6RFLHWLHV���2[IRUG���������2PDU�*��(QFDUQDFLyQ��
©5HFRQFLOLDWLRQ�DIWHU�'HPRFUDWL]DWLRQ��&RSLQJ�ZLWK�WKH�3DVW�LQ�6SDLQª��3ROLWLFDO�6FLHQFH�4XDUWHUO\�
�����QR�����)DOO��������0DGHOHLQH�'DYLV��©,V�6SDLQ�5HFRYHULQJ�,WV�0HPRU\"�%UHDNLQJ�WKH�3DFWR�
GHO�2OYLGRª��+XPDQ�5LJKWV�4XDUWHUO\�����QR�����$XJXVW��������Ɂɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ�ɿɡ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ��ɳɨ�
ɜ�ɨɰɿɧɤɚɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜɚɠɤɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��©ɯɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�³ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ´�ɫɟɪɟɞ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�
ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿª��ɦɚɸ��ɨɞɧɚɤ��ɜɪɚɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɰɹ�ɝɪɭɩɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɟɧɲɨɫɬɿ�ɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɯ�ɳɨɞɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
���3pUH]�/HGHVPD��©/D�*XHUUD�&LYLO�\�OD�KLVWRULRJUDItD���ª�����±����*DUFtD�GH�&RUWi]DU��*RQ]iOH]�
9H]JD��%UHYH�KLVWRULD�GH�(VSDxD��������±���
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ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɛɚɠɚɧɧɿ� ɡɚɛɭɬɢ� ɜɫɟ��ɳɨ� ɫɬɚɥɨɫɹ�� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɬɢɯ�
ɩɨɞɿɹɯ���� ȱɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɨɛɿɰɹɥɢ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ� ɣ� ɛɟɡɩɟɤɭ�� ɹɤɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɠɢɬɟɥɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɨɱɚɬɤɭ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ�� ɿɫ�
ɩɚɧɰɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɭɪɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ��ɧɿɠ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��
ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ� ɫɬɪɚɯ� ɩɟɪɟɞ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ� ɜɿɣɧɢ� ɿ� ɩɚɥɤɟ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ʀʀ���� ȼɿɞɬɚɤ�� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ��
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɉɚɥɶɨɦɚ�Ⱥʉɿɥɹɪ��ɤɨɬɪɚ�
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɜɞɚɥɚɫɹ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɜɢɜɟɥɚ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ� ɿɫɩɚɧɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�
ɬɪɚɞɢɰɿʀ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɧɢ�ɜɫɿ�±�ɤɨɠɟɧ�ɭ�ɫɜɿɣ�ɫɩɨɫɿɛ�±�ɱɢɧɢɥɢ�ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ��ɬɨɦɭ�ɰɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�
ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢɫɹ��ɇɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɡɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�
ɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɧɿ�ɳɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɯɬɨ�ɜɱɢɧɢɜ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɚɛɨ�ɱɢɹ�
ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ� ɛɭɥɚ� ɝɚɧɟɛɧɿɲɨɸ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� >���@� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɤɿɫɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ���

Ȼɪɚɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɤɨɬɪɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɥɚ�ɛɢ�©ɰɿɧɧɨɫɬɿª�Ⱦɪɭɝɨʀ�
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɿ� ɠɟɪɬɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɿɫɬɨɪɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɥɢ� ɧɟ� ɡɚ� ©ɧɟ�
ɞɛɚɥɶɫɬɜɨª�ɱɢ�ɡɚ�ɧɚɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɱɢɧɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�©ɡɪɿɥɨɝɨ��
ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨª�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɢɦ�ɛɭɥɨ�©ɤɢɧɭɬɨ�ɜ�ɡɚɛɭɬɬɹª�ɞɚɜɧɸ�
ɨɡɥɨɛɥɟɧɿɫɬɶ�ɡɚɪɚɞɢ�©ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹª�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ����ɏɨɱɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�
ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɟɪɟɞ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ�
ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��Ɋɢɬɨɪɢɤɭ�©ɡɦɨɜɢª�ɟɥɿɬ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɭɬ�ɿɧɤɨɥɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɦɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɧɚɣɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɩɪɨɹɜɿ�

ȱɫɩɚɧɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦ�ɲɭɤɚɜ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɬɨɦɭ��ɜɥɚɫɧɟ��ɭ�ɮɪɚɧ�
ɤɿɡɦɿ�ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɤɥɚɫɢ��ɹɤɿ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞ�
ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɋɒȺ�ɣ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɮɪɚɧɤɿɫɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ��ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɚ�ɫɚɤɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɢ�

���$JXLODU�)HUQiQGH]��©3UHVHQFLD�\�DXVHQFLD�GH�OD�JXHUUD�FLYLO�\�GHO�IUDQTXLVPR���ª�������ɍ�ɰɿɣ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ɍɟɪɟɫɢ�ȼɿɥɹɪɨɫ�ɳɨɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��
ɤɨɬɪɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ� ɿɫɩɚɧɰɿɜ� ©ɡɚɛɭɬɢª� ɦɢɧɭɥɟ�� ©ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɢɣ� ɛɪɭɞª�� ©ɛɪɢɞɤɢɣ� ɩɪɢɜɢɞ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨª��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɚɫɢɜɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɦɨɝɥɢ�ɛɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ��ɡɚ�
ɡɥɨɱɢɧɧɭ��7HUHVD�9LODUyV��(O�PRQR�GHO�GHVHQFDQWR��8QD�FUtWLFD�FXOWXUDO�GH�OD�WUDQVLFLyQ�HVSDxROD�
�����±��������0DGULG��6LJOR�;;,���������
��� ©&ROOHFWLYH� 0HPRU\� DQG� 1DWLRQDO� ,GHQWLW\� LQ� WKH� 6SDQLVK� 'HPRFUDF\�� 7KH� /HJDFLHV� RI�
)UDQFRLVP�DQG�WKH�&LYLO�:DUª��+LVWRU\�DQG�0HPRU\������±���RFWRXEHU�����������±����ɐɢɬɨɜɚɧɨ�
ɡɚ��$JXLODU�)HUQiQGH]�� ©3UHVHQFLD� \� DXVHQFLD� GH� OD� JXHUUD� FLYLO� \� GHO� IUDQTXLVPR���ª�� ���±����
ɉɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɯɭ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɡɚɝɢɛɥɢɯ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ����±����� ɪɨɤɿɜ�� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɨɫɿɛ�� ɿɡ� ɧɢɯ� ��� ±�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɣ��Ⱦɢɜ���&DOOH�9HODVFR��5HGHUR�GH�6DQ�5RPiQ��©*XHUUD�&LYLO��
+LVWRULD��0HPRULD��'RFXPHQWRVª�����
���$JXLODU�)HUQiQGH]��©/RV�GHEDWHV�VREUH�OD�PHPRULD�KLVWyULFDª�����
���-XOLi��+LVWRULDV�GH�ODV�GRV�(VSDxDV�������)XVL��©0HPRULD�KLVWyULFDª��Ɉɤɪɟɦɨ�ɰɸ�ɬɟɡɭ�ɋɚɧɬɨɫ�
ɏɭɥɿi�ɪɨɡɜɢɧɭɜ�ɜ�ɟɫɟʀ�©³Ʉɢɧɭɬɢ�ɜ�ɡɚɛɭɬɬɹ´��ɉɚɦ¶ɹɬɶ�ɿ�ɚɦɧɿɫɬɿɹ�ɜ�ɟɩɨɯɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭª��Ⱦɢɜ���-XOLi��
©(FKDU�DO�ROYLGR��0HPRUtD�\�DPQLVWtD�HQ�DO�WUDQVLFLyQª�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɧɭɥɨɝɨ��ɤɨɬɪɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɜɟɥɢɤɭ�ɬɪɢɜɨɝɭ�ɜ�ɭɫɿɯ��ɯɬɨ�ɜɿɪɢɜ��ɳɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɡ�ɫɨɛɨɸ�ɫɩɨɝɚɞ�ɿ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɫɨɪɨɤ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�
ɜɿɞɞɚɜ� ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ� ɡɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ�� Ɂɚ� ɡɝɨɞɢ� ɥɿɜɢɯ�� ɤɨɬɪɿ� ɛɚɠɚɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɜɨɸ�
ɱɚɫɬɤɭ�ɜɥɚɞɢ��ɪɟɮɨɪɦɿɫɬɫɶɤɚ�ɩɪɚɜɢɰɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ�ɫɬɚɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɚɦɧɟɡɿʀ��Ʉɨɠɟɧ�
ɩɪɨɞɚɜɚɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɦɚɜ��ɨɞɧɿ�±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ��ɿɧɲɿ�±�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɥɟʉɿɬɢɦɧɿɫɬɶ��ɋɚɦɟ�
ɰɟ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɩɚɤɬɨɦ�ɦɨɜɱɚɧɧɹ� ±�ɦɨɜɱɚɡɧɨɸ� ɡɝɨɞɨɸ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɫɢɥ�ɞɿɹɬɢ� ɬɚɤ��
ɧɿɛɢ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ���

Ɉɞɧɚɤ�ɱɢɦɚɥɨ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�ɞɨɫɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɨɛɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ɱɟɪɟɡ� ©ɭɡɚɽɦɧɟ� ɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɭɬɬɹª��
ɑɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɣɧɹɥɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ�� ɜɞɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɩɪɹɦɨʀ�
ɤɪɢɬɢɤɢ�ɞɿɣ�ɭɪɹɞɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��Ɍɨɠ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�
ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɡɚɞɭɦɿɜ�ȱɋɊɉ������ɪɨɤɭ�ɋɚɧɬɨɫ�ɏɭɥɿi�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ�ɟɫɟɣ�©ɉɿɞ�
ɜɥɚɞɨɸ� ɩɚɦ¶ɹɬɿª�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɜ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɭɪɹɞ� ɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ���

ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ�� ɭɪɹɞɨɜɿ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�±�ɰɟ�ɧɿɳɨ�ɿɧɲɟ��ɹɤ�ɛɚɠɚɧɧɹ�©ɧɚɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɤɨ�
ɥɟɤɬɢɜɧɭ� ɚɛɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶª�� ɹɤɚ�� ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�� ɽ� ©ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ�ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɚɪɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɚɛɨ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɭɬɨɩɿɣª��Ⱥɜɬɨɪ�ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�
ɮɚɤɬɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɩɨɡɚɹɤ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɞɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ�ɪɟɱɿ��ɪɿɡɧɢɰɸ�
ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɨɥɟɦɿɤɢ��ȼɿɧ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɪɟɜɿɡɿɨɧɿɫɬɢ�ɧɚ�
ɫɩɪɚɜɞɿ�ɧɟ�©ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿª��ɚ�©ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ�ɧɚɫ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɦɢ�
ɡɚɛɭɥɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɫɬɪɿɥɹɧɢɯ�>���@��ɩɨɯɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɪɨɜɚɯ��ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɚɛɨɪɚɯª�� ɡɦɭɲɭɸɱɢ� ɧɚɫ� ©ɠɢɬɢ� ɩɿɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɠɟɪɬɜª�� Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜ� ɬɨɦɭ�� ɜɟɞɟ�ɞɚɥɿ� ɿɫɬɨɪɢɤ��ɳɨ�©ɧɿɯɬɨ�ɧɟ� ɡɝɚɞɭɽ� ɿ� ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ�ɩɨɞɿɣ�� ɹɤɿ�
ɫɬɚɥɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹª��ɤɨɬɪɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɜɿɣɧɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡ�ɨɛɨɯ�ɛɨɤɿɜ��ɬɨɦɭ�ɧɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�ɨɞɧɢɯ�ɿ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɿɧɲɢɯ��ȼɿɞɬɚɤ�ɏɭɥɿi�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɿɜ�ɫɿɦɞɟɫɹɬɢɯ�ɪɨɤɿɜ�±�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɿ�ɫɚɦ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�±�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɜɲɢ��ɳɨ

ɏɨɱ�ɛɢ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɫɬɨɪɢɤɢ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ�ɱɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɿɠ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɢ��ɞɚɬɢ�ɿɧɲɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɨɞɧɨɦɭ�ɣ�
ɬɨɦɭ�ɠ�ɡɥɨɱɢɧɨɜɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɜɿɣɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɸ�ɚɦɧɿɫɬɿɽɸ�±�ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɜɞɨɜɡɿ�ɩɪɢɣɞɭɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɿ��ɿ�ɩɟ�
ɪɟɦɨɠɰɿ�� ɤɨɬɪɿ� ɜɿɞ� ɫɨɪɨɤɨɜɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɚɣɬɢ�� ɤɢɧɭɜɲɢ� ɜ� ɡɚɛɭɬɬɹ�
ɦɢɧɭɥɟ�>���@��ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɫɿɫɬɢ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɫɬɿɥ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ���

ɐɶɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɳɨɞɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɿɫɩɚɧɰɿɜ�ɭɬɪɭɬɢɜɫɹ�ɿ�ɧɚɣ�
ɜɿɞɨɦɿɲɢɣ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɮɚɲɢɡɦɭ�ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ȱɫɩɚɧɿʀ�;;�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɋɬɟɧɥɿ� Ⱦɠɨɪɞɠ�ɉɟɣɧ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ȼɿɫɤɨɧɫɢɧ�Ɇɟɞɢɫɨɧ��
ȼ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɨɞɧɿɣ� ɿɡ� ɝɚɡɟɬ� ɜɿɧ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ� ɩɨɡɢɰɿɸ�ɏɭɥɿi�� ɡɚɹɜɢɜɲɢ��ɳɨ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�±�ɰɟ�©ɧɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɿ�ɧɟ� ɿɫɬɨɪɿɹª�� ɚ�©ɜɟɪɫɿɹ�� ɚɛɨ�ɜɟɪɫɿʀ�� ɫɬɜɨɪɟɧɿ�

���(VSLQRVD�0DHVWUH��©&RPR�DFDEDU�GH�XQD�YH]�SRU�WRGDV�FRQ�OD�PHPRULD�KLVWyULFDª����±���
���-XOLi��©%DMR�HO�LPSHULR�GH�OD�PHPRULDª���±����Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɏɭɥɿi�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɪɨɡɬɢɪɚɠɭɜɚɥɚ�
ɿɫɩɚɧɫɶɤɚ�ɩɪɟɫɚ��Ⱦɢɜ���$%&�����������GH�-XOLR�
���-XOLi��©%DMR�HO�LPSHULR�GH�OD�PHPRULDª�����



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɚɦɢ��ɩɚɬɪɿɨɬɚɦɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦɢ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɱɢ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɞɟɹɤɢɦɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɿɫɬɨɪɢɤɚɦɢª�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ� ɣ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɨɧɚ�ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�©ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɨɸª�ɱɢ�©ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸª��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɪɿɹ��ɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɟɣɧɚ��ʉɪɭɧ�
ɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɹɯ��ɚ�ɧɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɡ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ���

Ɂɪɟɲɬɨɸ��ɞɨ�ɜɿɞɜɟɪɬɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɦɿɠ�ɿɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�ɣ�ȱɋɊɉ�ɞɿɣɲɥɨ�ɜ������
ɪɨɰɿ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� Ɍɪɟɬɶɨɝɨ� ɤɨɧʉɪɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɿ�
Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɡ�ɤɪɢɬɢɤɨɸ�ɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɿɧɿɰɿɹɬɢɜ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɢɧɧɢɯ�ɭ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɯ�ɪɿɡɤɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ�ɡɧɨɜɭ�ɧɚɛɭɥɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɋɬɟɧɥɿ�ɉɟɣɧɚ��ɤɨɬɪɢɣ�ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�
ɜɫɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɞɨɜɤɨɥɚ� ©Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɶª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ©ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿʀª� ȱɋɊɉ�±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ� ɡ�©ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦª�ɦɢɧɭɥɢɦ��ɹɤɚ�©ɧɟ�ɦɚɽ�
ɠɨɞɧɨʀ�ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢª��ȼɿɧ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ��ɳɨ�ȱɋɊɉ�±�ɽɞɢɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ��ɤɨɬɪɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɪɢ�ɜɥɚɞɿ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɚɥɟ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɥɚ�
ɤɪɢɬɢɰɿ� ɫɜɨɝɨ� ©ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨª��ɇɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɡɿ�ɋɒȺ�

ȼɨɧɚ�>ȱɋɊɉ��±�Ȼ�ɑ�@�ɠɢɜɟ�ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɿ��ɭ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɉɭɬɿɧ�ɧɟ�
ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ�ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɋɨɜɽɬɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ��>���@�ɇɚɣɝɿɪɲɟ�±�ɧɟ�ɮɚɥɶɫɢ�
ɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�ɩɪɢɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɨɝɨɫɶ��Ȳɯɧɿ�ɰɿɥɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɨ�
ɰɿɹɥɶɧɨɸ�ɚʉɿɬɚɰɿɽɸ��ȼɨɧɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɿ�ɨɫɶ�ɬɚɤ�ɫɩɪɨɜɨ�
ɤɭɜɚɬɢ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ��Ⱥɥɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɦɟɬɨɸ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ʀʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ���

Ȼɚɠɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɭ� ɜɢ�
ɛɨɪɱɿɣ�ɚʉɿɬɚɰɿʀ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɉɟɣɧɚ��ɜɩɟɪɲɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��
ɤɨɥɢ� ʀɯɧɹ� ɩɨɪɚɡɤɚ� ɧɚ� ɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɜɢɛɨɪɚɯ� ɫɬɚɥɚ� ɧɟɦɢɧɭɱɨɸ��
ɋɚɦɟ�ɜɿɞɬɨɞɿ�ɥɿɞɟɪɢ�ȱɋɊɉ�ɜɡɹɥɢɫɹ�ɡɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�©ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɨʀ�ɜɟɪɫɿʀ�ɿɫɬɨɪɿʀª��
ɳɨɛ�©ɡɚɬɚɜɪɭɜɚɬɢª�ɇɉ��ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɉɟɣɧ�ɧɚɜɿɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɿɜ��ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ��©ɪɟɜɨɥɸɰɿɨɧɟɪɢª�ɧɟ�ɛɭɥɢ�
©ɡɚɯɢɫɧɢɤɚɦɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀª�� ɿɧɚɤɲɟ� ɧɿɤɨɥɢ� ɧɟ� ɞɿɣɲɥɨ� ɛɢ� ɞɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɜɿɣɧɢ���

Ɉɬɨɠ� ɱɢɫɥɟɧɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɿɣɧɢ�� ɪɟɩɪɟɫɿɣ� ɿ� ɮɪɚɧ�
ɤɿɡɦɭ�� ɤɨɬɪɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɞɨ� ɧɚɲɢɯ�
ɞɧɿɜ�� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɪɨɬɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ©ɥɿɜɢɯª�
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ©ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹª�� ȼɿɞɦɨɜɢɜɲɢɫɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɟɜɿɡɿɨ�
ɧɿɫɬɫɶɤɿ� ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�©ɡɦɨɜɢª�ɟɥɿɬ� ɿɫɩɚɧɰɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ�ɧɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�©ɛɟɡ�ɩɚɦ¶ɹɬɿª��ɹɤɟ�©ɛɨʀɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɨɛɥɢɱɱɹɦ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɦɢ�
ɧɭɥɨɝɨª�� ɿɫɬɨɪɢɤɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɣ� ɿɫ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɬɨɪɿɸ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ��±�ɩɨɡɚɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�©ɦɨɜɱɚɧɧɹª�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
©ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹª�

©ɉɪɚɜɢɦª�ɬɚɤɨɠ�ɰɿɤɚɜɚ��
ɿɫɬɨɪɿɹ�±�ɲɤɿɥɶɧɚ

ɇɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɦɨɝɥɚ�ɇɚɪɨɞɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɪɨʀ�
ɿɫɬɨɪɿɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɧɟ�ɱɭɠɨɸ�ɬɟɦɨɸ��Ɂɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɯɢɥɶ�
ɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ɳɨɞɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ©ɩɪɚɜɿª�� ɫɜɨɽɸ�
ɱɟɪɝɨɸ��ɡɜɟɪɧɭɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�©ɧɟɞɨɥɿɤɢª�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ������ɪɨɤɭ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�
ɤɪɢɥɚɫɹ�ɜ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɹɤɭ�ɩɿɞɪɢɜɚɥɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɿɡɦɢ�ɛɚɫɤɿɜ��ɤɚɬɚɥɨɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�©ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬª��ɞɨɩɨɜ�ɧɟɧɿ�ɪɟʉɿɨɧɚ�
ɥɿɡɦɚɦɢ�ɪɟɲɬɢ�ɪɟʉɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ��ɍɩɟɪɲɟ�ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�;,;±
;;�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɚ�ɜ������ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��Ȳʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɢ�Ɏɪɚɧɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟ�
ʉɿɨɧɚɦ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�
ɩɿɡɧɿɲɢɯ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɫɬɚɬɭɬɚɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɥɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɰɟɧɬɪɭ�ɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ�ɡ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�

ɉɨɫɢɥɢɜɲɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɩɪɨɬɢ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɭɝɪɭ�
ɩɨɜɚɧɶ� ±� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɪɨɬɢ� ɛɚɫɤɫɶɤɢɯ� ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ�� ©ɩɪɚɜɿª� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ�
ɭɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɽɤɬ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞ�ɟʉɿɞɨɸ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ�
ɚɛɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ�� ɚɜɬɨɪɢ� ɹɤɢɯ� ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥɢ� ɭɧɿɬɚɪɧɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ� ɩɿɞ�
ɧɚɡɜɨɸ�©ȱɫɩɚɧɿɹª�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɋɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɿɤɿɜ�ɿ�ɇɨɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ����ɚ�ɭɪɹɞ�Ⱥɫɧɚɪɚ�ɫɩɪɨ�
ɛɭɜɚɜ�ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɲɤɿɥɶɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ȱɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ����ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɜɠɟ� ɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɨɫɜɿɬɢ�ȿɫɩɟɪɚɧɫɚ�
Ⱥʉɿɪɪɟ������±������ɜɢɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɩɪɨɦɨɜɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ�
ɜɟɫɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ��ɧɚɣɩɟɪɲɟ��ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�

Ɂɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ�Ʉɨɪɨɥɹ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɝɨɥɨɜɢ�ɭɪɹɞɭ�ɬɚ�ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɥɚ��ɳɨ�ɿɫɬɨɪɿɹ�©ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɜ�ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɿª��
ɚ� ©ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɬɢª� ʀʀ� ɹɤ� ©ɛɟɡɤɨɪɢɫɧɟ� ɫɯɨɜɢɳɟ� ɫɬɚɪɨɠɢɬɧɨɫɬɟɣª� ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɟ�
ɱɟɪɟɡ� ©ɧɚɣɝɥɢɛɲɟ� ɧɟɡɧɚɧɧɹª�� ɩɨɡɚɹɤ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ±� ɰɟ� ©ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɢɛɭ�
ɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�ɧɚɭɤɚª��Ȳʀ�ɪɢɡɢɤɢ�ɤɪɢɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ�©ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣª��ɭ�ɩɪɚɝ�
ɧɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɿɫɬɨɪɿɸ�©ɧɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɧɚ�ɱɢɧɧɢɤ�ɩɪɨɡɟɥɿɬɢɡɦɭ��ɧɚ�ɜɨɽɧɧɭ�
ɡɛɪɨɸª��Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɢɬɨɧɱɟɧɿɲɢɯ� ɿ� ɧɚɣɡɝɭɛɧɿɲɢɯ�ɮɨɪɦ� ©ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀª�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ�Ⱥʉɿɪɪɟ�� ɽ� ʀʀ� ©ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹª� ɱɢ� ©ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɢɥɭ�
ɱɟɧɧɹ�ɡɿ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜª�ɱɟɪɟɡ�©ɭɫɭɧɟɧɧɹª�ɚɛɨ�©ɞɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹª�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɹɤɿ�� ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�� ©ɡɧɚɱɧɨ� ɥɟɝɲɟ� ɩɿɞɤɨ�
ɪɹɬɶɫɹ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹɦ�ɿ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɦɟɧɲ�ɜɿɥɶɧɢɦɢª��ɋɚɦɟ�ɰɟ��ɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɪɹ�

���ɑɭɦɚ��©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ���ª����±��



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

ɞɨɜɰɹ�ɇɉ��ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɬɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɭɪɹɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɿɲɭɱɨɸ��
ɛɨ�©ɤɨɠɟɧ�ɿɫɩɚɧɟɰɶ�ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɟɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɫɩɚɞɤɭ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɧɹɬɢª��Ⱦɥɹ�©ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹª�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿʀ��ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�Ⱥʉɿɪɪɟ��ɫɥɿɞ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�±�©ɜɛɨɝɿɫɬɶ�ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɜ�ɨɫɜɿɬɿ�ɧɚɲɢɯ�ɲɤɨɥɹɪɿɜª�

ɍɱɟɧɶ�ɦɨɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɣɬɢ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɧɟ�
ɩɨɱɭɜɲɢ�ɠɨɞɧɨʀ�ɥɟɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɘɥɿɹ�ɐɟɡɚɪɹ�ɱɢ�Ɏɿɥɿɩɚ�,,��>���@�ȼ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�
ɿɫɬɨɪɿɸ�ɡɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɇɨɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɿ�
ɳɢɪɨ�±�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ��ɤɨɬɪɭ�ɜɥɭɱɧɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ�ɫɤɟɥɟɬɨɦ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɩɪɢ�
ɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɫɜɨɽɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ��Ⱥ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɡɚɦɿɧɟɧɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ�� ɩɨɞɚɧɢɦ� ɧɟ� ɡ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ�� ɚ� ɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɐɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�
ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɲɤɿɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɟɩɨɯ�ɿ�ɬɟɦ��
ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�>���@���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�Ⱥʉɿɪɪɟ� ɪɨɡɤɪɢɥɢ� ɡɚɞɭɦ� ©ɩɪɚɜɨɝɨª� ɭɪɹɞɭ�ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� Ƀɨɝɨ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢ� ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɹɤɚ�ɞɚɫɬɶ�ɭɱɧɹɦ�©ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɟɜɨ�
ɥɸɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɭɜɚɝɨɸ� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɡɚɯɿɞɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɿ�
ɪɨɥɶ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɜ�ɧɿɣª�� ɚ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�±� ɡɧɚɧɧɹ�ɜɫɿɦɚ�ɭɱɧɹɦɢ�ɧɚ�ɱɚɫ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�©ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɪɚɡɨɦ�ɡɿ�
ɡɧɚɧ�ɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɦɢɧɭɥɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɦɟɲɤɚɸɬɶª���

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɩɨɱɚɬɟ�� ɜ� ɱɟɪɜɧɿ� ����� ɪɨɤɭ�Ⱥʉɿɪɪɟ� ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɐɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɹɥɶɧɭ� ɤɨɦɿɫɿɸ�� ɤɨɬɪɚ� ɜɠɟ� ɭ�ɠɨɜɬɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɟ�
ɪɟɞɚɥɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɢ�
ɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ©ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɩɨɪɭɱ� ɿɡ�
ɥɿɧʉɜɿɫɬɢɱɧɨɸ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ��ɭɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȱɫɩɚɧɿʀª����ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�����ɠɨɜɬɧɹ�ɭɪɹɞ�ɨɩɪɢ�
ɥɸɞɧɢɜ�ɩɪɨɽɤɬ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ɉɥɚɧ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤª��ɉɪɨɽɤɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿɫ�
ɬɨɪɿʀ�� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɬɟɦ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɶ�ɛɢ� ɜɫɟɿɫ�
ɩɚɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟ�
ɪɿɹɥɭ����ȼɿɞɪɚɡɭ�ɩɪɨɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɿɫɬɫɶɤɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�Ʉɚɬɚɥɨɧɿʀ�ɬɚ�Ʉɪɚʀɧɢ�ɛɚɫɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɨɩɨɡɢ�

��� ɉɨɜɧɢɣ� ɬɟɤɫɬ� ɜɢɫɬɭɩɭ� ɞɢɜ��� ©'LVFXUVR� GH� (VSHUDQ]D�$JXLUUH� HQ� OD� 5HDO�$FDGHPLD� GH� OD�
+LVWRULDª�� &RPXQLGDG� (VFRODU�� ������ ��� GH� 2FWXEUH�� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɜɚɪɿɹɧɬ�� KWWS���ZZZ�
ODVPDODVOHQJXDV�HV�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�DJXLUUH�PLQLVWUD�OLEHJDO�SGI��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���,ELG�
��� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ� ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ� ȱɫɩɚɧɿʀ��
ɋɤɚɠɿɦɨ��ɏɚɜ¶ɽɪ�Ɍɭɫɫɟɥɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɜ��ɳɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ��ɛɨ�
ɡ� ɜɨɫɶɦɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɭ��ɲɟɫɬɟɪɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ȼɚɥɶɹɞɨɥɿɞɚ��ɚ�ɨɞɢɧ�±�Ɇɚɞɪɢɞɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɤɨɦɩɥɸɬɟɧɫɟ��ɳɨ�ɽ�ɜɿɞɨɦɢɦɢ�
ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɿɫɩɚɧɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ��Ⱦɢɜ���(O�3DtV�����������\����GH�2FWXEUH�
���(O�3DtV�����GH�2FWXEUH�
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ɰɿɣɧɚ�ɫɢɥɚ�±�ȱɋɊɉ����ɏɨɱɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɥɿɞɟɪɢ�ɇɉ�ɬɚ�ȱɋɊɉ�ɩɨ�
ɝɨɞɢɥɢ�ɩɪɨɽɤɬ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɭɪɹɞ�ɭɫɟ�ɬɚɤɢ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɜɚ�
ɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɤɚɬɚɥɨɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ�� ɛɟɡ� ɹɤɢɯ�
ɛɭɥɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɨɜɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɜɜɿɣɲɥɢ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�
ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɪɹɞɿɜ��ɚɥɟ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɜɬɿɥɢɥɚɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ���

əɤ�ɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ�ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ��ɫɩɪɨɛɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɲɤɿɥɶɧɭ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɭ� ɡ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɡɛɭɪɢɥɚ� ɝɨɫɬɪɭ� ɞɢɫɤɭɫɿɸ�� ɤɨɬɪɚ� ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ� ɜ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɜ�ɹɤ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɿ�ɧɟ�
ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɭɪɹɞ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɞɭɦɭ����ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɡ�ɿɧɿɰɿ�
ɹɬɢɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɨɜɿ�
ɤɨɦɿɫɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ��ɤɨɬɪɿ�ɩɪɨ�
ɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɜɥɚɫɧɿ��ɱɚɫɬɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɭɪɹɞɨɜɢɣ�ɩɪɨɽɤɬ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɢɤɭɜɚɜ�ȼɿɞɞɿɥ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭɪɹɞɭ�
Ʉɚɬɚɥɨɧɿʀ�� ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɜɲɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɛɚɠɚɧɧɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�©ɧɟɝɥɢɛɨɤɟ�ɣ�ɨɩɟɪɬɟ�ɧɚ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɿª�ɧɚɜɱɚɧɧɹ����ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�� ɿɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɿɧɿɰɿ�
ɹɬɢɜɢ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�©Ɏɭɧɞɚɰɿɽɸ�Ɉɪɬɟʉɢ�ɿ�ʈɚɫɫɟɬɚª��ɳɨ�ɨɩɪɢ�
ɥɸɞɧɢɥɚ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɫɿɱɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ���

Ʉɨɥɢ� ɜɿɞɥɭɧɧɹ� ɩɨɥɟɦɿɤɢ� ɞɟɳɨ� ɜɳɭɯɥɨ�� ɭ� ɱɟɪɜɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɣɨɝɨ� ɡɧɨɜɭ�
ɨɠɢɜɢɥɚ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɜɲɢ�ɜɥɚɫɧɟ�©ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɬɟɤɫɬɢ�ɬɚ�ɤɭɪɫɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢª��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɧɭɥɚ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�� ©ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɪɢɬɢɤɢª�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�©ɦɚɥɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶª�
ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�©ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɩɨɯɢ�ɿɫɬɨɪɿʀª�ɬɚ�©ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɣ�ɞɨɜɿɥɶɧɟª�
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɭɱɧɹɦ�©ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭª��ɇɚɜɿɜɲɢ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�
ɞɨ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɥɚ��ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�©ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɡɦª��©ɩɟɞɚɝɨɝɿɡɦª�ɿ�©ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢª�

ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɩɨɱɚɥɨ� ɪɨɡɯɢɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɱɚɫɿɜ� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɩɿɞ� ɜɟ�
ɥɢɤɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɡɦɭ��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɬɚɤɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɳɨ�ɜɿɞ�
ɞɚɥɟɧɟ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ��ɳɨ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɽ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ��Ⱦɨ�ɧɟʉɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɨɞɟɪɠɢɦɿɫɬɶ��ɚɞɠɟ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ�ɡɚɛɭɬɬɹɦ�ɬɨɝɨ��ɱɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɜɱɢɬɢ�>���@��ɍɪɟɲɬɿ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɿɫɬɨɪɿɽɸ�ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɜɿɞ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�>���@���
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¿ORVR¿D�RUJ�KLV�K����DK�KWP��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
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Ⱦɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɞɚɜɚɥɚ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɫɬɢª�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɣ�ɭɜɚɠɚɥɚ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɛɟ�
ɪɟɝɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�±�ʀʀ�©ɨɡɧɚɤɢ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª�±�ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɞɿɽɜɢɣ�ɜɢɤɥɚɞ�ɿ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�©ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶª�ɭɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ©ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹª�� ɩɪɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɨ�
©ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ� ɡɚɱɚɪɨɜɚɧɟ� ɤɨɥɨª�� ɜɢɬɜɨɪɟɧɟ� ©ɛɨɪɨɬɶɛɨɸª� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɿɡɦɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɟɣ���

ȱɳɟ�ɞɨ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɜ�ɛɟɪɟɡɧɿ������ɪɨɤɭ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɜɿɞ�
ɛɭɥɢɫɹ� ɱɟɪɝɨɜɿ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ� ɜɢɛɨɪɢ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ�ɇɉ� ɡɞɨɛɭɥɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɭ� ɩɟ�
ɪɟɦɨɝɭ�� ȼɿɞɬɚɤ�� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ� ɨɞɧɨɩɚɪɬɿɣɧɢɣ� ɭɪɹɞ�� ©ɩɪɚɜɿª� ɩɨɡɛɭɥɢɫɹ� ɡɚ�
ɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɜɿɞ� ɪɟʉɿɨɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɠɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɪɟɮɨɪ�
ɦɭɜɚɥɢ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɜɬɿɥɢɜɲɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ȿɫɩɟɪɚɧɫɢ�Ⱥʉɿɪɪɟ�ɬɚ�
Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ��ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɫɨɰɿɹɥɿɫɬɢ��ɹɤɿ������ɪɨɤɭ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�
ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��ɜɧɟɫɥɢ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɲɢ�ɧɨɜɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ©ɤɨɧɫɟɧɫɭɫª� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ� ɳɨɞɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɜ� ɫɟ�
ɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�� ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�� ɦɚɜ� ɛɢ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� �����ɯ�
ɪɨɤɿɜ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ��ɉɪɨɬɟ�ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�
ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ��ȼɨɧɢ�ɜɛɚɱɚɥɢ�ɜ�ɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
©ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨª� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɡɚ�
ɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɭɱɧɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɛɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɹɥɭ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ� ɬɚɤɨɠ�ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�
ɿɫɬɨɪɿɣ�ɭ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ�ɿɡ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɡɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɿ� ɬɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�©ɭɧɿ�
ɬɚɪɧɟª�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ȼɨɧɢ�ɞɨɜɨɞɢɥɢ��ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɡɚɤɢɞɿɜ�ɞɨ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɡɝɚɞɚɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ�©ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ���ª��ɽ�ɛɟɡ�
ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɦɢ��ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɪɿɜɧɟɦ����±����ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɦ���ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ�
ɤɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ©ɧɟ� ɫɬɪɚɠɞɚɽª�ɧɚ� ©ɩɟɞɚɝɨɝɿɡɦª�� ɹɤɳɨ�
ɩɿɞ�ɰɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ��ɧɚ�
ɜɩɚɤɢ��ɭ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ� ɿ�ɞɚɥɿ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɬɟɦɢ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɛɟɡ�ɧɚ�
ɥɟɠɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɩɚɫɢɜɧɢɣ�
ɜɢɤɥɚɞ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ��ɚ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɝɨɥɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɜ�ɲɤɨɥɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɟɦ�� ɚ� ɜ� ʀɯ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟ�
ɲɤɨɞɠɚɽ�ɞɨɤɥɚɞɧɨɦɭ�ɣ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɨɦɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ���

Ɉɤɪɿɦ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ� ɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�
ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɹɜɢɥɨ�ɱɢɦɚɥɨ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞ�
ɫɶɤɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɤɪɢɬɢɰɿ� ɩɿɞɞɚɸɬɶ�� ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ��
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ɤɨɥɢ�ɜɱɢɬɟɥɶ�ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɚɞɲɟ�©ɿɫɬɨɪɢɤɨɦª��ɧɿɠ�©ɩɟɞɚɝɨɝɨɦª��ɛɚɠɚɸɱɢ�ɪɨɡ�
ɤɪɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɨɜɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɬɟɦ��ɚ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɭɱɧɹɦ�ɤɪɚɳɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɚ�
ɹɜɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɹɥ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɜɚɽ��ɳɨ�ɜɱɢɬɟɥɶ��ɛɭɞɭɱɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢɜ¶ɹɡɭɽ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��ɐɟ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɞɿɥɢɬɢ�ɭɱɧɿɜ�ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ�� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɱɚɫɬɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ����Ɂɪɟɲɬɨɸ��ɛɿɥɶ�
ɲɿɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ��ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɱɢɧ�
ɧɢɤɿɜ��ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ʀʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�©ɜɿɥɶɧɨɸ�ɣ�ɝɧɭɱɤɨɸª�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�� Ⱥ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� ɤɨɬɪɟ� ɬɪɢɜɨɠɢɬɶ� ɭɫɿɯ�� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɿɣɧɢɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɤ�� ɹɤ� ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ� ɭɱɧɿɜ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ�� ɤɨɬɪɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɦɚɥɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ"

ɑɢ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɲɤɨɥɚ�ɛɟɡ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ"��
ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɣ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ��
©Ɇɨɥɨɞɲɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚª� �ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ��� ©ɋɟɪɟɞɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�
ɲɤɨɥɚª� �ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɿ� ©ɋɬɚɪɲɚ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɲɤɨɥɚª� �ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ���
ɪɨɤɿɜ��� ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɭɱɧɹɦ� ɦɨɥɨɞɲɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɤɭɪɫɭ� ©Ɂɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ�� ɫɨɰɿɹɥɶɧɟ� ɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª��
ɨɞɧɚɤ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ��ɧɚ������ɿ���ɪɨɰɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�©ɋɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɧɚɭɤɢ��
ɿɫɬɨɪɿɹ� ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɹª�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ±� �� ɝɨɞɢɧɢ�ɳɨɬɢɠɧɹ��əɤ� ɨɤɪɟɦɢɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�©ȱɫɬɨɪɿɸ�ȱɫɩɚɧɿʀª�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ɚ�ʀʀ�
ɨɛɫɹɝ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���ɝɨɞɢɧɢ�ɳɨɬɢɠɧɹ���

ȼɿɞ�ɱɚɫɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ©ɿɫɬɨɪɿɹª� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɧɟ� ɪɚɡ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɍɩɪɨɞɨɜɠ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ʀɯɧɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɮɪɚɧɤɿɡɦɭ��ɤɨɬɪɿ�
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɱɚɫɭ�� ɚɥɟ� ɡɚɥɢɲɚɥɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ� ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɢɣ�±�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɞɿɽɜɢɣ�ɜɢɤɥɚɞ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨɝɨ��ɳɨ�ɦɚɜ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɭɱɧɿɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ȱɫɩɚɧɿɸ�ɹɤ�©ɭɧɿɬɚɪɧɭ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɱɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭª�

Ⱦɨɤɨɪɿɧɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɣɨɝɨ� ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪɨɤɭ��ɩɿɫɥɹ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɳɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ� ɜɿɞ� ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɫɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɣ�
ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɦɟɧɲɢɥɚ� ɦɿɧɿɦɭɦɢ� ɬɟɦ� ɿ� ɡɧɚɧɶ� ɞɥɹ�
ɜɫɿɽʀ� ȱɫɩɚɧɿʀ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɜ� ɰɿɥɤɨɜɢɬɢɣ� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ�
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Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª

��

ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�� ɳɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɨɸ�±�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɿ��ɭɩɟɪɲɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�
ɫɚɦɟ� ɪɟɮɨɪɦɨɸ� ����� ɪɨɤɭ�� ±� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ©ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɣ�
ɝɧɭɱɤɨʀª� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɜ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɿ� ɹɤɨʀ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚ�
ɬɢɦɭɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɬɚ�ɜɱɢɬɟɥɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɿ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɭɱɧɿɜ��ɉɪɟɞɦɟɬ�©ɿɫɬɨɪɿɹª�ɜ�ɰɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɞɿɥɢɜɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɟ�
ɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɛɥɨɤɢ��ɉɟɪɲɢɣ�±�©ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɱɚɫɨɜɿ�ɡɦɿɧɢª�±�ɫɤɥɚ�
ɞɚɜɫɹ� ɿɡ� ɫɟɦɢ� ɱɚɫɬɢɧ� ɿɡ� ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦɢ�� ɧɟɪɟɬɟɥɶɧɢɦɢ� ɨɩɢɫɚɦɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɭ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɣ�
ɮɨɪɦɿ��ɧɚ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɬɚ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȿɜɪɨɩɿ����Ⱦɪɭɝɢɣ�±�©ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɜɿɬª�±�ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ�
ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚ�
ɮɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ���

əɤ� ɭɠɟ� ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ�� ©ɩɪɚɜɢɣª� ɭɪɹɞ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ȱɫɩɚɧɿʀ�
ɩɿɞɞɚɥɢ�ɝɨɫɬɪɿɣ�ɤɪɢɬɢɰɿ�ɫɚɦɟ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɮɨɪɦɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ������ɪɨɤɭ��Ɉɩɿɫɥɹ�
ɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɞɟɛɚɬɿɜ��ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɧɢɦɢ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦɢ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������
ɪɨɤɭ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɚ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɛɭɥɨ�ɡɦɿɧɟɧɨ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ�ʀɯɧɸ�©ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɿ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶª�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨ�©ɡɚɤɪɢɬɟª�
ɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɭ�ɡ�©ȱɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀª�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ�±�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�
ɇɨɜɿɬɧɿɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɚɝɢ� ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ� �ɜɿɞ� ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ�
ɱɚɫɿɜ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ��� ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ����±����� ɪɨɤɿɜ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ��ɹɤɿ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɱɟɪɩɧɿɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɜɧɟɫɥɢ�
ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ���

Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɛɭɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�
ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɿ�ɜɨɧɢ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɥɚɞɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ����ȼɿɞɬɚɤ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ�©ȱɫɬɨɪɿɸª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�©ɋɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɧɚɭɤɢ��ɿɫ�

��� ɉɟɪɲɢɣ� ɛɥɨɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɬɚɤɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɦɢ�� ��� Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ��
��� Ⱦɨɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ɩɟɪɲɿ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɥɚɫɢɱɧɚ� Ⱥɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ��� ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɿ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ���ɋɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɋɬɚɪɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜ�ɦɨɞɟɪɧɭ� ɞɨɛɭ�� ���Ɉɤɪɟɦɿ� ɜɢɡɧɚɱɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�
ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɋɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɿɤɿɜ�ɿ�ɇɨɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�����Ɂɦɿɧɚ�ɣ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɜ�
ɇɨɜɿɬɧɿɣ�ɱɚɫ�����Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɢ��
���Ɍɟɦɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�����Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɣ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɫɜɿɬ�ɩɪɚɰɿ�����ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�����Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�
���Ⱦɨɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɩɪɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɭ�ɩɨɫɬɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɿɣ�
ȱɫɩɚɧɿʀ�ɞɢɜ���&DVWLOOHMR�&DEUD��©$QiOLVLV�GHO�FRQWHQLGR�LGHROyJLFR�GH�ORV�PDQXDOHV�GH�KLVWRULDª��
��±���� 0RUDOHV� 0R\D�� ©/D� HQVHxDQ]D� GH� OD� KLVWRULD� GH� (VSDxDª�� ���±���� 9DOOV� 0RQWpV�� /D�
HQVHxDQ]D�GH�KLVWRULD�\�WH[WRV�HVFRODUHV����±���
���ɉɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ�ɇɉ�ɧɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ�
�ɩɨɩɪɢ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɪɹɞɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɧɨɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ��ɍɠɟ���� ɫɿɱɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�ɏɨɫɟ�
ȱʉɧɚɫɿɨ�ȼɟɪɬ�ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɱɟɪɝɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɚ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ��
ɳɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɿ�ɨɛɫɹɝɭ�ɝɨɞɢɧ��ɏɨɱɚ�ɠɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɨɽɤɬɭ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ�� ȱɋɊɉ� ɭɠɟ� ɡɚɹɜɢɥɚ�� ɳɨ� ©Ɋɟɮɨɪɦɢ� ɇɉ� ɽ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿ�
ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɫɜɿɬɢª��Ⱦɢɜ���(O�3DtV����������GH�)HEUHUR�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɬɨɪɿɹ�ɬɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɹª��ɜɢɜɟɞɟɧɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɛɥɨɤɚɦɢ��ɳɨ�ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬ� ɡɚ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ�
ɣ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɛɥɨɤɨɜɿ� ±� ©Ⱦɨɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɣ�ɚɧɬɢɱɧɢɣ�ɫɜɿɬª�ɿ�©ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ�ɬɚ�ɇɨɜɚ�ɞɨɛɚª�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɚ�ɱɟɬ�
ɜɟɪɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�±�ɦɨɞɟɪɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ��ɤɨɬɪɚ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɚɛɨ�ɬɪɢ�ɛɥɨɤɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
©Ɉɫɧɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ��ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ�
ɿɫɬɨɪɿɹ�ɜɿɞ�ɤɿɧɰɹ�;9,,,�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ���©Ɉɫɧɨɜɢ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭª��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ��ɫɨɰɿɹɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�;;�±�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;,�ɫɬɨɥɿɬɶ��

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɥɚɞɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȿɜɪɨɩɢ��ȱɫɬɨɪɿɸ�ȱɫɩɚɧɿʀ�ɩɨɞɚɧɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�±�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɜɫɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�±�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɦɚɯ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ����ɉɨɡɚ�ɬɢɦ��
ɨɫɿɛɧɢɦɢ�ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ�ɛɥɨɰɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɝɥɹɞ�©ɦɿɫɰɟɜɨʀª� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ���

ɉɪɟɞɦɟɬ� ©ȱɫɬɨɪɿɹ� ȱɫɩɚɧɿʀª� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ©ɋɬɚɪɲɨʀ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�
ɲɤɨɥɢª� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ʀɯ�� ©Ɉɮɿɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚª�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ����� ɪɨɤɭ�� ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɭɽ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɛɥɨɤɢ�ɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ�
ɬɟɦ��ɩɟɪɲɢɣ�ɛɥɨɤ�±�©ȱɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɤɨɪɿɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀª��ɞɪɭɝɢɣ�±�©Ɇɨɞɟɪɧɚ�
ȱɫɩɚɧɿɹª����əɤ�ɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ��ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɤɭɪɫɭ�©ȱɫɬɨɪɿɹ�ȱɫɩɚɧɿʀª�ɪɨ�
ɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɢɤɥɚɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� ɫɭɯɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɤɭɪɫɿɜ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ��ɤɨɬɪɢɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ��ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɿ�ɭɱɧɿɜ��
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ� ɤɭɪɫɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɽ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞ�
ɪɭɱɧɢɤɢ��ɤɨɬɪɿ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�

���©ȱɫɩɚɧɫɶɤɿª�ɬɟɦɢ�ɜ�ɛɥɨɤɚɯ�©ɿɫɬɨɪɿɹª�ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ�����Ɂɧɚɤɨɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɉɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ��� Ɋɢɦɫɶɤɚ� ȱɫɩɚɧɿɹ�� ɪɨɦɚɧɿɡɚɰɿɹ�� ��� ɉɿ�
ɪɟɧɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ�ɭ�ɋɟɪɟɞɧɿ�ɜɿɤɢ�����ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɉɿɪɟɧɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ�ɭ�ɇɨɜɢɣ�ɱɚɫ�����Ɂɨɥɨɬɢɣ�ɜɿɤ�����Ȼɭɪɛɨɧɢ�ɜ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɪɟɮɨɪɦɿɡɦ�����Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɿ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�;9,,,�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ʈɨɣɹ�����ȱɫɩɚɧɿɹ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɤɪɢɡɚ�ɋɬɚɪɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɣ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�����ȱɫɩɚɧɿɹ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ������ɉɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�
ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ������ȱɫɩɚɧɿɹ�ɬɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ�
���ɐɟɣ�ɨɝɥɹɞ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɤɭɪɫɭ�©ɋɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɧɚɭɤɢ��ɿɫɬɨɪɿɹ�
ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɹª�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɲɤɿɥ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� Ɇɚɞɪɢɞ�� ɿ� ɡɜɿɪɟɧɨ�
ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɚɜɬɨɧɨɦɿɣ�� ɹɤɿ� ɽ� ɭ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ� ɜ�ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ��Ⱦɢɜ��� KWWS���
ZZZ�H�WRUUHGHEDEHO�FRP�OH\HV�(VR�/RH�0DGULG�FLHQFLDV�VRFLDOHV�JHRJUD¿D�KLVWRULD�(VR�/2(�
0DGULG�KWP��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
���Ɍɟɦɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�©ȱɫɬɨɪɿʀ�ȱɫɩɚɧɿʀª�����Ⱦɨɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɱɚɫɢ�ɬɚ�Ⱥɧɬɢɱɧɚ�ɞɨɛɚ�����ɉɿɪɟɧɟɣɫɶɤɢɣ�
ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ� ɭ� ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɿ�� Ⱥɥɶ�Ⱥɧɞɚɥɭɫ�� ��� ɉɿɪɟɧɟɣɫɶɤɢɣ� ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ� ɭ� ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɿ��
ɏɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ� ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�� ���ɉɿɡɧɽ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ�� Ʉɪɢɡɚ�;,9±;9� ɫɬɨɥɿɬɶ�� ��� Ʉɚɬɨɥɢɰɶɤɿ�
ɤɨɪɨɥɿ��ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�����Ɂɚɦɨɪɫɶɤɚ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ�ɣ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɨɧɿɹɥɶɧɨʀ�
ɿɦɩɟɪɿʀ�����ȱɫɩɚɧɿɹ�ɜ�;9,�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�����ȱɫɩɚɧɿɹ�ɜ�;9,,�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�����ȱɫɩɚɧɿɹ�ɭ�;9,,,�ɫɬɨɥɿɬɬɿ��Ɍɟɦɢ�
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ�� ��� Ʉɪɢɡɚ� ɋɬɚɪɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�� ��� Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�;,;�±�ɩɟɪɲɿɣ�ɬɪɟɬɢɧɿ�;;�ɫɬɨɥɿɬɶ��
��� Ʉɪɢɡɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ⱦɪɭɝɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɜɿɣɧɚ�� ��� Ɏɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɚ�
ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ�����ɋɭɱɚɫɧɚ�ȱɫɩɚɧɿɹ��Ⱦɢɜ���KWWS���ZZZ�XFP�HV�FHQWURV�FRQW�GHVFDUJDV�GRFXPHQWR������
SGI��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ������������
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����±�����ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɥɢ� ɫɩɟɰɿɹɥɶɧɿ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ� ɛɥɨɤɢ��ɳɨ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɩɨɯ��ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�
ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ� ɩɨɞɿɣ�� ɜɩɪɚɜɢ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɭɱɧɹ��ɬɚɛɥɢɰɿ�ɬɚ�ɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�ɽ�ɪɟʉɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɱɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɚɛɨ�ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ���

Ⱦɥɹ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�
ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɜ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɦɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� ɡ� ©ȱɫɬɨɪɿʀ�
ȱɫɩɚɧɿʀª�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɫɬɚɪɲɢɯ�ɲɤɿɥ�
Ⱥɧɞɚɥɭɫɿʀ����ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɹɥ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɿɦ�ɱɚɫɬɢɧ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɶ�ɬɟɦ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚɦ���� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ��� ɫɬɨɪɿɧɨɤ�� ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ��ɨɤɪɟɦɿ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ�ɣ�ɚɛɡɚɰɢ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɿɫ�
ɬɨɪɿʀ� Ⱥɧɞɚɥɭɫɿʀ�� ɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ��
Ɇɚɬɟɪɿɹɥ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��ɝɨɥɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɣ�ɿɫ�
ɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ��ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɨɰɿɧɤɨɜɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ� ɿ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�

���$QWHTXHUD��0ROLQD�5DEDGiQ��©/D�KLVWRULD�DFWXDO�GH�(VSDxD�HQ�ORV�PDQXDOHV�GRFHQWHV���ª�����±����
%XUJXHUD��©/RV�OLEURV�GH�KLVWRULD�GHO�EDFKLOOHUDWR�HQ�&DWDOXxD���ª��&DVWLOOHMR�&DEUD��©$QiOLVLV�GHO�
FRQWHQLGR�LGHROyJLFR�GH�ORV�PDQXDOHV�GH�KLVWRULDª����±����0RQWHUR��©/D�HQVHxDQ]D�GH�OD�KLVWRULD�
GH�(VSDxD�HQ�HO�3DtV�9DVFRª�����±����9DOOV�0RQWpV��©/D�HQVHxDQ]D�GH�OD�KLVWRULD��HQWUH�SROpPLFDV�
LQWHUHVDGDV�\�SUREOHPDV�UHDOHVª�����±���
���0DQXHO�%XUJRV�$ORQVR��FRRUG����-XOLR�$UPHVWR�6iQFKH]��-RVp�&DOYR�3R\DWR��0DQXHO�-DUDPLOOR�
&HUYLOOD�� 0DQXHO� /ySH]� &RUUHD�� -RVHID� 0DUtD� 5RGUtJXH]� 5DPEODGR�� +LVWRULD� GH� (VSDxD�� ��
%DFKLOOHUDWR��$QGDOXFtD��&HXWD��0HOLOOD����6HYLOOD��$OJDLGD�(GLWRUHV�������������S��Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɦɚɬɟɪɿɹɥɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɢɜ���KWWS���VDXFH�SQWLF�PHF�HV�aSUXO�����LQGH[�KWP��ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ�������������
��� ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ©ȱɫɬɨɪɢɱɧɟ� ɤɨɪɿɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ȱɫɩɚɧɿʀª�� ��� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ�
ɪɢɦɫɶɤɢɣ�ɫɜɿɬ��Ɋɨɦɚɧɿɡɚɰɿɹ�����ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ��ɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ�� ��� ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ� ɦɨɧɚɪɯɿɹ�� ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɥɨɧɿɹɥɶɧɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ��
ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ©ɋɬɚɪɢɣ� ɪɟɠɢɦ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɬɚ� ɤɪɢɡɚª�� ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�ɋɬɚɪɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɭ�� ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɪɟɮɨɪɦɿɡɦ�� ��� Ʉɪɢɡɚ� ɦɨɧɚɪɯɿʀ� Ȼɭɪɛɨɧɿɜ�� Ⱥɛɫɨɥɸɬɢɡɦ� ɩɪɨɬɢ�
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ��ɑɚɫɬɢɧɚ����©ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢª�����ɐɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ȱɡɚɛɟɥɥɢ� ,,�� Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɟ� ɲɟɫɬɢɪɿɱɱɹ�� ��� Ɋɟɠɢɦ� Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ� �����±������� ɑɚɫɬɢɧɚ� ���
©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ��Ʉɪɢɡɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢª������±�������
���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ������±����������ɋɨɰɿɹɥɶɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ������Ʉɪɢɡɚ�ɿ�ɤɪɚɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɧɚɪɯɿʀ��Ⱥɥɶɮɨɧɫɨ�;,,,�ɿ�Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɚ�ɉɪɢɦɨ�
ɞɟ� Ɋɢɜɟɪɢ�� ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ©Ⱦɪɭɝɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� ɿ� Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɜɿɣɧɚª�� ���� Ⱦɪɭɝɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��
ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɟɮɨɪɦ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɜɬɿɥɟɧɶ�� ���� ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɜɿɣɧɚ��
ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ©Ɏɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɚ� ɞɢɤɬɚɬɭɪɚª�� ���� ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ⱥɜɬɚɪɤɿɹ�
ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɿɡɨɥɹɰɿɹ�� ����ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɟɠɢɦɭ��ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ©ɋɭɱɚɫɧɚ�
ȱɫɩɚɧɿɹª������ɉɪɨɰɟɫ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ������ɪɨɤɭ������Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�
ɭɪɹɞɢ��ɋɨɰɿɹɥɶɧɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ������ȱɫɩɚɧɿɹ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

ɩɪɨɛɥɟɦɭ��Ɍɢɩɨɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɜɫɬɭɩɧɢɣ�ɚɛɡɚɰ�ɞɨ�ɬɟɦɢ�©ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɩɨ�
ɜɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɜɿɣɧɚª�

Ɇɢɧɭɥɨ� ɩɨɧɚɞ� ɫɿɦɞɟɫɹɬ� ɪɨɤɿɜ� ɜɿɞ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɿɣɧɢ�� ɚɥɟ�
ɞɨɫɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɠɢɜɟ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɸ��ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɧɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɦɿɠ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɚɦɢ��ɇɿɯɬɨ�ɧɟ�ɫɭɦɧɿɜɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɿ�ɧɚɣɜɢ�
ɪɿɲɚɥɶɧɿɲɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɪɿʀ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�>ɤɭɪɫɢɜ�ɜ�ɨɪɢʉɿɧɚɥɿ��±�Ȼ�ɑ�@��
ȼɿɣɧɚ� ɩɪɨɹɜɢɥɚ� ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɭ� ɣ� ɤɪɢɜɚɜɭ� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɸ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɯ� ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɿɡ�ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɹɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ��ɚ�ʀʀ�
ɪɚɧɢ�ɧɟ� ɡɚɠɢɜɚɸɬɶ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ� ɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɧɶɨɦɭ�ɜ�ɧɿɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɿɞɟɚɥɿɡɦɨɜɿ�ɜɿɣɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɭɥɸɛɥɟɧɭ�ɬɟɦɭ�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɬɜɨɪɿɜ��ɩɨɟɡɿʀ��ɨɩɨɜɿɞɚɧɶ��ɪɨɦɚɧɿɜ��ɿ�ɤɿɧɚ���

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɿɣ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ±� ɬɭɬ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɜɫɟ�
ɪɟɞɢɧɿ�ɞɜɨɯ�ɩɪɨɬɢɛɨɪɱɢɯ�ɬɚɛɨɪɿɜ��ɚ�ɜ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɯ�ɛɪɚɬɨɜɛɢɜɱɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɠɟɪɬɜ�ɡɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ���

Ɍɨɠ�ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɜɞɚɥɨɫɹ�±�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɿɜ�±�ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ��ɯɨɱɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɲɤɿɥɶɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ�ɞɨɫɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ�� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ��Ⱥɞɠɟ�ɿ�ɜɱɢɬɟɥɶ��ɿ�ɭɱɟɧɶ�ɠɢɜɭɬɶ�
ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɽ�ɧɨɫɿɹɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿɞɟɣ��ɑɚɫɬɤɨɜɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɿɣ�ɡɦɿɧɿ�ɪɨɥɿ�ɭɱɧɹ�ɧɚ�ɭɪɨɰɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɣ�ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ��ɭɱɟɧɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɜɢɤɢ�ɮɚɯɭ�ɿɫɬɨɪɢɤɚ��ɚ�ɫɚɦɟ��
ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɤɥɚɫɢ�
ɮɿɤɭɜɚɬɢ��ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɬɚ�ɜɢɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��Ɉɬɠɟ��ɭɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɭɱɧɹ�±�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɯɿɞ�ɜɿɞ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ�±�ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɦɨɬɢɜɭɽ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɬɚ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɢ��ɤɨɬɪɚ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɨɛɢɪɚɬɢɦɟ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɡɚɫɜɨɽɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɞɿɣ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɭɬ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ȱɫɩɚɧɿʀ� ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ��ɳɨ�ɜɢɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɝɨɫɬɪɢɯ�
ɞɢɫɤɭɫɿɣ��ȼ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɿɣɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ� ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɚ� ɧɚ� ɜɟɪɲɢɧɿ� ±� ɞɜɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨɛ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɟ� ɦɢɧɭɥɟ� ɱɢɧɢɥɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�

���%XUJRV�$ORQVR��FRRUG����+LVWRULD�GH�(VSDxD������
���,ELG�����±��������



Ȼɨɝɞɚɧ�ɑɭɦɚ��ȱɫɩɚɧɫɶɤɚ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª
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ɉɟɪɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�±�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª�ɚɛɨ�©ɡɚɛɭɬɬɹª��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ�
ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ�ɞɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɣ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ������ɯ�
ɪɨɤɿɜ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɩɢɫɚɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�
ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɫɬɮɪɚɧɤɿɫɬɫɶɤɨʀ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɜɿɧ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɩɪɨɛɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ� ɩɨɡɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ� ɩɥɨ�
ɳɢɧɨɸ��ɜɬɿɥɸɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɟɡɭ�©ɿɫɬɨɪɿɹ�±�ɞɥɹ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜª��Ƀɨɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ�±�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɜɚɧɲɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɢɯ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�©ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɚª�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�±�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɚ�ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɳɨ�ɩɪɨɪɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɸ��ɤɨɥɢ�©ɫɬɪɚɯɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨª�ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɡɚɛɭɬɨ�

Ɂɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�©ɜɿɣɧɚ�ɡɚ�ɿɫɬɨɪɿɸª�ɧɚɛɭɥɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɟ�
ɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɥɢ�©ɩɪɢɜɚɬɢɡɭɜɚɬɢª�
ɦɢɧɭɥɟ��ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�yɛɪɚɡɚɦɢ��©ɥɿɜɿª�±�ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɢɯ�
©ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɜª��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɪɚɡɤɢ�ɭ�ɜɿɣɧɿ�ɡ�©ɮɚɲɢɡɦɨɦª�ɿ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�
ɧɚ� ©ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹª� ɡɚɪɚɞɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ©ɩɪɚɜɿª� ±� ɿɫ�
ɩɚɧɫɶɤɢɯ�©ɩɚɬɪɿɨɬɿɜª��ɹɤɿ��ɩɨɩɪɢ�ɜɫɟ��ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�©ɽɞɧɿɫɬɶª�ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ�
ɧɚɰɿʀ��ɤɨɬɪɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞɪɢɜɚɽ�©ɛɟɡɤɨɪɢɫɧɚª�ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�ɜɿɞ�
ɱɭɬɬɹ� ɭɧɿɬɚɪɧɨɫɬɢ� ɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɢ� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ȼɿɞɬɚɤ� ɨɛɢɞɜɿ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ©ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɸª� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɝɭɪɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ��Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�©ɿɫɬɨɪɿɹ�ɛɟɡ�ɩɨɥɿɬɢɤɢª��ɜɨɧɢ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɹɤ�ɩɟɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ�ɧɨɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɩɪɢ�ɣɧɹɬɬɹ�
ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�� ɚɥɟ� ɞɨ� ʀʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�
ɨɡɧɚɤ� ɭɠɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɞɟɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɸ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ�
ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɢɬɢ� ɭɱɧɿɜ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�
ɮɚɤɬɢ��ɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɿ�ɜɚɪɿɹɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ��ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɚɤɿɣ�
ɬɟɡɿ�� ɡɧɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɹɥɭ� ±� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�� ɚɥɟ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɚɠɥɢ�
ɜɿɲɢɦ�ɽ�ɜɦɿɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɣ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�

%RKGDQ�&+80$
7KH�6SDQLVK�©:DU�IRU�+LVWRU\ª���

3ROLWLFV��+LVWRULRJUDSK\��DQG�6FKRRO�(GXFDWLRQ

,Q� WKLV� DUWLFOH�� %RKGDQ�&KXPD� DQDO\]HV� 6SDQLVK� GLVFRXUVH� DERXW� WKH� ����±
�����&LYLO�:DU�DQG�WKH�)UDQFR�GLFWDWRUVKLS��7KH�DXWKRU�FKRRVHV�WKUHH�PDMRU�DVSHFWV�
RI� WKLV� GLVFRXUVH�� VRFLDO�SROLWLFDO� DV� H[SUHVVHG� LQ� 6SDQLVK� FROOHFWLYH� PHPRU\��
DFDGHPLF�DV�H[SUHVVHG�LQ�WRGD\¶V�KLVWRULRJUDSK\��DQG�HGXFDWLRQDO�DV�H[SUHVVHG�LQ�
VFKRRO�FXUULFXOD��WH[WERRNV��DV�ZHOO�DV�WKH�SURIHVVLRQDO�GLVFXVVLRQ�DERXW�WKH�UROH�RI�
KLVWRU\�LQ�VFKRRO�HGXFDWLRQ��&KXPD�DQDO\]HV�SROLWLFDO�GHEDWHV�EHWZHHQ�WKH�6SDQLVK�
/HIW� DQG� WKH� 5LJKW� DQG� WKHLU� GLIIHUHQW� YLVLRQV� RI� WKH� 6SDQLVK� SDVW�� 7KURXJK� DQ�
H[DPLQDWLRQ�RI�SROLWLFDO�GHEDWHV�VXUURXQGLQJ�WKH�&LYLO�:DU��WKH�DXWKRU�GHPRQVWUDWHV�



Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

��

WKH� FRPSOLFDWHG� SROLWLFDO� IDEULF� DQG� LQWHUQDO� EDWWOHV� LQ� 6SDQLVK� VRFLHW\��7KH� WZR�
PDMRU� SDUWLHV� ±� WKH� 6RFLDOLVW� DQG� WKH� 1DWLRQDO� RQHV� ±� SUHVHQWHG� FRPSHWLQJ� DQG�
PXWXDOO\�H[FOXVLYH�YLVLRQ�RI�WKH�6SDQLVK�&LYLO�:DU�DQG�OLIH�DQG�WKH�UROH�RI�)UDQFR��
7KH�GHEDWHV�UHVXOWHG�LQ�WKH������UHVROXWLRQ�RI�WKH�6SDQLVK�SDUOLDPHQW�WKDW�UHFRJQL]HG�
6SDQLVK� UHSXEOLFDQV� DV�¿JKWHUV� DJDLQVW� IDVFLVP��7KH�DXWKRU� DUJXHV� WKDW� WKH������
HFRQRPLF�FULVLV�SUHYHQWHG�WKH�IXUWKHU�HVFDODWLRQ�RI�WKH�SROLWLFDO�GHEDWHV�VXUURXQGLQJ�
WKH� KLVWRULFDO� SDVW� LQ� 6SDLQ�� &KXPD� H[SODLQV� WKDW� PRVW� SURIHVVLRQDO� KLVWRULDQV�
RSSRVHG� WKH�/HIW¶V� LQVLVWHQFH�RI�DEDQGRQLQJ� WKH�SROLWLFV�RI�FROOHFWLYH�DPQHVLD��$�
VHSDUDWH�VHFWLRQ�RI� WKH�DUWLFOH�DQDO\]HV�KLVWRULFDO�FXUULFXOXP�LQ�VFKRRO�HGXFDWLRQ��
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