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ВСТУП 

«Наше тепло зігріє Вашу оселю…» 

 Аналіз пошуку альтернативних енергоресурсів стає дедалі актуальнішим 

з року в рік. Зростання цін на енергоресурси вимагають більш ощадливого й 

раціонального їхнього використання. Тенденції розвитку економічних і 

політичних відносин у нашій країні говорять про те, що ціни на рідке паливо й 

газ природній будуть постійно зростати до рівня світових.  

          Зважаючи на гостру потребу України у енергонезалежності та 

можливостей пошуку альтернатив газовій енергетиці, торф є одним із джерел, 

що може бути використаний споживачами як паливо для обігріву приміщень в 

зимовий період. [14]  

           Також споживачами торфу є виробничі підприємства, в тому числі і 

наше- ПрАТ «Тернопільський кар’єр», котрий наразі використовує природній 

газ і дизельне паливо для двох власних заводів виробництва вапнякового 

борошна і вивчає можливість переходу на тверде паливо. Дедалі зростає 

експорт торфу з Украіни в країни Східної Європи.  

            Згідно моїх досліджень серед головних переваг торфу є його позитивний 

вплив на ґрунт, зокрема, відбувається покращення його загальної якості, 

зменшення рівня нітратів. Волога сировина має здатність поглинати 

вуглекислий газ із атмосфери та накопичувати в собі вуглець. Тим не менш, в 

Україні та у більшості країн світу недооцінюють торф та його місце в 

екосистемі. У порівнянні з вартістю інших джерел палива, ціна паливного 

торфо-брикету є значно меншою.  Видобуток та переробка торфу в Україні 

залишається актуальним і сьогодні. Попри питому теплоту згоряння та ціну за 

тонну сировини запаси торфу в Україні є достатньо великими. Враховуючи 

також той факт, що більшість запасів кам’яного вугілля зосереджені в східній 

частині України, території якої тимчасово окуповані, на сьогодні доцільність 

видобутку торфу зростає. Торф з давніх часів використовувався в Україні, а 



пізніше, з початком нафтогазового буму, був практично забутим. За офіційними 

даними, геологічні  
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запаси цієї корисної копалини складають 2,04 млрд тонн, а сумарна площа 

торфових родовищ сягає близько 1 млн га. В найбільших об’ємах видобувають 

торф в Україні у Волинській, Рівненській та Чернігівській областях. Крім того, 

проводиться видобуток торфу у Львівській, Житомирській та Сумській 

областях.   

В найбільших об’ємах видобувають торф в Україні у Волинській, Рівненській 

та Чернігівській областях. Крім того, проводиться видобуток торфу у 

Львівській, Житомирській та Сумській областях.  [14] 

 

Рисунок 1. Мапа торфових родовищ України 

Торфова галузь України об’єктивно потрібна і потенційно ефективна. 

Водночас, її реальний стан на даний час є складним. Низка підприємств  

припинила свою діяльність через спрацювання торфовищ, які розроблялись. 

Деякі торфобрикетні заводи не змогли відновити повноцінну роботу після  

занепаду в період тотальної газифікації, коли попит на торфові палива знизився 

до критично низького рівня. Згортання обсягів виробництва, занепад і закриття 

торфобрикетних заводів призвели до негативних наслідків й в дотичних 



сферах: науковій та проєктній (ліквідація науково-дослідного інституту), 

машинобудівній (припинення випуску торфових машин та обладнання.  

В умовах морального старіння та фізичної зношеності торфових машин і 

торфобрикетних заводів, застарілості галузевої нормативно-технічної  
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документації ці обставини також погіршують умови швидкого відродження 

галузі і її повноцінного функціонування. 

В даний час в країні склалися умови, за яких торфова промисловість 

України стала економічно і соціально затребуваною і повинна стати 

ефективною видобувно-переробною галуззю, яка буде зміцнювати енергетичну 

незалежність держави, виробляти недороге паливо. Детально про 

«КОНЦЕПЦІЮ розвитку торфової промисловості України» можна 

ознайомитися  в Додатку А. 

         Управляюча компанія наших власників- компанія стратегічного 

управління ТОВ «МОНСТЕРА-Інвест» об’єднує наступні бізнеси:                 

• ПрАТ «Тернопільський кар’єр»- видобуток вапняку і його переробка 

• ПСП «Україна - розведення великої рогатої худоби молочних порід і 

вирощування зернових, бобових і насіння олійних культур; 

• ТОВ «Ледкор», Рівненська область- охоронні послуги  

• Готельно-ресторанний бізнес «Еко-Релакс».   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Схема 1. Структура бізнесу компанії ТОВ «МОНСТЕРА-Інвест»  

Стратегія розвитку нашої компанії передбачає постійне вдосконалення і 

розвиток персоналу, розширення бізнесу шляхом пошуку нових ринків та 

створення нових продуктів з доданою вартістю і отримання прибутків.  

ТОВ «МОНСТЕРА-Інвест»  

ПрАТ 
«Тернопільський 

кар’єр» 
ПСП «Україна» «Еко-

Релакс» 
ТОВ 

"Ледкор" 



Через спад економіки Украіни та втрату ринку реалізації продукції і 

сервісів нашої компанії через військові діі в 2022 році ми вивчаємо нові ринки і 

галузі промисловості, можливості реалізації нових проектів і створення нових 

продуктів. Тому і виникла ідея в компанії- вивчити ринок торфу Украіни та 

Східної Європи і запропонувати новий проект- створення виробництва 

торф’яних паливних брикетів як альтернативного джерела палива/енергії. 

6 

Я погодився на пропозицію керівництва компанії очолити даний проект в 

якості Проджект менеджера і впевнений, що мій досвід підсилений знаннями, 

матеріалами і практичними навичками отриманими під час навчання в ЗВО 

«УКРАЇНСЬКИЙ КАТОЛИЦЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ» допоможуть реалізувати 

даний проект якісно і вчасно у визначені терміни. Відчуття лідерства і 

командної роботи близьке мені, отримане ще з часів спортивної кар’єри воно 

підсилює мене бачити чітку ціль і шляхи її досягнення. Розуміння того, як 

виглядає успіх і як його можна досягти є основним рушієм в досягненні цілі. В 

проекті я використав знання і керувався: 

 Стратегією управління людьми та організаційним розвитком  

 Маркетинговими стратегіями  

 Операційним менеджментом та проектним управлінням   

 Фінансовим менеджментом  

 Економічними моделями та аналітикою для прийняття управлінських 

рішень   

 Трансформаційним лідерством   

 Стратегічними комунікаціями 

 Етикою і правом в бізнесі 

 

«Усі Ваші читання, знання, досвід не мають значення, якщо Ви не 

почнете застосовувати їх на практиці. Тому робіть щось!» 

Адріан Сливоцький. 

 

 

https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1167
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1248
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1206
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1206
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1166
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1212
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    В роботі я також зібрав та представив матеріали, інформацію і розрахунки 

отримані на основі перемовин з експертами в торф’яній промисловості шляхом  

відвідувань та дослідження існуючих торфородовищ і підприємств в Украіни, 

таких як: ТОВ «Смига Торф», ТОВ "Пласт", ВНФ «Несподіваний шанс»,  

користуючись інформацією з ринку Украіни і Східної Європи, керуючись 

нормативними документами чинного законодавства Украіни, вимогами до 

якості (ДСТУ), документами Міністерства енергетики та вугільної 

промисловості Украіни.         

         Роботу поділив на розділи котрі описують складові частини проєкту 

починаючи з його ідеї, а саме- актуальність проєкту і його організація, опис, 

цілі, продукти проєкту, створення команди проєкту і вибір юридичної особи 

для реалізації проєкту.  

          Також в роботі представлю розділ по підготовці проєкту на етапі якого 

зараз перебуває проєкт, що включає: 

 маркетингові дослідження  

 технології і якість продукту 

 дослідження родовищ  

 комерційна частина  

 фінансові розрахунки 

 юридичний супровід.  

 Завершальними розділами роботи є: 

 опис розвитку проєкту 

 формування Статуту проєкту, СГР проєкту 

 вивчення ризиків і порядок реалізації проєкту 



 висновки 

 додатки 

 джерела отримання інформації для даної роботи. 

      В даний час проєкт знаходиться на підготовчому етапі, а саме: працюємо 

над юридичним блоком питань і вивчаємо можливі варіанти фінансування 

через отримання кредитів та Грантів. 
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РОЗДІЛ 1  

АКТУАЛЬНІСТЬ ПРОЄКТУ. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОЄКТУ 

1.1. Опис проєкту 

Проєкт- «Створення виробництва торф’яних паливних брикетів як 

альтернативного джерела палива/енергії» передбачає: 

 організацію та залучення однодумців і фахівців для створення команди 

проєкту, визначення юридичної особи де буде проєкт реалізовуватися  

 вивчення ринку торф’яних паливних брикетів 

 дослідження потенційних торф’яних родовищ, технологій розробки 

родовищ і виробництва брикетів паливних 

 необхідної логістики в тому числі і складів, інфраструктури і комунікацій 

потенційних родовищ  

 вивчення правово-нормативної бази та отримання дозволів на розробку 

родовищ торфу та його добування 

 перемовини з виробниками і постачальниками для придбання 

заводів/ліній для виробництва торф’яних брикетів паливних, обладнання 

та техніки необхідної для підготовки поля і виробництва торфобрикетів, 

отримання послуг від будівельних і проектних організацій обладнання 

 пошук та отримання фінансування, 

 розробка родовища, будівництво заводу і торфо-брикету паливного 

1.2. Ціль  проєкту: 

• Виробництво та реалізація торф’яних брикетів паливних зовнішнім 

клієнтам і для власних виробничих потреб. 



1.3. Продукти проєкту: 

• Завод по виробництву торф'яних брикетів. 

• Придбана техніка для роботи заводу. 

• Брикети торф`яні, інші продукти із торфу.  

• Набраний персонал для роботи заводу.      
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1.4. Команда проєкту 
 

Створення команди фахівців і однодумців для реалізації проекту – одна із 

основних передумов успіху реалізації кожного проєкту. Тому підбір кожного 

члена команди відбувався ретельно і відповідально враховуючи кваліфікацію і  

професіоналізм кожного, а також їх зайнятість і навантаження на основному 

місці роботи.  

Замовник проєкту- Директор ТОВ «МОНСТЕРА-Інвест» узгодив з 

власниками компанії, в подальшому по тексту «Спонсором», ідею самого 

проєкту та запропонував мені створити команду та розпочати підготовку 

проєкту.  

Використовуючи знання стратегії і навички управління людьми я 

організував співбесіди з персоналом нашого підприємства, запропонував і 

узгодив з ними їх ролі і функціональні обов’язки в проєкті.   Нижче в Таблиці 

1.1 визначений склад команди і функціональні обов’язки кожного його члена.  

Під час першої наради з командою визначено часові рамки для підготовки 

проєкту що складуть 60 робочих днів, а саме час необхідний для збору 

інформації необхідної для прийняття рішення щодо початку і реалізації 

проєкту. 

№ Посада 
Роль в 

проєкті 
Функціональні обов’язки 

Терміни 

зайнятості у 

проєкті 

1 

Директор 

ТОВ 

«Монстера- 

Інвест» 

Замовник 

проекту 

1.Комунікації зі Спонсором 

2.Комунікації з командою проекту і з зовнішніми 

фахівцями, учасниками проекту 

до завершення 

проєкту 



2 
Комерційний 

директор ТК 

Проджект-

менеджер 

1.Комунікації з постачальниками обладнання з 

комерційних питань 

2.Комунікації з підрядниками з комерційних 

питань 

3.Розподіл завдань і комунікація між командою 

проекту 

до завершення 

проєкту 

3 Керівник ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1. Надання консультацій по виробничих питаннях 

проекту та питаннях продажу 2. Узгодження 

членів команди виконання своїх основних 

обов’язків з обов’язками по проекту 

до завершення 

проєкту 
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4 

Голова 

Правління 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Оформлення і отримання дозволів, ліцензій, 

проектно- кошторисної та іншої дозвільної 

документації згідно вимог чинного 

законодавства, включаючи земельні питання 

2.Введення в експлуатацію заводу 

3.Дозвільна документація по підведенню 

комунікацій 

до завершення 

проєкту 

5 
Фінансовий 

директор ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Забезпечення фінансування проекту в межах 

договорів та бюджету проекту 

2.Забезпечення бухгалтерського обліку в проєкті 

до завершення 

проєкту 

 

Директор з 

виробництва 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1. Технологія виробництва, комунікації і 

затвердження специфікацій і креслень 

будівельних робіт підрядними організаціями 

2. Технологія виробництва, комунікація із 

постачальниками і затвердження специфікацій 

обладнання та техніки 

до завершення 

проєкту 
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Економіст з 

планування 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Облік доходів та витрат по проекту, а також 

обліку ТМЦ, запасів та основних засобів 

2.Ведення заборгованості по ТМЦ, запасах, ОЗ та 

виконаних роботах 

3.Підготовка та ведення документації і поточної 

звітності по проекту 

до завершення 

проєкту 

8 
Маркетолог 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Вивчення ринку та споживачів продукції. 

2. Управління рекламною кампанією та 

просуванням продукту 

3.Налагодження системи продажів та каналів 

дистрибуції 

до завершення 

проєкту 
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Директор з 

організаційн

ого розвитку 

ТК  

Член 

проєктної 

команди 

1.Юридичний супровід проєкту 

2.Погодження договорів з 

постачальниками/підрядниками 

до завершення 

проєкту 
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Потенційний  

Керівник 

ЗВТБ 

Член 

проєктної 

команди 

1. Організація та контроль робіт проєкту на 

території родовища 

2. Комунікація, контроль за підрядниками під час 

виконання робіт 

до завершення 

проєкту 



3. Комунікація із постачальниками і контроль 

поставок обладнання та техніки на територію 

родовища 

4.Набір, навчання і управління кваліфікованим 

персоналом ЗВТБ 

Таблиця 1. 1- склад команди і функціональні обов’язки кожного його 

члена 

 Варто зазначити роль потенційного керівника заводу по виробництву 

торфобрикетів в подальшому по тексту «ЗВТБ»- нового працівника, фахівця і  
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досвідченого спеціаліста з торф’яної галузі котрий володіє знаннями і досвідом 

в технології розробки родовища, технології виробництва, юридичних і 

комерційних питаннях, а також в підборі і навчанні персоналу.  

 Кваліфікаційні вимоги до професій працівників в тофропереробній 

галузі зазначені в Розділі "Видобування та перероблення торфу" довідника 

кваліфікаційних характеристик професій працівників в Наказі Міністерства 

палива та енергетики України N 62 від 14.01.2000.  

 Команда проєкту визначилася із обов’язками кожного члена, 

встановили регламент щотижневих нарад тривалістю 1 годину, і розпочала 

працювати над підготовкою до проєкту. 

1.5. Вибір юридичної особи для реалізації проєкту 

ПрАТ «Тернопільський кар’єр», с.Максимівка Тернопільського району, 

Тернопільської області- сучасне інноваційне клієнтоорієнтоване підприємство в 

Украйні котре  постійно удосконалюється, одночасно оптимізуючи власні 

витрати та ресурси, втілює нові проєкти і керується концепцією менеджменту 

LEAN- систематичний підхід до визначення, зменшення та усунення втрат 

виробництва і налагодження процесу безперервного поліпшення продукту у 

відповідності з уявою споживача щодо його якості та досконалості.  

На підприємстві працюють два заводи по виробництву вапнякового 

борошна, завод виробництва гранульованого вапняку для розкислення ґрунтів 

та вапняку для птахівництва де технологія виробництва передбачає сушіння 

продукції пальниками з використанням значних обсягів енергоресурсів: газу 



природнього і дизельного палива. В перспективі ПрАТ «Тернопільський 

кар’єр» зможе використовувати брикети торф’яні паливні як альтернативне 

паливо на власних заводах. Основні показники підприємства 2021 року склали:     

• Продажі- 2,9 млн. т вапнякової продукції     

• Виручка- 484 млн. грн. 

• EBIDTA- 209 млн. грн.  

• Прибуток-126 млн. грн.  

• САРЕХ-130 млн. грн.  
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В 2022 році з початком військовий дій і анексією частини території 

Украіни де розміщені підприємства клієнтів, у зв’язку з їх пошкодженням і 

зупинкою, зниженням виробничих потужностей підприємств, зупинкою  

фінансування проекту «Велике будівництво», падіння ринку вапняків склало 

понад 60%. ПрАТ «Тернопільський кар’єр» вимушений втричі знизити власні  

виробничі потужності і відповідно продажі.  Водночас зростання вартості 

енергоресурсів- газу природнього і дизельного палива змусило компанію 

негайно почати пошук альтернативних джерел палива. 

Дані фактори підштовхнули менеджмент підприємства паралельно до 

існуючого бізнесу вивчити новий напрямок бізнесу, а саме- розробка родовищ 

торфу і виробництво/використання брикетів паливних торф’яних як для 

власних потреб, так і їх реалізацію зовнішнім клієнтам, в тому числі і на 

експорт. Юридичною особою даного проєкту визначено ПрАТ 

«Тернопільський кар’єр» в подальшому по тексту «ТК» та узгоджено із 

Спонсором проекту.  

Крім того,  90% членів команди по даному проєкту складають працівники 

ПрАТ «Тернопільський кар’єр».  Керуючись «Положенням по управлінню 

проєктами» команда розпочала роботу над даним проєктом.      
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РОЗДІЛ 2 

ПІДГОТОВКА ПРОЄКТУ 

 

2.1. Маркетингові дослідження 

Керуючись власними знаннями, а також, підсиленими маркетинговими 

стратегіями і інструментами отриманими в ЗВО «УКУ» котрі є 

фундаментальними для планування, початку і розвитку кожного бізнесу я 

провів аналіз ринку торфу і виробництва торфо-продуктів в Україні, Республіки 

Польща, в країнах Прибалтики та представив в роботі наступний аналіз. 

 В Україні в даний час ринок торфу знаходиться в стані мінімального 

використання існуючого потенціалу. Паливо з торфу активно застосовувалося в 

80-ті роки минулого століття, на території України в ті часи було побудовано 

безліч переробних підприємств для випуску торф'яних брикетів. Деякі з цих 

заводів працюють і сьогодні, але моніторинг ринку торфу в Україні показує, що 

його продукція займає несуттєву частку в порівнянні з іншими видами 

енергоносіїв. Аналіз ринку торфу в Україні свідчить про наявність на території 

нашої країни 684 родовищ цієї корисної копалини.  

Найбільші запаси зосереджені у Волинській, Львівській і Рівненській 

областях. Розробка торфу ведеться тільки на 43 родовищах, з яких щорічно 

видобувається близько 650 тис. тон. Один із найвищих показників добування 

торфу в Україні склав 614 тис. тон. в 2019 році 

https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1167
https://cms.lvbs.com.ua/course/view.php?id=1167


 Виробництво брикетів торф'яних паливних склало 260 тис. тон., що 

становить 42% від загального добування. Доля імпорту брикетів торф`яних із 

республіки білорусь складала 97,6%  (25 тис. тон.) і з 2022 року імпорт з 

білорусі повністю заблокований. Ця інформація дає підстави прогнозувати 

заповнити дану нішу на ринку Украіни і потенційні розрахункові потужності 

заводу виробництві торфо брикетів у кількості 27 тис. тон в рік підприємством 

ПрАТ «Тернопільський кар’єр», що складає орієнтовно 10% долі на ринку 

брикетів торф’яних паливних в Украйні. 

 В Республіка Польща більшість торф'яних покладів розташовані на 

півночі країни і займають площу приблизно 12 000 км2. Розвідані запаси торфу  
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складають 40 млн. тонн, загальні 5,4 млрд. тон. Як паливо торф найбільше 

використовувався в 1940-1950 рр., тоді ж існувало незначне виробництво 

торф'яних брикетів.  На сьогодні торф в Польщі використовується переважно 

для сільського господарства та садівництва. Переважна частина торфобрикетів 

паливних імпортується з Украіни.  

Лідером на ринку Украіни є ДП "Рівнеторф» з долею ринку понад 44%. 

 

Рисунок 2.1- Доля виробників торфо-брикетів на ринку Украіни 

Основні виробники та трейдери-  торф’яних брикетів паливних зосереджені в 

Західній і Північній частині Украіни і географічно зображені на Рисунку 2.2 



 

Рисунок 2.2. Основні виробники і трейдери брикетів торф’яних паливних в 

Україні 

 15 

 Ціни на ринку Украіни/Республіки Польща/Литва на брикети паливні 

торф’яні я отримав з інтернет ресурсів із пропозиціями/ прайс-листами, а 

також,  

шляхом обдзвону виробників/постачальників/дилерів та отримання 

комерційних пропозицій і зазначені в Таблиці 2.1.  

Постачальник/Виробник 

Брикети паливні 

торф’яні, ціна грн 

за 1 т з ПДВ 

Зольність, 

% 

ДП “Рівнеторф“- Смига-Торф- виробник 5800 10-12 

ДП “Волиньторф”- виробник 4800 15-23 

ТОВ "Лопатинський торфобрикетний завод"- 

виробник 4000 

10-15 

«Смолинський торфозавод» ДП «Чернігівторф»- 

виробник 4000 

15-20 

ТОВ "Житомирторф" -виробник 4500 10-14 

"Рівнеенергоальянс"- трейдер 6000 9-12 

"ЕкоВорм"- трейдер 6000 15 

"ПМ транс" - трейдер 7000 12 

ЖарТорф -трейдер 6000 22 

CBR Group, РП- трейдер 1500PLN 14-20 

REA, РП- трейдер 1000PLN 14 

UAB „BIOKURO BAZĖ“ Литва- трейдер  
100-200ЄВРО 
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Таблиця 2.1- Ціни на ринку Украіни/Східної Європи 



 Середня ціна продажу торфо-брикетів паливних середньо і високо-

зольних в Україні на складі у виробника/продавця складає 4000 грн/т з ПДВ. 

Відповідно, планова ціна продажу по даному проекту складатиме 4000 грн/т з 

пдв в перший рік виробництва і взята за основу у фінансових розрахунках 

проєкту.  

Детальний опис аналізу ринку торфу в Україні та Європі за 2009-2020 роки 

зазначено в Додатку Б. 
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 На основі маркетингових досліджень я сформував SWOT аналіз ринку і 

галузі —інструмент бізнес-планування, котрий використовуємо в бізнесі для 

формування стратегій і його розвитку. 

СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 

 Потужна ресурсна база родовищ 

Украіни- 2,04 млрд. тон. 

 Високий рівень організації 

менеджменту на підприємстві, 

кваліфікований персонал 

 

 Розвиток бізнесу і створення нового 

 Нові продукти з торфу: 

торфобрикети, торфокрихта – 

добриво для ґрунтів та інші. 

 

 Використання торфо-брикетів на 

власних заводах нашої компанії як 

альтернативне паливо 

 

 Моральна зношеність технологічного 

устаткування, застосовуваного у 

виробництві торфо-брикетів паливних на 

державних підприємствах Украіни 
 

 Фізична зношеність технологічного 

устаткування, застосовуваного у 

виробництві тофро-брикетів  на наявних 

підприємствах Украіни 
 

 Слабкий маркетинг державних 

підприємств торфо- видобувної галузі  
 

 Ринок торфу знаходиться в стані 

мінімального використання існуючого 

потенціалу 

 

  

     

ЗАГРОЗИ МОЖЛИВОСТІ 

 Нестабільне правове поле держави 

 Наявність конкурентів на Заході 

 

 Торфо-брикет паливний- альтернативне 

паливо дорогому газу природньому, 



Украіни, що займають 

досить стійке становище і 

розвиваються 

 Орієнтація споживачів на дешеві 

продукти з торфу та інші види 

твердого палива (гранули та пелети з 

деревини, соняшникової луски та ін.) 

 Падіння світових цін на газ 

природній і нафтопродукти 

 Висока вартість інвестицій 

 Недоотримання фінансування 

проекту 

вугіллю і рідкому паливу 

 Розвиток торфовидобування і створення 

продуктів з доданою вартістю- торфо- 

брикетів паливних 

 Виробництво брикетів торф'яних 

паливних становить всього 42% від 

загального добування торфу 

 Білорусь- основний імпортер втратила 

10% ринку Украіни (25 тис. тон в рік) 

 Ціна торфо-брикету менша на 35% в 

Україні vs. в Республіці Польща (включно 

витрати на логістику) 

  

 Можливість перейти на торфо-брикети 

паливні заводами виробництва 

вапняковго борошна в ТК 

  

 Можливість розширення експорту 

продукції 

   Наявність ресурсної бази 

   Можливість зростання прибутків 

Таблиця 2.2- SWOT аналіз ринку торфу і галузі  
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 Маркетингом компанії передбачається визначення потреб, планування, 

управління та задоволення попиту на товари чи послуги максимальної кількості 

споживачів. Основними інструментами маркетингу будуть застосовуватися:  

 SMM:  ефективно може прокачати бізнес, якщо при використанні його 

інструментів тактика комунікації відповідає цільовій аудиторії продавця. 

SMM просування допомагає вести бізнес-сторінки у різних соціальних 

мережах (Facebook, Instagram та інших), комунікувати із цільовою 

аудиторією, позитивно впливати на її думку про бренд. Регулярне 

інформування про акції, новини, події, описи продуктів та їх переваг. 

Тернопільський кар’єр Facebook/Instagram (www.facebook.com/ter.karyer, 

www.instagram.com/ter.karyer)  

● SITE Тернопільський кар’єр https://karyer.in.ua/ 

 Регулярне розміщення інформації про діяльність компанії: акцій, графік 

роботи, події та ін. 

 Наявність інформаціі про кожен підрозділ ТК та контакти. 

http://www.facebook.com/ter.karyer
http://www.instagram.com/ter.karyer


 Можливість оперативного зворотнього зв’язку. (Залишити заявку-

менеджер зателефонує). 

 Перелік переваг компанії. Привабливий вигляд сторінок та фото 

продукції. 

 Створення окремого «Landing Page» для кінцевого клієнта. 

 Marketplace 

Розміщення на найпопулярніших платформах оголошень (Bboard, Allbiz, 

Agrobiz, Ria…) 

● Налагодження системи продажів та каналів дистрибуції 

 З початку продажів також плануємо залучити систему дистрибуції 

котра складатиметься з відповідних каналів дистрибуції - структур, які 

здійснюють гуртову і роздрібну торгівлю, і ланок дистрибуції - структур, які 

постачають товар кінцевому споживачеві і входять до складу каналів 

дистрибуції.  
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У процесі зниження витрат і підвищення рівня обслуговування клієнтів 

будемо розглядати різноманітні варіанти вдосконалення системи дистрибуції 

та її основних елементів. 

 В Україні потенційними дистриб’юторами торфобрикетів є компанії 

котрі логістично розташовані поблизу родовищ або ж мають власні/орендовані 

склади/магазини, такі як ПП «Жар Торф» що має склади по всій Україні і 

розвинута логістика до кінцевого клієнта, а також, можуть проводити 

реалізацію товару зі складу виробника. 

            Для країн східної Європи (Республіка Польща, країни Прибалтики) я 

провів перемовини із кількома компаніями з Литви, зокрема з компанією UAB 

«Stefanija», Вільнюс, Литва котра займається логістикою і дистрибуцією 

товарів з Украіни в Республіку Польщу і Литву.  



 Розрахунок вартості торфобрикету паливного до складу в м. Люблін, РП 

наступний: 

 Ціна FCA- м. Тернопіль: 85ЄВРО/т 

 Транспорт: 600ЄВРО/22т= 27ЄВРО/т  (https://della.ua/price/158/) 

 Митні оформлення/складська логістика: 5ЄВРО/т 

 Всього DDP- м. Люблін: 143ЄВРО/т з ПДВ23% або 675 польських злотих 

(PLN)/т 

 Враховуючи середні ціни на ринку Республіки Польща від 1000PLN/т 

(9000 грн/т) і ціни на ринку Литви 150-200ЄВРО/т (8200 грн./т). то даний ринок 

є досить привабливим і перспективним. 

● Брендінг 

 Індивідуальність і запам'ятовуваність - основні завдання, які 

вирішуються брендінгом. Брендінг - це не просто створення бренду, це також 

розробка заходів, покликаних створити позитивний образ продукту, 

сформувати лояльність і переваги споживачів до товару. 
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 Сучасний брендінг неможливий без маркетингових заходів, розроблених 

в суворій відповідності з планом просування або підтримки бренду. До числа 

таких можна віднести брендування продукції це комплекс робіт, що створюють 

привабливість образу виробника або його товарів. Основним методом 

брендування вважається нанесення фірмової символіки, товарного знака, 

логотипа, слогана на всіляку атрибутику, яка відразу стає рекламоносієм. Чим 

частіше потенційний покупець (клієнт) буде бачити фірмову символіку, тим 

успішніше буде продаж: сприйняття знайомого образу працює на підсвідомому 

рівні, впевнено підштовхуючи до постійного обігу. 

 У товарному брендингу головним стає логотип, оформлення та дизайн 

пакування, а також філософія та цінність продукту — тобто брендбук. Основне 

завдання товарного брендингу — виокремитися на фоні конкурентів.  

https://della/
https://koloro.ua/ua/sozdanie-brenda.html


Нижче я змоделював кілька ескізів потенційних лого власного торфобрикету 

паливного за зразком на Рисунку 2.3  

 

 

 

    TKPEAT          TK PEAT BRIQUETTE 

 

Рисунок 2.3- Зразок бренду торфобрикету паливного 

 Підтвердження якості продукції 

 Документи котрі підтверджують якість продукції є обов’язковими під 

час оформлення пропозиції продукції клієнтові, також для участі в тендерах і 

під час відвантаження партій продукції. 

Державними стандартами України (ДСТУ ТУ 2042-92 «Брикети торф’яні на 

комунально-побутові потреби», ДСТУ ТУ 2043-92 «Торф фрезерний для 

виробництва брикетів», ТУ 1297-82 «Полубрикеты торфяные») передбачено  
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обов’язковий прийомний контроль торфопродукції Українською інспекцією по 

контролю якості торф’яної продукції і паливних брикетів «Укрінспаливо». 

За необхідності  отримання сертифікату якості торф’яної продукції ми можемо 

звернутись до Української інспекції по контролю якості торф’яної продукції і 

паливних брикетів «Укрінспаливо».   

В разі відповідності продукції державним стандартам та нормам Українською 

інспекцією по контролю якості торф’яної продукції і паливних брикетів 

«Укрінспаливо» видається сертифікат якості встановленого зразка. 

Лабораторії Інспекції, до яких ми можемо передати зразки своєї продукції 

знаходяться за адресами: 

 35680, Рівненська обл., Дубенський район, смт Смига, вул. Миру, 1 

 44614, Волинська обл., Маневицький район, с. Прилісне 



 Складська логістика 

 Однією із вимог клієнта, як під час проведення тендерної процедури 

закупівлі, так і при складанні договору поставки, є документи, що 

підтверджують наявність у виробника/постачальника складу для зберігання 

брикетів торф’яних на території родовища або компанії. Також, є обов’язковим 

наявність в учасника тендеру і проведення відвантаження продукції  

можливості забезпечити при поставці брикетів торф’яних зважування на 

сертифікованих автовагах, що засвідчують право власності учасника на 

встановлені ваги або копія договору оренди. Такі вимоги обмежують кількість 

учасників в тендерах і в складанні договорів поставки.  

 Крім цього, є необхідність підтвердження наявного у постачальника 

навантажувального обладнання для перевезення і завантаження в транспортний 

засіб клієнта. Також, враховуючи сезонність продаж брикетів торф’яних 

паливних і виконання їх оперативної доставки клієнтам проектом передбачено 

придбання/оренда автоваг і будівництво власних/оренда складських 

приміщеннях для зберігання готової продукції, в тому числі, котре може  
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використовуватися і для відповідального зберігання проданої клієнтові 

продукції. 

 Важливими є вимоги до зберігання паливних брикетів котре 

проводиться окремо від інших матеріалів і речовин. При правильних умовах 

вони можуть зберігається необмежено довго. Паливні брикети потрібно 

зберігати в сухому критому приміщенні при температурі від +5 до +40 C, 

відносна вологість 30-80%.  

Умови зберігання повинні виключати вплив води і агресивних середовищ, а 

також вплив прямого сонячного світла і джерел вогню. 

Склади торфу і тофропродуктів повинні бути захищені від затоплення 

поверхневими і ґрунтовими водами. Позначка планування вугільного складу 

повинна бути вище рівня ґрунтових вод не менше ніж на 0,5 м. 



Майданчики для зберігання торфу треба очищати від рослинного шару, 

будівельного сміття та інших горючих матеріалів, вирівнювати й 

утрамбовувати. 

Навколо складу торфу повинна бути передбачена канава глибиною 

щонайменше 1,5 м і з шириною дна не менше 1 м, розташована за огорожею на 

відстані 10 м. У разі розміщення резервного складу на заторфованій ділянці, 

канава повинна прорізати шар торфу до мінерального ґрунту. Між огорожею та 

канавою повинна передбачатися кільцева автодорога. 

Склади торфу повинні з’єднуватися з дорогою загального користування 

двома в’їздами, розташованими з різних боків складу проти поперечних або 

поздовжніх проїздів між штабелями. 

Торфобрикети, що надходять на склад для тривалого зберігання, мають 

укладатися у штабелі . 

 Основні заходи пожежної безпеки наведені нижче. 

Відстані від складів твердого палива до будівель і споруд, а також між ними 

встановлюється вимогами СНиП ІІ-89-80* «Генеральные планы 

промышленных предприятий», ДБН 360-92** «Містобудування. Планування і 

забудова і сільських поселень», іншими чинними нормативними актами. 
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На складах тофробрикетів забороняється здійснювати розвантаження, 

зберігання і спалювання палива з незнайомими або невивченими 

характеристиками щодо вибухопожежонебезпеки. 

Площадка для зберігання торфобрикетів повинна бути очищена від 

рослинного сміття і горючих матеріалів, вирівняна і щільно утрамбована. 

На складі повинен бути передбачений спеціальний майданчик для гасіння 

палива. 



 

Рисунок 2.4- Приклад складу зберігання брикетів торф’яних паливних 

R&D . Дослідження та розробка (R&D) дозволить компанії вийти за наявні 

межі та знайти інноваційні та водночас вигідні рішення, економлячи час, гроші 

та створюючи нові можливості. 

Дослідження та розробка як послуга (RDaaS) забезпечить довготривалі 

переваги від створення нових диференціаторів на ринку до вдосконалення 

наявних продуктів та рішень. 

2.2. Якість.  

Торф – органічна порода, що утворюється в результаті біохімічного 

процесу розкладання (відмирання та неповного розпаду) болотних рослин при 

підвищеній вологості та нестачі кисню. Торф’яні паливні брикети 

виробляються з подрібненого верхового торфу методом пресування. Торф'яні 

брикети повинні мати форму призми із закругленими кутами. 

Розміри брикетів визначаються конструкцією матричного каналу штемпельного 

преса, що застосовується в мм: довжина - від 80 до 200; ширина - від 40 до 75;  
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висота - від 15 до 70. Якість торф’яних брикетів паливних, методи іх 

лабораторних випробувань за нормативними документами зазначена в Таблиці 

2.2  

Норм. 

документ Номер  Назва документу 

ДСТУ 2042-92 

Брикети торф`яні на комунально-побутові потреби. Технічні 

умови 

ДСТУ 7942:2015 Якість ґрунту. Визначення зольності торфу і торфового ґрунту 



ДСТУ 

ISO 

1928:2006 

Паливо тверде мінеральне. Визначення вищої теплоти згоряння 

методом спалювання в калориметричній бомбі та обчислення 

нижчої теплоти згоряння (ІSO 1928:1995, ІDT) 

ДСТУ 

EN 14774-

3:2013 

Тверде біопаливо. Визначення вмісту вологи. Метод 

висушування в сушильній шафі. 

ДСТУ 2043-92 Торф фрезерний для виробництва брикетів. Технічні умови 

 Таблиця 2.2- Нормативні документи якості торфобрикетів паливних.  

Торф'яні брикети паливні за показниками якості повинні відповідати нормам 

згідно витягу з ДСТУ 2042-92 зазначеним у Таблиці 2.3 

№ 

п/п 
НАЗВА ПОКАЗНИКА Норма 

1. Масова доля загальної вологості в робочому стані палива (WP), %, не більше 20 

2. Зольність (Аd), %, не більше 23 

3. 
Механічна міцність при випробуванні в барабані (залишок цілих та частково 

зруйнованих брикетів з розмірами шматків більше 25 мм), %, не менше 
94 

4. 
Масова частка дрібних частин (шматки розміром менше 25 мм), %, не 

більше 
6 

5. 
Теплота згоряння при спалюванні в калориметричній бомбі (QPH), середня, 

МДж/кг 
14,9 

Таблиця 2.3- Витягу з ДСТУ 2042-92 

Теплотворна здатність торфу складає 3 000-4 300 ккал/кг, що поступається 

тільки теплотворній здатності чорного вугілля- 4 900 ккал/кг та вища за дерево 

– 2 450 ккал/кг. 

Зольність торфу по місткості золи поділяють на: 

 малозольний (менше 5%), 

 середньозольний (5-10%), 

 високозольний (понад 10%). 
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Переваги торфобрикетів як палива очевидні, саме вони при згоранні 

невеликої кількості виділяються оптимальну енергію тепла, що здатна опалити 

не лише житлові, а й складські та інші приміщення. [15]  

Серед основних переваг брикетів варто назвати наступні: 

 Довготривале горіння- час горіння брикету вдвічі перевищує показники 

вугілля. Так кілограм вугілля горить десь 2-3 години, тоді як брикет не 



менше 8-9. Окрім того пряме горіння супроводжується тривалим тлінням 

. [15]  

 Значна економія- велика тепловіддача та тривале їх горіння забезпечують 

економію значних коштів на опалення приміщень. [15] 

 Універсальність- для торф’яних брикетів не потрібно переобладнувати 

котел, якщо він твердопаливний. В таких котлах вони горітимуть 

цілодобово без додаткового підкидання палива не менше 6 годин. 

Невикористаний брикет чудово зберігає свої властивості протягом 

декількох років. [15] 

 Екологічність- при спалюванні такого палива в атмосферу майже не 

виділяється небезпечних речовин, які б шкодили довкіллю. Попіл, що 

залишається після обігрівання будівель, в сільському господарстві 

використовують як фосфорне, а  той вапняне добриво. Екологічно чиста 

структура попелу збільшує рівень родючості ґрунту. [15] 

 Компактність- торфобрикети, на противагу бурому вугіллю, не займають 

багато місця і не забруднюють все довкола. Одну тонну палива можна 

розмістити на квадратному метрі площі. При тому воно вологостійке і 

роками не втрачає своїх теплових властивостей. [15] 

 Безвідходне виробництво- торф’яні брикети використовують як паливо, і 

як добриво для сільськогосподарських угідь. Паливо – первинний спосіб 

застосування брикетів, органічне добриво – результат згоряння. Тобто це 

безвідходне використання торфу. При спалюванні спресованих брикетів  

 

25 

утворюється попіл з 16% рівнем зольності, яким удобрюють 

сільськогосподарські землі. [15] 

 Безпечне використання- зручне і легке їх запалювання ще одна із 

важливих переваг, так як не утворюється легкозаймистої іскри. Крім 

того після спалювання ще довго не доведеться чистити котли. [15] 

 Доступна ціна- вартість палива залежить від регіону видобування та 

потреби у транспортуванні. Однак, якщо порівняти з деревом чи 



вугіллям, то брикет оптом коштує дешевше. Тому виникає питання: 

навіщо переплачувати більше. [15] 

Отже, за усіма особливостями та характеристиками торф’яний брикет 

займає середню позицію між вугіллям та деревом, щоправда кожного разу він 

стає популярнішим серед покупців. [15] 

             Використання даного виду палива суттєво знизить собівартість 

виробництва і нашої продукції на заводах вапнякового борошна в 

Галущинецькому і Максимівкському цехах. Крім того, торф у вигляді крихти та 

пиловидної фракції може використовується на сільгосп потреб підприємств 

нашої групи. 

 При виборі торф’яного родовища звертається увага на його найбільш 

придатність для осушення (біля річок або з похилим рельєфом для кращого 

водовідведення) із найменшою відстанню до місця реалізації. Проводяться 

геологічна розвідка, визначаються запаси родовища, здійснюється відбір 

зразків і визначення якісних характеристик торфу для прийняття рішення щодо 

доцільності його подальшої розробки. 

2.3. Дослідження торф’яних родовищ 

Разом з колегами по проєкту я здійснив виіздні дослідження трьох 

потенційних об’єктів- торф’яних родовищ, ознайомилася з документацією на 

вже розроблені родовища торфу.  

Одним із перших потенційних родовищ було торф’яне родовищ «Залав’я» 

і «Лаврівське» між населеними пунктами с. Перевередів і с. Добрятин 

Млинівського району Рівненської області.  

За результатами досліджень сформовано короткий звіт нижче. 
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Родовище знаходиться на відстані 10км від районного центру Млинів, 

Рівненська область з яких 7,8км дорога з асфальтованим покриттям, 2,2км  

бруківка/грунтова. Родовище розділено на 2 частини ґрунтовою дорогою між 

населеними пунктами с. Перевередів і с. Добрятин Млинівського району 

Рівненської області. Праворуч в напрямку с. Добрятин площа орієнтовно 25Га, 



ліворуч 50Га. Поруч річка Стир. Покриття родовища- 

трав’яно/очеретне/кущове.  

Меліоративні канали поросли очеретом. Добуток/виробництво відбувалося 

востаннє в 1997 році, використовувався кусковий торф для опалення. 

Сезонність добування: травень-вересень. Комунікації, виробничі приміщення, 

будівлі відсутні, електромережі відсутні. 

Згідно Протоколу засідання Української Територіальної комісії по 

покладам корисних копалин на родовища «Залав’я» і «Лаврівське» від 1990 

котрі знаходилися в межах Млинівського району вміст золи складала 43%, 

запаси по  

даним двом родовищам складали 1 072 тис. тон в 1990 році. Середня 

потужність торфового покладу- 2,5м. 

Представники Млинівської ОТГ зацікавлені у співпраці через очікування 

поступлень додаткових податків в місцевий бюджет, створення нових робочих 

місць та гарантують замовлення торфу для опалення об’єктів комунальної 

власності ОТГ у кількості 15-20 тис. тон в рік. 

З дозволу представників місцевої влади командною проекту проведено 

відбір зразків торфу із родовищ «Залав’я» і «Лаврівське»  шляхом проведення 

буріння 10 свердловин/шунтування по периметру родовища з ціллю визначити 

глибину запасів і якості  торфу та передачі на випробування  в незалежну 

лабораторію (УкрСепро). За результатами лабораторних досліджень аналіз 

середній показник зольності торфу склав 37% що значно перевищує вимоги по 

зольності згідно вимог ДСТУ 2042-92.  

Наступним потенційним об’єктом розглядалася ділянка «Руська Гута» 

котра займає південно-східну частину родовища «Старники» і простягається в 

північно-східному напрямку на 3 км при ширині від 0,9 до 1,3 км на півночі і 

північному заході по кордону між Тернопільською і Рівненською областями.  
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Уперше торф’яний поклад був розвіданий у 1964 р. Київським проектним 

інститутом «Укргіпропром». Площа родовища торфу «Старники» 274 га.  



Балансові запаси торфу склали 2756 тис.т. Середня зольність балансових 

запасів – 13,1%, середня потужність торфового покладу – 3,77 м.  

 
Рисунок 2.5- Ситуаційний план ділянка «Руська Гута» родовища торфу 

«Старники» 

І третім родовищем котре досліджувалося - «Гарбузівське родовище» 

Зборівського району Тернопільської  області і зображено на рисунку 2.3. що 

знаходиться на північному сході Тернопільської області та межує із Львівською 

областю.  Загальна площа– 282,71 га. Запаси торфу родовища «Гарбузівське» 

обліковані Державним балансом запасів корисних копалин України станом на 

01.01.2022 р. у кількості 3414 тис.т. Для виготовлення торфобрикетів найбільш 

раціональним є використання торфу з балансових запасів категорії А. Згідно із 

підрахунком балансових запасів категорії А на торфовищу (по 2 ділянках), їх 

кількість становить 1400 тис. т., що поширюються вибірково на площі 159,6 Га 

або 8750т  на 1Га. За регіональним розподілом родовище Гарбузівське 

розташоване в Подільському лісостеповому районі Лісостепової торф’яної 

області.  Основним видом покладу на ділянці є осоковий і очеретяно-осоковий 

торф трав’яної групи, трясовинного підтипу, низинного типу. Середня 

потужність торфового покладу – 2,42 м.  

Показники зольності за результатами лабораторного аналізу складають 

10-20% що відповідають показникам середніх і високозольних торфів. Зразки 

отримані з площі 30Га.  
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Рисунок 2.6-  Оглядова карта «Гарбузівське родовище торфу»   

Підсумок досліджень родовищ торфу зазначено в таблиці нижче. 

  

РОДОВИЩА  ТОРФУ 

 

№ критеріі 

«Залав’я»/ 

«Лаврівське» «Старники»  «Гарбузівське »  коментарі / переваги 

1 

адреса 

південний 

захід по 

кордону між 

Рівненською і 

Волинською 

областями  

північний захід 

по кордону між 

Рівненською і 

Волинською 

областями  

північний захід по 

кордону між 

Тернопільською і 

Львівським 

областями  

зручне розташування 

Гарбузівського 

родовища відносно 

логістики до клієнтів 

на заході Украіни, на 

експорт в Східну 

Європу і для власних 

виробничих потреб 

2 площа, Га 75 274 282,71 

Є можливість в оренді 

поля і розробці 

додаткових площ в 

Гарбузівському 

родовищі 

3 

запаси, 

тис. т 1072 2756 3414   

4 

середня 

зольність, 

% 37-43 10-15. 10-20. 

є можливість 

селекційного відбору 

торфу з нижчим 

показником зольності 

5 стан  

потребує 

підготовки 

поля 

потребує 

підготовки поля 

потребує 

підготовки поля   

6 комунікації відсутні відсутні відсутні 

Усі родовища 

потребують 

капітальних вкладень 

Таблиця 2.4- Підсумок досліджень родовищ торфу 
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 За підсумками досліджень перевага залишається на виборі 

«Гарбузівського родовища». Також, «Гарбузівське родовище» торфу має 

поклади у кількості 12 075т на 1Га, на площі 60Га цей запас складатиме  

725 000т, або 25 років, зручна логістика до клієнтів в тому числі і на експорт . 

2.4.Технологіі 

 Після вибору родовища створюють осушувальну систему і видаляють 

надлишкову воду. Далі проводять зрізання деревинної рослинності, 

викорчовують верхові і сховані пні із шару торфу до 40 см.  

Наступним кроком за допомогою фрезерування видобувається торфо- 

крошка і за допомогою сушки, ворошіння подрібнену сировину доводиться до 

необхідного вологовмісту. 

Виробничий етап включає досушування напівфабрикату до 9-12-ти 

відсоткової вологості. Потім сировина піддається сепаруванню і відправляється 

для брикетування на прес. Високий тиск і температурний режим в 200-350 

градусів Цельсія сприяють обпалюванню заготовки, підвищуючи їх міцність. У 

результаті виходить торф'яний брикет з певними параметрами. 

Для виробництва 25-30 тис. т торфобрикетів у рік необхідна площа 

родовища орієнтовно 60Га з наступного розрахунку:  

● Осушувальна система складається із магістрального водовідвідного і 

картових (осушувальних) каналів займає площу біля 15% від загальної 

площі родовища, відповідно залишок для добутку складає 51Га.  

● На площі 1Га заготовлюється приблизно 1000т торфу, на площі 51Га-  

відповідно 51 тис.т торфу.  

Період від початку підготовки поля, фрезерування, кагатування торфу 

(отримання вологості не більше 40%) та початку виробництва складає від 

орієнтовно 6 місяців.  

Сезонність на розробку поля і кагатування торфу складає період: квітень-

вересень і залежить від погодних умов (затяжна зима, дощове літо…). 
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2.5. Комерційна частина 

   Дана частина дуже близька мені особисто, так як основна моя діяльність на 

підприємстві- це комерційна. Для здійснення обрахунку вартості проєкту, 

прибутковості та його окупності проєкту я зібрав технічні специфікації/вимоги 

виробництва і на техніку і, відповідно, провів перемовини з кількома 

потенційними постачальниками/підрядниками та отримав комерційні 

пропозиції/кошториси/ціни на: 

• Лінію виробництва та пакування торфобрикетів «під ключ» 

продуктивністю 4000 кг/год (в середньому 27,7 тис. тон в рік при умові 

роботи 3-х змін протягом 288 робочих днів)- вартість лініі згідно складає 

1 млн. євро з ПДВ на умовах DAP- склад ТК або 41 000 000 грн. з пдв. 

згідно правил INCOTERMS-2010, по курсу Міжбанку Украіни 41 

грн/1ЄВРО. Термін поставки, монтажу і навчання спеціалістів складає 6 

місяців від дати замовлення, вартість доставки, монтажу  навчання 

спеціалістів входить у вартість товару. 

• Придбання і монтаж вагової вартістю 1 500 000 грн. з пдв 

• Техніку для підготовки поля площею 60Га згідно наступної специфікації:  

Екскаватор ЕО-3223 бу Грн. з пдв 1 780 128 

Фреза МТП-42 або корчувач МТП-84  Грн. з пдв 205 000 

Трактор ДТ-75Б, Трактор МТЗ-82 (1221) з причепом 

маніпулятором                                                                    

Трактор ДТ-85-Б з причепом МТП-24- 2шт. Грн. з пдв 

4 100 000 

Відвал (корчувач-збирач) на трактор Т-170 Грн. з пдв 205 000 

Всього Грн. з пдв 5 740 000 

*Бульдозер Т-170 вартістю 550 129 грн. передбачається використовувати 

наявний в ТК 

• Техніку для потреб виробництва згідно наступної специфікації:  

Фрезерний барабан МТФ-13 1шт Грн. з пдв 1 230 000 

Трактор МТЗ-83- 3 шт. Грн. з пдв 3 690 000 

Трактор МТЗ-1221 5 шт. Грн. з пдв 8 200 000 

Ворушилка МТФ-22- 2 шт. Грн. з пдв 820 000 

Валкувач МТФ-31 -1шт Грн. з пдв 410 000 

Збиральна машина МТФ-43А- 4 шт. бу Грн. з пдв 3 280 000 

Прицепи 25куб- 3 шт. Грн. з пдв 2 460 000 

Всього Грн. з пдв 20 090 000 
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• Для підготовки поля площею 60Га витрати на паливо та обслуговування 

техніки  складуть 70 тис. грн./Га або 4 200 000 грн. з пдв. 

• Вартість витрат на доставку техніки складає 2 326 560 грн. з пдв. 

• Підведення комунікацій вартістю 2 000 000 грн. з пдв 

• Вартість будівництва приміщень заводу/складів, влаштування під'їзних 

доріг вартістю 6 000 000 грн. з пдв. 

• Вартість отримання дозволів/ліцензій/оформлення проекту згідно 

наступної специфікації: 

- Геолог. інформація Грн. з пдв 100 000 

- ОВД:     

витрати на розробку Повідомлення і звіту ОВД Грн. з пдв 450 000 

витрати на громадські слухання (оплата оголошень та 

Міндовкілля) Грн. з пдв 
50 000 

- Спецдозвіл:     

витрати на розробку пакету документів Грн. з пдв 180 000 

витрати на аукціон Грн. з пдв 1 000 000 

- Проект Грн. з пдв 350 000 

ВСЬОГО  2 130 000 

• Витрати на оренду поля складуть 4 800 000 грн. з пдв. 

• Непередбачені витрати складуть 3% суму 2 692 885 грн.  

• Фонд преміювання членам команди складе 2% на суму 2 086 986 грн. 

          Загальна вартість проекту складає 95 116 560 грн. 

2.6. Фінансові розрахунки проєкту 

• Загальний розрахунковий термін реалізації проєкту- від ідеї (підготовчих 

робіт) до початку виробництва торфобрикетів паливних- 15 місяців 

(450днів). 

• Економічні розрахунки складенні з врахуванням середньої ціни продажу 

торфобрикету паливного середньої і високої зольності на ринку України в 

першому році реалізації продукції що складає 4000 грн./т з ПДВ  і об’єму 

реалізації в перший рік виробництва 24 400 тон в рік. Виробництво і 

продажі в перший рік будуть орієнтовані в основному на внутрішнього 

споживача в Україні і для власних потреб з подальшим розвитком ринків 

Східної Європи і зростанням продажів з 5-го року, де планується і 

збільшення виробництва продукту до рівня 30 000т в рік і ціни продажу 

до  
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рівня 5094 грн/т. з урахуванням інфляційних процесів в тому числі і 

інфляції курсу валют. 

• Планова собівартість в перший рік виробництва складе 1356 грн./т 

• РВР (Payback period)- окупність котра складе 2,6 роки і розраховується як 

відношення початкових інвестицій до планових щорічних надходжень 

(прибутків) 

• Очікувані прибутки підприємства складуть 42,7 млн. грн. в рік. 

• Ставка дисконтування- 25% 

• NPV- Чиста поточна вартість (Net Present Value) – 93,7 млн. грн.- 

показник економічної ефективності інвестиційного проекту, який 

розраховується шляхом приведення до поточної вартості, тобто на 

момент інвестування очікуваних грошових потоків (як доходів, так і 

витрат). 

•  Передбачається залучення кредитних ресурсів (80%) в установах банків 

під 22% річних, грантове фінансування та інвестиційні кошти. 

Детальний фінансовий аналіз проєкту зазначено в Додатку В. 

Крім того, наша компанія вивчила можливість переоснащення дизельного 

пальника на твердопаливний для використання торфобрикетів паливних на 

Заводі Вапнякового Борошна в Галущинецькому цеху і в перспективі  його 

заміну. Згідно розрахунків в Таблиці 2.5 економія складе 21 млн. грн в рік.  

Показник  од.вим. 
Використа-

ння ДП, л 

Використа

ння пелети, 

кг 

Використання 

торфобрикету, 

кг 

Економія 

12 М на 

пелеті 

відносно 

ціни ДП 

Економія 

12М на 

торфі 

відносно 

ціни ДП 

Виробництво мінерального 

порошку в місяць 
т 4 620 4 620 4 620     

норма палива на 1 т 
 м.куб./л/к

г 
13 35 55     

кількість палива  в місяць 
 м.куб./л/к

г 
60 060 161 700 254 100 1 940 3 049 

ціна палива  за одиницю грн. 37 9 1,856     

Всього витрат на паливо грн. 2 222 220 1 455 300 471 610     

витрати палива на 1 т 

мінерального порошку 
грн. 676 437,5 102,1     

Економія при використанні 

твердого палива замість ДП/ 

в місяць 

грн.   766 920 1 750 610 9 203 040 21 007 325 



Таблиця 2.5- Розрахунки економії переходу з дизельного палива на тверде 

паливо (пелета деревна і торфобрикет) 
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2.7. Юридичний супровід 

•  Отримання інформаційної довідки ДНВП «Геоінформ України» 

• Отримання спецдозволу на користування надрами — документ, що 

видається Державною службою геології та надр України і засвідчує право 

юридичної чи фізичної особи на користування надрами з метою 

видобування корисних копалин 

•  Проходження аукціону з продажу спеціальних дозволів на користування 

надрами згідно постанови КМУ №993 від 23.09.2020 року 

• Звіт ОВД готується після отримання спецдозволу  

• Складання угоди з Державною службою геології та надр України про 

умови користування надрами з метою видобування корисних копалин  

• Кооперація з місцевими ОТГ та отримання дозволу в межах родовища на 

виконання підготовчих- польових робіт, а саме- підготовку поля, 

корчування, переорювання, копання та чистка каналів, інші питання 

• Оформлення проєктної документаціі на будівництво і отримання 

деклараціі про введення в експлуатацію ЗВТБ 

  Варто зазначити що досі актуальним залишається питання надання 

дозвільної документації для здійснення торфодобувної діяльності (отримання 

спецдозволів, відведення земельних ділянок, інше) через суперечливість 

чинного законодавства про надра та землю. Тому слід врахувати що 

оформлення документів та отримання спецдозволу може тривати від одного до 

трьох місяців. 

  Станом на сьогодні Проєкт знаходиться саме на підготовчому етапі- 

збору юридичної інформації, зокрема проводиться розробка кадастрових планів 

по всіх земельних ділянках, що входять у межі підрахунку запасів із 

зазначенням площі: під родовищем; під меліоративною системою, проводяться 

роботи по дослідженні існуючої меліоративної системи для складання Звіту про 

технічний стан дренажу та визначення цільового призначення цих земель.  



  Водночас, тривають пошуки фінансування проєкту, зокрема 

вивчаються грантові програми, ведуться перемовини з банками для отримання 

кредитування.  
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РОЗДІЛ 3 

РОЗВИТОК ПРОЄКТУ 

На основі даних отриманих в підготовці проекту я буду ініціювати нараду 

команди проєкту де протокольно відбудеться голосування про відкриття 

проєкту. Проджект менеджер здійснює оформлення Статуту, СГР проєкту за 

зразками нижче в і оформляє службу записку на відкриття проєкту. Даний 

пакет документів направляється Замовнику проєкту котрий в свою чергу 

перешле до Спонсора проєкту- акціонерів компанії. Після погодження і 

затвердження проєкту команда проекту розпочне реалізацію проекту згідно віх, 

обов’язків та термінів зазначених в СГР проєкту і виконують завдання 

паралельно задля оперативності в його реалізації. Тривалість проєкту від 

початку його підготовки до запуску нового заводу і початку виробництва 

торфобрикетів паливних складає 450 днів.  

 3.1. Статут проєкту 

Посада ПІБ Підпис Дата 

Затверджено: 

Спонсор проекту Комітет акціонерів   

Узгоджено: 

Замовник проєкту 
Директор ТОВ 

«Монстера Інвест» 

  

Перевірено 

Керівник проектного офісу   

 

  

Розроблено: 

Проджект-менеджер    

 

1. Назва проєкту 

“Виробництво торф'яних брикетів паливних” 

2. Передумови створення проєкту  

Аналіз пошуку альтернативних енергоресурсів стає дедалі актуальнішим з 

року в рік. Зростання цін на енергоресурси вимагають більш ощадливого й 



раціонального їхнього використання. Тенденції розвитку економічних і 

політичних відносин у нашій країні говорять про те, що ціни на рідке паливо й 

газ будуть постійно зростати до рівня світових.  
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Одним із альтернативних видів палива є брикети торф`яні згідно вимог 

ДСТУ 2042-92, крім того продукти перероблення з торфу використовуються 

для сільськогосподарських та інших потреб, виробництво субстратів. 

Теплотворна здатність торфу складає 3 000-4 300 ккал/кг, що поступається 

тільки теплотворній здатності чорного вугілля- 4 900 ккал/кг та вища за буре 

вугілля – 3 910 ккал/кг, дерево – 2 450 ккал/кг. 

Метою проекту є пошук, розробка родовища торфу і виробництво брикетів 

торф’яних як альтернативного палива. Потенційні споживачі брикетів 

торф'яних є виробничі підприємства, організації, приватні домогосподарства, 

комунально-побутові та інші споживачі.  

Використання даного виду палива суттєво знизить собівартість виробництва 

і нашої продукції на ЗВБ в Галущинецькому цеху. 

За результатами маркетингових досліджень найбільші запаси зосереджені у 

Волинській, Львівській і Рівненській областях. Розробка торфу ведеться тільки 

на 43 родовищах. Один із найвищих показників добування торфу в Україні 

склав 614 тис. тон. в 2019 році, виробництво брикетів торф'яних 260 тис. тон., 

що становить 42% від загального добування. Доля імпорту брикетів торф`яних 

із Республіки Білорусь в 2020 році склала 97,6% (25 тис. тон.) і в 2022 році 

імпорт повністю заблокований. Доля ТК на ринку виробництва торфобрикетів в 

Украйні очікується на рівні 10% до рівня 27,7 тис. тонн в середньому в рік. 

Окрім брикетів торф`яних, торф може бути реалізовано в пиловидному 

стані та для сільськогосподарських потреб.   

3. Ціль проєкту  

3.1. Виробництво та реалізація в середньому  27,7 тис. тон торф’яних брикетів 

за 12 місяців. 

3.2.  Прибуток в середньому 42,7 млн.грн за рік  



4. Продукти проєкту  

4.1.Завод по виробництву торф'яних брикетів. 

4.2.Придбана техніка для роботи заводу. 

4.3.Брикети торф`яні, інші продукти із торфу.  
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4.4.Набраний персонал для роботи заводу.      

5. Задачі проекту та критерії успішності 

● Пошук та розробка родовища торфу, оформлення необхідних дозволів, 

ліцензій, проектів на добування торфу та побудований завод з виробництва 

торф'яних брикетів (ЗВТБ).  

● Отримання прибутку в середньому в сумі 42,7 млн грн/рік., створення не 

менше 26 робочих місць 

Базові критерії досягнення цілей проєкту: 

1. Досліджено запаси родовищ та визначено прийнятну якість торфу котра 

відповідають ДСТУ, діючим стандартам якості та ринковим вимогам 

2. Рішення щодо оренди землі під розробку родовища і будівництва нового 

заводу виробництва торф’яних брикетів (ЗВТБ) 

3. Оформлення необхідних дозволів, ліцензій, проектів на добування торфу, 

заключення договорів на оренду землі 

4. Підготовка поля: 

● Корчування 

● Переорювання 

● Копання / чистка каналів 

● Фрезерування торфу і його штабелювання 

5. Будівельні роботи: 

● Оформлення проектно-кошторисної документації та декларації на 

початок будівельних робіт 

● Фундаментні і будівельні роботи виробничого/адміністративного 

приміщення 

● Фундаментні і будівельні роботи складського приміщення 

● Влаштування під’їзних доріг 



6. Виробництво: 

● Закупівля і монтаж заводу по виробництву брикетів торф`яних 

● Закупівля і влаштування комунікацій 

● Закупівля і монтаж лінії фасування і вагової 
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● Отримання дозволів на введення ЗВТБ в експлуатацію 

● Запуск заводу  

7. Техніка: 

● Закупівля/оренда техніки для польових робіт 

● Закупівля/оренда техніки для потреб виробництва 

8. Проєктні роботи: 

● Отримання декларації/дозволів на початок будівельних робіт 

● Виготовлення проектно-кошторисної документації та дозволу на 

введення в експлуатацію  

9. Персонал: 

● Набір і навчання персоналу 

10. Маркет: 

● Реклама нового підприємства та просування продуктів 

● Налагодження системи продажів та каналів дистрибуції 

● Додаткові критерії досягнення цілей проєкту 

● Створення нових продуктів з доданою вартістю  

● Внаслідок реалізації проєкту створено новий напрямок бізнесу з 

виробництва і дистрибуції нових товарів. 

6. Очікувані техніко-економічні результати проєкту  

В результаті реалізації проєкту буде збудовано Завод по виробництву 

торф'яних брикетів (ЗВТБ), економічна ефективність, рентабельність та період 

окупності даного проєкту зазначена у фінансових розрахунках проєкту 

Бюджет проєкту (в т.ч. сума премії 

команди проєкту та резервний фонд 

проєкту) складає 

95,1 млн. грн. 



Розрахунок показників ефективності проєкту період окупності проекту 

складає 2,6 роки (враховуючи сезонність виробництва і продаж):  

PBP = 2,6 роки 

NPV = 93,7 млн. грн. 
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7. План управління людськими ресурсами 

    У проєкті будуть задіяні працівники як внутрішні - працівники 

управлінської компаніі, працівники ПрАТ «Тернопільський кар’єр», так і 

зовнішній працівник - потенційний керівник Заводу по виробництву торф'яних 

брикетів, шляхом видання відповідного розпорядження.  

   Управління буде відбуватись шляхом засідання проєктної групи не менше, 

ніж 1 раз на 30 днів. Завдання проєкту задіяні особи будуть отримувати листом 

на електронну пошту, або повідомленням у месенджер обраний для 

користування проектною групою (Вайбер). 15-ти хвилинні оперативні наради 

команди проєкту будуть проводитись в разі необхідності через ZOOM, або в 

режимі офлайн. 

Зайнятість співробітників (зовнішніх, внутрішніх) у проєкті  

№ Посада 
Роль в 

проєкті 
Функції 

Терміни 

зайнятості у 

проєкті 

1 

Директор ТОВ 

«Монстера- 

Інвест» 

Замовник 

проєкту 

1.Комунікації зі Спонсором 

2.Комунікації з командою проекту і з 

зовнішніми фахівцями- учасниками 

проекту 

до завершення 

проекту 

2 
Комерційний 

директор ТК 

Проджект-

менеджер 

1.Комунікації з постачальниками 

обладнання з комерційних питань 

2.Комунікації з підрядниками з 

комерційних питань 

3.Розподіл завдань і комунікація між 

командою проекту 

до завершення 

проекту 

3 
Керівник 

напрямку ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1. Надання консультацій по виробничих 

питаннях проекту та питаннях продажу 

до завершення 

проекту 

4 
Голова 

Правління ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Оформлення і отримання дозволів, 

ліцензій, проектно- кошторисної та іншої 

дозвільної документації згідно вимог 

до завершення 

проекту 



чинного законодавства, включаючи 

земельні питання 

2.Введення в експлуатацію заводу 

3.Дозвільна документація по підведенню 

комунікацій 

5 
Фінансовий 

директор ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Забезпечення фінансування проекту в 

межах договорів та бюджету проекту 

2.Забезпечення бухгалтерського обліку в 

проєкті 

до завершення 

проекту 

    39 

6 

Директор з 

виробництва 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1. Технологія виробництва, комунікації і 

затвердження специфікацій і креслень 

будівельних робіт підрядними 

організаціями 

2. Технологія виробництва, комунікація із 

постачальниками і затвердження 

специфікацій обладнання та техніки 

до завершення 

проекту 

7 
Економіст з 

планування ТК  

Член 

проєктної 

команди 

1.Облік доходів та витрат по проекту, а 

також обліку ТМЦ, запасів та основних 

засобів 

2.Ведення заборгованості по ТМЦ, запасах, 

ОЗ та виконаних роботах 

3.Підготовка та ведення документації і 

поточної звітності по проекту 

до завершення 

проекту 

8 
Маркетолог 

ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Вивчення ринку та споживачів продукції. 

2. Управління рекламною кампанією та 

просуванням продукту 

3.Налагодження системи продажів та 

каналів дистрибуції 

до завершення 

проекту 

9 

Директор з 

організаційног

о розвитку ТК 

Член 

проєктної 

команди 

1.Юридичний супровід проєкту 

2.Погодження договорів з партнерами 

до завершення 

проекту 

10 
Керівник 

ЗВТБ 

Член 

проєктної 

команди 

1. Організація та контроль робіт проєкту на 

території родовища 

2. Комунікація, контроль за підрядниками 

під час виконання робіт 

3. Комунікація із постачальниками і 

контроль поставок обладнання та техніки 

на територію родовища 

4.Набір, навчання і управління 

кваліфікованим персоналом ЗВТБ 

до завершення 

проекту 

7. План проєкту по віхах та розмір премії команди проєкту  

№ 

Найменування віхи проєкту 

Термін 

виконання, 

днів 

Сума 

преміювання 

команди проєкту 

1. Проведення підготовчих робіт  60  

2. 

Оформлення договорів з постачальниками, 

підрядниками, проектними організаціями 
90  



3. 

Підготовка поля. Проведення будівельних 

робіт. Поставка обладнання/техніки та запуск 

ЗВТБ 

300  

4. 

Виплата фонду преміювання проекту  

(закінчення 1-2 віх проекту) - 40% 
 834,8 тис. грн 

1. 5

5. 

Виплата фонду преміювання проекту після 

закінчення проекту - 60% 
 1 252,2 тис. грн 
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8.  Очікувані результати проєкту  

№ 

Найменування 

результату 

Форма закінчення (документ / 

процедура / стандарт / інше) 

Правила приймання 

результатів проекту 

1. 
Обране 

родовище 

Проведено дослідження запасів 

родовища торфу і отримано 

позитивний результат аналізу якості 

торфу для виробництва брикетів 

торф’яних на відповідність ДСТУ 

2042-92 та інших діючих стандартів 

Запаси родовища складають 

мінімум 10 років для 

виробництва брикетів 

торф’яних у кількості 27 тис. 

тонн в рік на відповідність 

ДСТУ 2042-92 та інших діючих 

стандартів 

2. 

Завод 

виробництва 

торф’яних 

брикетів 

Завершення монтажу, 

пусконалагоджувальних робіт, 

запуск заводу та навчання 

персоналу 

Діючий ЗВТБ продуктивністю 4 

тон/годину 

3. 
Окупність 

проекту 

Середній чистий прибуток 42,7 

млн.грн/ рік 

Станом на……………….. року, 

та/або через 30 місяців з 

моменту запуску ЗВБ 

9. Бюджет проєкту 

№ Стаття Бюджету 
Сума тис. 

грн. 

Джерело 

фінансування 
Примітка 

1 

Оплата за дозволи, 

проектно-кошторисну 

документацію і ліцензії 

2 130,0 інвестиційні кошти  

2 Підготовка поля 9 000,0 інвестиційні кошти  

3 
Обладнання ЗВТБ, 

доставка, монтаж 
51 116,7 

20% інвестиційні 

кошти/ 80% 

кредитні кошти 

 

4 

Оплата за будівельні 

роботи приміщення під 

ЗВТБ, склад, дорога 

6 000,0 

20% інвестиційні 

кошти 80% 

кредитні кошти 

 

5 
Підведення комунікацій, 

закупка вагової 
2 000,0 Кредитні кошти  

6 Техніка для виробництва        
намір залучити 

власну техніку 

7 
Техніка для видобутку 

торфу 
20 090,0 

20% інвестиційні 

кошти/ 80% 

кредитні кошти 

 



8 Резервний фонд 2 692,9 Інвестиційні кошти  

9 Премія команді проекту 834,8 Інвестиційні кошти 
закінчення 1-2 

віх проекту 

10 Премія команді проекту 1 252,2 Інвестиційні кошти 
по завершенню 

проекту 

 Всього 95 116,5   
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10. Обмеження і припущення проєкту 

Обмеження і припущення 

1. Обмеження 

1.1. Нерівномірність попиту у зв’язку з сезонністю, погодними умовами 

1.2. Недостатньо повний рівень досвідченості ринку збуту продуктів із торфу 

1.3. Будівництво заводу виробництва торф’яних брикетів (ЗВТБ) планується реалізувати в 

тому числі за рахунок кредитних коштів, в розрахунках по проєкту взято ставку 22%, але 

можливі сценарії: оптимістичний 16-18-20%, песимістичний 27%. 

2. Припущення 

2.1. В результаті реалізації проєкту підприємство створить нові продукти з доданою 

вартістю, водночас, у зв’язку з обмеженням в доступі до інформації і неповним 

дослідженням ринку збуту в 2022 році через воєнний стан, після запуску продукції 

планується підписати контракти з дилерами. 

 

11. Попередній перелік ризиків та способи їх мінімізації. Перелік 

можливих ризиків проєкту 

Напрямок 

ризику 

№

  

Назва 

ризику 
Опис ризику 

Спосіб  

реагування 

Відповіда

льна 

особа 

Якість  

торфу 
1 

Невідповідні

сть діючим 

стандартам 

якості 

(ДСТУ) 

На стадії вивчення родовища та 

лабораторним аналізам зразку торфу 

якість не відповідає ДСТУ (іншим 

стандартам якості) та ринковим 

вимогам 

Вчасно 

подавати 

заявку на 

зміни в 

проекті  

Проджект 

менеджер  

Терміни 2 

Затягування 

строків 

проєкту 

Затримки реалізації віх або проєкту 

у цілому 

Вчасно 

подавати 

заявку на 

зміни в 

проєкті  

Проджект 

менеджер .

  

Бюджет 3 

Зміна 

вартості 

проєкту 

Вартість обладнання і техніки згідно 

комерційної пропозиції наведена у 

іноземній валюті, ризик збільшення 

вартості через зміну курсу валют, 

інфляція цін на матеріали та 

обладнання через девальвацію 

Запит на 

зміни до 

проєкту 

  

Проджект 

менеджер  



національної валюти, або ж рост 

ринкових цін (метал, будівельні 

матеріали, інше…)  

Команда 

проекту 

4 

 

Несвоєчасніс

ть виконання 

робіт по 

проекту 

  

Через залученість працівників 

напрямків вони можуть надавати 

пріоритет виконання основних 

посадових обов’язків  

Звернення 

до 

Замовника 

проекту 

Замовник 

проекту/ 

Проджект 

менеджер  

     42 

Контраге-

нти 

5 

 

Непоставка/ 

невчасна 

поставка 

замовленого 

обладнання/ 

виконання 

робіт 

  

Через форс/мажорні обставини, а 

саме, обмеження пов’язані із 

ситуацію з карантином, військовими 

діями, несприятливими погодними 

умовами для підготовки поля, інше,- 

можлива затримка підготовки поля, 

поставки обладнання та 

пусконалагоджувальні роботи   

Запит на 

зміни до 

проєкту 

  

Проджект 

менеджер  

інші ризики 

(управлін-

ські, 

фінансові, 

ринкові, 

юридичні, 

технічні) 

6

  

Затримка 

прийняття 

управлінськи

х рішень 

Затримка отримання погоджень 

документів від відповідальних осіб 

(згідно ПЛ-34). На стадії підписання 

Статуту проекту відсутні 

можливості залучення кредитних 

ресурсів в установах банків через 

високе кредитне навантаження в 

попередніх періодах на ТК. 

Провести 

комунікацію 

з 

акціонерами 

щодо  

пришвидше

ння надання 

рішень 

Проджект 

менеджер  

12. Зв'язок з іншими проєктами 

Можливість зв'язку з бізнес ідеєю напрямку “Тваринництво” по 

виробництву компостів. 

3.2. СГР проєкту 

Назва задачі 

Трива

лість 

днів 

Витрати 

тис. грн. 
Відповідальний/посада 

Виробництво торф'яних 

брикетів паливних 
 450      95 116,60     

1. Проведення 

підготовчих робіт  
60 

 
  

Маркетингові дослідження 

ринку торфу і продуктів з 

торфу 

10   
Комерційний директор ТК, Маркетолог 

ТК 

Якість. Технологіі 

виробництва 
5 

 

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ 

Вивчення родовищ торфу 

його запасів та якісних 

показників 

15  

Керівник ТК, Комерційний директор ТК, 

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ 

Комерційна частина- збір 

інформаціі по вартості 

обладнаня/робіт 

10  

Комерційний директор ТК, Директор 

виробництва ТК, Потенційний Керівник 

ЗВТБ 

Фінансові розрахунки 

проекту   
5  

Фінансовий директор ТК, Економіст з 

планування ТК 



Юридичний супровід 

проекту – вивчення 

нормативної бази для 

оформлення 

спецдозволів/проектів, 

проведення консультацій 

15  
Директор з організаційного розвитку ТК,  

Голова Правління ТК 
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2. Оформлення договорів 

з постачальниками, 

підрядниками, 

проектними 

організаціями. Початок 

будівельних робіт. 

165      70 995,36     

Оформлення юридичних 

документів для отримання 

дозволу на користування 

родовищем, оренду поля та 

інші дозволи 

15   
Директор з організаційного розвитку ТК,  

Голова Правління ТК 

Оплата за юридичний 

супровід/дозволи 
5 1600,00 

Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

Проведення тендерів, 

підписання договорів  по 

придбання заводу/техніки 

для вир-ва торфобрикетів 

(ЗВТБ), вагової 

10   

Комерційний директор ТК, Керівник ТК, 

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Голова Правління ТК 

Оплата першого авансового 

платежу постачальникам 

техніки та ЗВТБ (80%) 

5      40 893,36  
Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

Проведення тендерів , 

підписання договорів на 

виконання послуг/на 

техніку по підготовці поля 

та придбання техніки для 

видобутку торфу 

15   

Комерційний директор ТК, Керівник ТК, 

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Голова Правління ТК 

Оплата першого авансового 

платежу за послуги/техніку 

по підготовці поля та 

придбання техніки для 

видобутку торфу (80%) 

5      23 272,00  
Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

Проведення тендерів, 

підписання договорів на 

ген. підрядні/будівельні 

роботи 

10   

Комерційний директор ТК, Керівник ТК, 

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Голова Правління ТК 

Виготовлення і оплата 

проектно-кошторисної 

документації  

20          430,00  

Голова Правління ТК, Директор з 

організаційного розвитку ТК, Фінансовий 

директор ТК 

Отримання декларації на 

початок будівельних робіт 
15   

Голова Правління ТК, Директор з 

організаційного розвитку ТК 

Оплата першого авансового 

платежу підрядникам за 
5        4 800,00  

Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 



будівельні роботи 

Проведення будівельних 

робіт приміщення під 

ЗВТБ, склад, улаштування 

доріг (етап 1) 

50   

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Економіст з планування 

ТК 
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3. Підготовка поля. 

Проведення будівельних 

робіт. Поставка 

обладнання/техніки та 

запуск ЗВТБ 

 225      19 341,34    

Поставка техніки для 

підготовки поля 
10   

Комерційний директор ТК, Економіст з 

планування ТК 

Підготовка поля 110   

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Економіст з планування 

ТК 

Проведення будівельних 

робіт приміщення під ЗВТБ 

і складу (етап 2) 

30   

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Економіст з планування 

ТК 

Поставка ЗВТБ та техніки 

для видобутку торфу 
5   

Комерційний директор ТК, Економіст з 

планування ТК Директор виробництва 

ТК, Потенційний Керівник ЗВТБ 

Пуско-налагоджувальні 

роботи ЗВТБ і запуск 
15   

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ 

Декларація на введення 

ЗВТБ в експлуатацію 
15          100,00  

Голова Правління ТК, Директор з 

організаційного розвитку ТК, Фінансовий 

директор ТК 

Підведення комунікацій, 

оплата вагової 
15        2 000,00  

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Фінансовий директор ТК 

Підбір, навчання персоналу 

для роботи на ЗВТБ 
10   

Директор виробництва ТК, Потенційний 

Керівник ЗВТБ, Економіст з планування 

ТК 

Здійснення платежів 

постачальнику ЗВТБ після 

введення в експлуатацію 

(20%) 

5      10 223,34  
Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

Здійснення платежів 

постачальникам 

обладнання та техніки для 

підготовки поля (20%) 

5        5 818,00  
Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

Здійснення платежів 

підрядникам за будівельні 

роботи після підписання 

АВР (20%) 

5        1 200,00  
Фінансовий директор ТК, Комерційний 

директор ТК 

4. Виплата фонду 

преміювання проекту  

(закінчення 1-2 віх про 

екту) 

          834,80   
Директор Монстера- Інвест, Фінансовий 

директор ТК 

5. Виплата фонду         1 252,20  Директор Монстера- Інвест ,Фінансовий 



преміювання після 

закінчення усіх віх 

проекту 

директор ТК 

6. Резервний фонд          2 692,90  

Директор Монстера- Інвест ,Фінансовий 

директор ТК, Керівник ТК,  Комерційний 

директор ТК 
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Віхи проєкту виконуються паралельно, як приклад: після вибору 

родовища відповідальні за юридичний супровід займаються договірною 

кампанією з  

 ДНВП «Геоінформ України», оформляють спецдозволи та інші дозволи, 

проводять виіздні зустрічі з представниками ОТГ де знаходиться родовище та 

заключають договори на оренду поля родовища. Водночас, відповідальні за 

комерційні питання проводять тендери на закупівлю обладнання/техніки,  

тендери на будівельні та опоряджувальні послуги, заключають договори на 

поставку/послуги. Фінансисти в свою чергу працюють з банківськими 

установами та оформляють кредити, проводять оплати. 

Протягом 5-ти календарних днів що слідує за звітним місяцем Проджект 

менеджер формує і надсилає замовнику звіт виконання проекту із зазначенням 

ходу виконання проекту по віхам, зазначає витратну частину і кредиторську 

заборгованість. Також, на щомісячній основі проджект менеджер організовує 

планову онлайн/офлайн нараду де обговорюються питання проекту та 

приймаються рішення. В разі необхідності нарада проводиться позапланово. 

3.3. Ризики 

Під час формування проєкту вивчаються ризики та обмеження і шляхи їх 

уникнення та вирішення, котрі зазначають в Статуті проєкту, а саме: 

№ Ризики Шляхи та методи їх уникнення 

1 Якість торфу для виробництва 

торфобрикетів паливних не 

відповідає діючим стандартам 

якості 

На стадіі дослідження родовищ провести 

відбір зразків та лабораторні дослідження в 

незалежній сертифікованій лабораторії. Крім 

того, фрезерний торф потенційно використати 

як сировину для виробництва наступної 

продукції: паливо, добриво, підстилка. Тому, 



крім паливних брикетів продукти з торфу 

можуть реалізовуватися на інші потреби. 

2 Терміни виконання проєкту Передбачити терміни поставки обладнання, 

виконання послуг в договорах/контрактах 

враховуючи форс-мажорні обставини та 

зазначити штрафні санкції 
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3 Бюджет проєкту, або ж зміна 

вартості проєкту 

Варто передбачити в договорах/контрактах 

поставки відсоток коливання курсу валют для 

утримання вартості в національній валюті в 

гривнях та/або застосувати умови оплати- 

попередня оплата 80% щоб знизити інфляційні 

ризики за період виготовлення обладнання  

та його поставки. Також, бюджетом проекту 

передбачити статтю витрат «непередбачені 

витрати» у розмірі 3№ від вартості проекту. 

 

4 Команда проєкту- можливе 

перевантаження членів команди під 

час виконання їх основних 

обов’язків 

Скласти графік роботи кожного члена команди 

та їх відпусток щоб залученість до роботи по 

проекту не впливала негативно на основну 

діяльність працівників. Крім того, на випадок 

хвороби передбачити відповідальних на 

виконання обов’язків членів команди 

5 Фінансування проєкту- на етапі 

підготовки проекту відсутні 

можливості залучення кредитних 

ресурсів в установах банків через 

високе кредитне навантаження в 

попередніх періодах  

Пошук інвесторів, кредитних установ, грантів 

необхідно почати на стадії підготовки проекту 

6 Управлінські ризики/комунікація зі 

спонсором проєкту 

Назначити відповідальним Замовника проекту 

за контакт  і комунікацію зі спонсором 

проекту. 

 

Таблиця 3.1. Ризики та шляхи їх уникнення 

3.4. Завершення проєкту. Постпроєктний моніторинг  



Підведення підсумків проекту та узгодження результатів проекту з 

Замовником  та пропозиція щодо розподілу Фонду преміювання проекту 

відбувається шляхом підготовки Підсумкового звіту по проекту встановленої 

форми та здійснюється перевірка досягнутих результатів на відповідність 

плану, розробка пропозиції по розподілу Фонду преміювання проєкту та 

узгодження з Замовником. Спонсор проєкту розглядає матеріали по проекту та 

у разі відсутності зауважень затверджує Підсумковий звіт по проекту власним  
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підписом. Проєктні документи повинні бути заархівовані. У день отримання та 

архівування матеріалів по проекту проводить розсилку (у електронному 

режимі) повідомлення про закриття проекту. 

Постпроєктний моніторинг включає звіт Замовника проекту до 

Спонсору  проекту щодо результатів завершеного проекту. Підсумковий звіт 

включає в себе додатково за необхідності пропозицію щодо постпроектного 

моніторингу, а саме: його видів контролю, термінів та періодичності звітів. 

Також, формування звіту по пост проектному моніторингу відбувається в 

межах термінів погоджених спонсором. 
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ВИСНОВКИ 

 Враховуючи  зменшення видобутку торфу та виробництво 

торфобрикетів з 2020 року з причин падіння промислового виробництва в 

Україні, а також, через Covid19, військову агресію росіі і зменшення власних 

виробництв підприємств- споживачів торфобрикетів в першу чергу в західному 

регіоні Украіни котрими є виробники спиртової та цукрової галузі, розробка 

родовища торфу і виробництво брикетів торф’яних як альтернативного палива 

є досить актуальною в наш час і є стратегічно важливим і необхідним для 

енергобезпеки Украіни.  

 Потенційні споживачі брикетів торф'яних є виробничі підприємства, 

організації, приватні домогосподарства, комунально-побутові та інші 

споживачі. Використання даного виду палива суттєво знизить собівартість 

виробництва і нашої продукції на ЗВБ в Галущинецькому цеху.  

 Досягнувши ціль проєкту, а саме, запустивши виробництво та 

реалізацію 27,7 тис. тон торф’яних брикетів в середньому за рік компанія 

отримає додатковий прибуток 42,7 млн. грн за рік, також створить 26 нових 

робочих місць.  

 Продуктами проєкту будуть: завод по виробництву торф'яних брикетів 

(ЗВТБ), придбана техніка для роботи заводу, брикети торф’яні паливні, інші 

продукти з торфу, набраний персонал для роботи заводу. 

 Базові критерії досягнення цілей проєкту є окупність проекту за 2,6 

років.  



 Одним із головних інструментів успіху проєкту є злагоджена і 

скоординована робота Проджект менеджера, замовником проєкту і усієї 

команди, взаємо підтримка, а також, чітке планування і вчасне виконання усіх 

віх проєкту. 

 Крім того, я передбачаю довготривалу розробку родовища і вбачаю 

важливу проблему у експлуатації торфовищ котру потрібно вже ретельно 

вивчати і працювати- це відсутність будь-яких вимог до відновлення 

відпрацьованої ділянки, щоб повернути її в екологічний стан після видобування 

торфу. Гідрологія торфовищ може відновитися протягом декількох тижнів 

після  
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блокування канави або інших методів повторного зволоження, тоді як рослинам 

може знадобитися кілька років або десятиліть, щоб відновитися, залежно від 

того, наскільки деградувала рослинність і її тип.  

 Торфовища у своєму природному стані мають багато переваг для людей 

і природи. Повторне зволоження (повторне заболочування, ренатуралізація, 

реабілітація, реставрація) торфовищ до 40 сантиметрів – великий успіх з точки 

зору боротьби за нормалізацію та пом’якшення наслідків зміни клімату 

(зменшується кількість торфу, що піддається окислювальним умовам, а отже 

тоді зменшуються і викиди у атмосферне повітря), збереження біорізноманіття 

та сталого розвитку. 

 Переробка торфу – це перспективний і економічно вигідний вид бізнесу. 

 А також, або в першу чергу- окрема подяка викладачам, персоналу ЗВО 

«Українського католицького університету» за високий професіоналізм і 

майстерність, інтелігентність і  порядність в комунікації, котрі надали 

необхідний і повний багаж знань для підготовки і реалізації даного та в 

майбутній моїй діяльності інших проєктів…  

 

«Україна лише сама себе зможе змінити. Ключ до перетворення України 

знаходиться в ній самій. Нам важко змінити зовнішні обставини, проте в нашій 

волі змінити себе.»  



     Митрополит Андрей Шептицький 
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Додаток В.  Фінансовий аналіз проєкту 

Проєкт "Виробництво торф’яних паливних брикетів " Статус проекту: 

 
комерційний 

 

Початок продажів:   

    

Норма-

тив Од.вим. 
Рік 0 1 2 3 4 5 

          
Частина 1. Розрахунок початкового чистого грошового потоку 

      
  Спецдозвіл   грн 2 130 000           

  Закупівля обладнання   грн 76 330 000 

    
  

  Пуско-налагоджувальні роботи   грн 2 326 560 

    
  

  Резерв коштів 3%   грн 2 692 885 

    
  

(+

) Фонд преміювання проекту 2,5%   грн 2 086 986 

    
  

(=

) Разом:   грн 85 566 431 

    
  

(+

) Приріст поточних активів (брутто раб.капітал)   грн 0 0 0 0 0 0 

(-) Приріст поточних зобов'язань (сировина і операційні витрати)   грн 4 200 000 0 0 0 0 0 

(=

) Зміни в чиcтому робочому капіталі   грн -4 200 000 0 0 0 0 0 

(=

) Чистий грошовий потік в початковий період   грн 81 366 431 0 0 0 0 0 

          
Частина 2. Розрахунок проміжних чистих грошових потоків 

      
          
2.1 Розрахунок графіка податкової амортизації                 

  Нарахована податкова амортизація (DDB) 40% грн 

 

32 664 000 19 598 400 11 759 040 7 055 424 4 233 254 

  Залишкова вартість обладнання     81 660 000 48 996 000 29 397 600 17 638 560 10 583 136 6 349 882 

  

        
  

2.2 Розрахунок прибутку від нового продукту                 

  Продаж брикетованого торфу   т   24 400 27 000 27 700 29 500 30 000 

(*) Ціна 105% грн/т   4 000 4 400 4 620 4 851 5 094 

(=

) Продажі всього   грн   97 600 000 118 800 000 127 974 000 143 104 500 152 806 500 
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  С/В брикетованого торфу 110% грн/т   1 356 1 492 1 641 1 805 1 985 

(-) Змінні витрати (без амортизації)   грн   33 085 784 40 272 450 45 448 206 53 241 671 59 558 479 

(-) Постійні витрати    грн   6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000 

(=

) Маржинальний прибуток нового продукту   грн   57 914 216 71 927 550 75 925 794 83 262 829 86 648 021 

(-) Нарахована податкова амортизація (DDB)   грн   32 664 000 19 598 400 11 759 040 7 055 424 4 233 254 

(=

) Прибуток до виплати відсотків і податків   грн   25 250 216 52 329 150 64 166 754 76 207 405 82 414 766 

  

        
  

(=

) 2.4 Сукупний результат за двома продуктам   грн   25 250 216  52 329 150  64 166 754  76 207 405  82 414 766  

(-) Відсотки по кредиту 22% грн   13 434 080  10 747 264  8 060 448  5 373 632  2 686 816  

(=

) Дохід до виплати податку   грн   11 816 136  41 581 886  56 106 306  70 833 773  79 727 950  

(-) Витрати на податок на прибуток 18% грн   2 126 904  7 484 739  10 099 135  12 750 079  14 351 031  

(=

) Дохід після податку на прибуток (чистий прибуток)   грн   9 689 231  34 097 146  46 007 171  58 083 694  65 376 919  

(+

) Нарахована податкова амортизація (DDB)   грн   32 664 000  19 598 400  11 759 040  7 055 424  4 233 254  

(+

) Відсотки по кредиту   грн   13 434 080  10 747 264  8 060 448  5 373 632  2 686 816  

(+

) Погашення тіла кредиту   грн             

(=

) Проміжні чисті грошові потоки   грн   55 787 311  64 442 810  65 826 659  70 512 750  72 296 990  

          Частина 3. Розрахунок заключного грошового потоку проекту (прибуток) 
 

9 689 231 34 097 146 46 007 171 58 083 694 65 376 919 

  Вартість виручена при здачі лінії в утиль   грн           9 524 822  

(-) Залішкова ВАРТІСТЬ обладнання   грн 

     
6 349 882  

(=

) Прибуток при реалізації капітальних активів   грн 

     
3 174 941  

(-) Витрати на податок на прибуток 18% грн 

     
571 489  

(=

) Фінансовий результат від реалізації лінії   грн 

     
8 953 333  

(+

) Вивільнення поточних активів   грн 

     
0  

(-) Погашення поточних зобов'язань   грн 

     
0  

(=

) Вивільнення чистого робочого капіталу   грн 

     
0  

(=

) Заключний чистий грошовий потік   грн           8 953 333  
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Частина 4. Розрахунок грошового потоку від ПДВ проекту 

      
  Діюча ставка ПДВ                 

(=

) ПДВ при купівлі обладнання   грн 0           

(+

) ПДВ при капіталізованих витратах   грн 0           

(+

) ПДВ при продажу обладнання в кінці проекту   грн           0 

(+

) ПДВ при продажу нового продукту   грн   0 0 0 0 0 

(+

) ПДВ від змінних витрат нового продукту   грн   0 0 0 0 0 

(+

) ПДВ від фіксованих витрат нового продукту   грн   0 0 0 0 0 

(+

) ПДВ при продажу старого продукту   грн   0 0 0 0 0 

(+

) ПДВ від змінних витрат старого продукту   грн   0 0 0 0 0 

(+

) Корекція ПДВ при збільшенні брутто робочого капіталу   грн 0 0 0 0 0 0 

(+

) Корекція ПДВ при збільшенні поточних зобов'язань   грн 0 0 0 0 0 0 

(+

) Корекція ПДВ при вивільненні поточних активів   грн           0 

(+

) Корекція ПДВ при зменшенні поточних зобов'язань   грн           0 

(=

) Грошовий потік пов'язаний з ПДВ   грн 0 0 0 0 0 0 

Частина 4. Розрахунок чистого грошового потоку проекту 

      
(-) Чистий грошовий потік в початковий період   грн -81 366 431 0 0       

(+) Проміжні чисті Грошові потоки   грн 0 55 787 311 64 442 810 65 826 659 70 512 750 72 296 990 

(+) Заключний чистий грошовий потік   грн 0 0 0 0 0 8 953 333 

(=) Чистий грошовий потік проекту (без ПДВ)   грн -81 366 431 55 787 311 64 442 810 65 826 659 70 512 750 81 250 323 

(+) Грошовий потік пов'язаний з ПДВ   грн 0 0 0 0 0 0 

(=) Чистий грошовий потік проекту (c урахуванням ПДВ)   грн -81 366 431 55 787 311 64 442 810 65 826 659 70 512 750 81 250 323 

          
  Частина 5. Накопичені грошові потоки для обчислення окупності     

     
  Чистий грошовий потік без ПДВ (наростаючим підсумком)   грн -81 366 431 -25 579 120 38 863 691 104 690 350 175 203 099 256 453 422 

  Окупився проект? (1 = ні; 0 = так) 
 

2 0 1 1 0 0 0 

  Накопичені грошові потоки до початку року окупності 

 

38 863 691 0 0 38 863 691 0 0 0 

         81 



 
 

  Грошовий потік отриманий в рік окупності   65 826 659 0 0 0 65 826 659 0 0 

  Чистий грошовий потік з ПДВ (наростаючим підсумком)   грн -81 366 431 -25 579 120 38 863 691 104 690 350 175 203 099 256 453 422 

  Окупився проект? (1 = ні; 0 = так) 

 

2 0 1 1 0 0 0 

  Накопичені грошові потоки до початку року окупності 
 

38 863 691 0 0 38 863 691 0 0 0 

  Грошовий потік отриманий в рік окупності   65 826 659 0 0 0 65 826 659 0 0 

          

Частина 7. Розрахунок інвестиційної привабливості проекту 
     

  Ставка дисконту,% 25% 

     
  

 
Без урахування ПДВ З урахування ПДВ 

     
  Період окупності, років 2,6 2,6 

     
  IRR, % 71,3% 71,3% 

     
  NPV, грн                    93 716 194                   93 716 194   

 

           87 742 390,00  

   
          Чисті грошові потоки проєету Рік 0 1 2 3 4 5 

(+) Інвестиції в устаткування і капіталізовані витрати CAPEX   грн -           85 566 431   
                                      
-                                      -   

                       
-                          -                          -   

(+) Початкові зміни в робочому капіталі NWC   грн                4 200 000   

                                      

-                                      -   

                       

-                          -                          -   

(=) Чистий грошовий потік в початковий період, разом -                  81 366 431   -            81 366 431   

                                      

-                                      -   

                       

-                          -                          -   

(+) Проміжні чисті Грошові потоки   грн 
                                   

-   

                55 787 

311              64 442 810       65 826 659       70 512 750       72 296 990   

(+) Заключний чистий грошовий потік   грн 
                                   

-   

                                      

-                                      -   

                       

-                          -         8 953 333   

(=) Чистий грошовий потік проекту (без урахування оплати ПДВ)   грн -              81 366 431   

                   55 787 

311                   64 442 810       65 826 659       70 512 750       81 250 323   

(+) Грошовий потік пов'язаний з ПДВ   грн 
                                   

-   

                                      

-                                      -   

                       

-                          -                          -   

(=) Чистий грошовий потік проекту (c урахуванням ПДВ)   грн -              81 366 431   

                   55 787 

311                   64 442 810       65 826 659       70 512 750       81 250 323   

          Показники інвестиційної привабливості проекту 

 

  Ставка дисконту,% 25% 
норматив 

компанії 

відповідність 

нормативу   

 
Без урахування ПДВ З урахування ПДВ 

  Період окупності - PBP, років 2,6 2,6 2,00  --- NOK --- 

  Внутрішня норма рентабельності - IRR,% 71,3% 71,3% 25,00%  +++ ОК +++ 

  Чиста приведена вартість - NPV, грн              93 716 194             93 716 194   0  +++ ОК +++ 

 


