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ɐɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ�³+80$186´��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ
Ʉɚɬɟɞɪɚ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɛɢɨɟɬɢɤɚ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ɉ��Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´��Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɣɧɚ�
Ʉɚɬɟɞɪɚ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ɇ��ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜ´��Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɣɧɚ�
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ�ɢ�ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�

ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�³Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ

&HQWUH�IRU�'HYHORSPHQW�RI�3HUVRQDOLW\�³+80$186´��%XOJDULD
'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSK\��%LRHWKLFV�DQG�+LVWRU\�RI�0HGLFLQH�RI�WKH�%RJRPROHWV�1DWLRQDO�0HGLFDO�

8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH
'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSK\�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSKLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH�RI�WKH�1DWLRQDO�

3HGDJRJLFDO�'UDKRPDQRY�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH
'HSDUWPHQW�RI�5HOLJLRXV�6WXGLHV�DQG�'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSKLFDO�$QWKURSRORJ\�RI�WKH�6NRYRURGD�

,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�RI�WKH�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH

�� ɐɟɧɬɴɪ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ� ³HUMANUS´�� ɉɥɨɜɞɢɜ�� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��
ɬɟɥ�� ��������������� (�PDLO�� DQJHOLJGE#DEY�EJ��:HE�VLWH�� ��� KWWS���DLJ�KXPDQXV�EORJVSRW�FRP��
���KWWS���JUDQFKDURY�EORJVSRW�FRP

��������Ʉɢɟɜ��ɛɭɥɟɜɚɪɞ�Ɍ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ������Ɍɟɥ�������
������ ����������� Ɍɟɥɟɮɚɤɫ� ���� ������ ����������� (�PDLO�� LYD¿ORV����#JPDLO�FRP�� :HE�VLWH��
KWWS���ZZZ�QPX�HGX�XD

´ ���������Ʉɢɟɜ��ɭɥ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ��
����Ɍɟɥ�����������������������(�PDLO��UHFWRU#QSX�HGX�XD��VKHI�QSX#XNU�QHW��:HE�VLWH��KWWS���ZZZ�
QSX�HGX�XD

³Ƚ�� ɋ�� ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´� ɤɴɦ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɢɬɟ� ɧɚ�
ɍɤɪɚɣɧɚ�� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɡɚ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɧɚ� ɪɟɥɢɝɢɢɬɟɢ� ɢ� ɨɬɞɟɥ� ɩɨ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
��������Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɣɧɚ��ɭɥ��Ɍɪɶɨɯɫɜɹɬɢɬɟɥɫɤɚ������Ɍɟɥ����������������������ɮɚɤɫ�������������
�������(�PDLO��,GHL�¿ORVRID#JPDLO�FRP��:HE�VLWH��KWWS���ZZZ�¿ORVRI�FRP�XD�

��³HUMANUS´�&HQWHU�IRU�'HYHORSPHQW�RI�3HUVRQDOLW\��3ORYGLY��%XOJDULD��
WHO�����������������DQJHOLJGE#DEY�EJ��:HE�VLWH�����KWWS���DLJ�KXPDQXV�EORJVSRW�FRP�����KWWS���
JUDQFKDURY�EORJVSRW�FRP�

 �����7��6KHYFKHQNR�ERXOHYDUG��.\LY��������8NUDLQH���WHO������������������������ID[�����
�����������������(�PDLO��LYD¿ORV����#JPDLO�FRP��:HE�VLWH��KWWS���ZZZ�QPX�HGX�XD

 ����3\URJRYD�VWU���.\LY��������8NUDLQH���WHO������������
�����������(�PDLO��UHFWRU#QSX�HGX�XD��VKHI�QSX#XNU�QHW��:HE�VLWH��KWWS���ZZZ�QSX�HGX�XD

� ����
7U\RNKVYLDWLWHOVND�VWU���.\LY��������8NUDLQH���WHO����������������������ID[���������������������(�PDLO��
,GHL�¿ORVRID#JPDLO�FRP��:HE�VLWH��KWWS���ZZZ�¿ORVRI�FRP�XD
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Editorial

ɐɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ�³+80$186´�
�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�

³+80$186 �́&HQWHU�IRU�'HYHORSPHQW�RI�3HUVRQDOLW\�
�%XOJDULD�

��
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɧɚ� ɐɟɧɬɴɪɚ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɥɢ�
ɱɧɨɫɬɬɚ�³+80$186´

��
'LUHFWRU� RI� WKH� ³+80$186´� &HQWHU� IRU� 3HU�
VRQDOLW\�'HYHORSPHQW

�
ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ³Ƚ�� ɋ�� ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ

�
3URIHVVRU�� *�� 6�� 6NRYRURGD� ,QVWLWXWH� RI� 3KL�
ORVRSK\�RI�WKH�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�
RI�8NUDLQH�

�
ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�³Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´�ɇɚɰɢɨɧɚɥ�
ɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ

��
3K'��'U�6F� LQ�UHOLJLRXV�VWXGLHV��*��6��6NRYR�
URGD� ,QVWLWXWH� RI� 3KLORVRSK\� RI� WKH� 1DWLRQDO�
$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH

ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɞɨɰɟɧɬ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
³Ɉ��Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´��ɍɤɪɚɣɧɚ�

3K'�LQ�3ROLWLFDO�6FLHQFH��$VVRFLDWH�SURIHVVRU��
2�� %RJRPROHWV� 1DWLRQDO� 0HGLFDO� 8QLYHUVLW\��
.\LY��8NUDLQH�

ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɞɨɰɟɧɬ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ³Ɉ��
Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´��ɍɤɪɚɣɧɚ�

3K'�� $VVRFLDWH� SURIHVVRU�� 2�� %RJRPROHWV�
1DWLRQDO�0HGLFDO�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH�

ɫɬɚɪɲɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ³Ɉ�� Ɉ�� Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´�
�ɍɤɪɚɣɧɚ�

 �
VHQLRU�OHFWXUHU��2��%RJRPROHWV�1DWLRQDO�0HGL�
FDO�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH�

ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɞɨɰɟɧɬ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
³Ɉ��Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´��ɍɤɪɚɣɧɚ�

3K'��$VVRFLDWH�SURIHVVRU��2��%RJRPROHWV�1D�
WLRQDO�0HGLFDO�8QLYHUVLW\��.\LY��8NUDLQH�

4

��
ɞɨɰ��ɞɨɤɬɨɪ�ɋɨɮɢɣɫɤɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³ɋɜɟɬɢ�Ʉɥɢ�
ɦɟɧɬ�Ɉɯɪɢɞɫɤɢ´��ɋɨɥɭɧɫɤɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ɇɚɤɟ�
ɞɨɧɢɹ´�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ³Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢ�� ɫɥɚɜɹɧɫɤɢ� ɢ�
ɢɡɬɨɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�

�
3K'��$VVRFLDWH�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�%DONDQ��
6ODYLF�DQG�2ULHQWDO�6WXGLHV�DW�6R¿D�8QLYHUVLW\�6W��
.OLPHQW�2KULGVNL��%XOJDULD�

�
ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɧɚ�Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɭɤɢ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ƀɨɚɧ�
Ʉɭɡɚ �́�ɡɚɜɟɠɞɚɳ�ɤɚɬɟɞɪɚ�³Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ �́�Ɋɭɦɴɧɢɹ�

SURIHVVRU�DW� WKH�)DFXOW\�RI�3KLORVRSK\�DQG�6RFLDO�
3ROLWLFDO�6FLHQFHV�8QLYHUVLW\�³$OH[DQGUX�,RDQ�&X]D´��
GLUHFWRU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSK\��5RPDQLD�

ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚ�
ɜɟɠɞɚɳ�ɤɚɬɟɞɪɚ�³Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɛɢɨɟɬɢɤɚ�ɢ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɹ� ɧɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɚɬɚ´�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ɉ��Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ´��ɍɤɪɚɣɧɚ�

3URIHVVRU��+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSK\��
%LRHWKLFV� DQG� +LVWRU\� RI� 0HGLFLQH� RI� WKH�
2��%RJRPROHWV� 1DWLRQDO� 0HGLFDO� 8QLYHUVLW\�� .\LY�
�8NUDLQH�

ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚ�
ɜɟɠɞɚɳ� ɨɬɞɟɥ� ³Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�³Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´��ɇɚ�
ɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ

�
3URIHVVRU��+HDG�RI�'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSKLFDO�
DQWKURSRORJ\��6NRYRURGD�,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�RI�
WKH�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH

ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚ�
ɜɟɠɞɚɳ�ɤɚɬɟɞɪɚ�³Ʉɭɥɬɭɪɚ��ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɢ�ɯɭɦɚɧɢ�
ɬɚɪɧɢ�ɧɚɭɤɢ´��ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɡɚ�ɢɡɹɳɧɢ�
ɢɡɤɭɫɬɜɚ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��ɍɤɪɚɣɧɚ�

3URIHVVRU��+HDG�RI�WKH�GHSDUWPHQW�RI�FXOWXUH�DQG�
VRFLDO�KXPDQLWDULDQ� GLVFLSOLQHV� RI� WKH� 1DWLRQDO�
$FDGHP\�RI�)LQH�$UWV�DQG�$UFKLWHFWXUH��8NUDLQH�

�
ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� Ɂɚ�
ɫɥɭɠɢɥ�ɞɟɟɰ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ��
ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɧɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟ�
ɧɢɟɬɨ� ³Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ´� ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨ�
ɮɢɹ�³Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ´��ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�
ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɧɚ�Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ�

�
3URIHVVRU��+RQRUHG�:RUNHU�RI�6FLHQFH�RI�8NUDLQH��
'HSXW\�'LUHFWRU��+HDG�RI�'HSDUWPHQW�RI�5HOLJLRXV�
6WXGLHV�RI�*��6��6NRYRURGD�,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�
RIW�WKH�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH��
3UHVLGHQW�RI�WKH�8NUDLQLDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�5HOLJLRXV�
6WXGLHV�VFKRODUV�

o �
ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ��
ɞɟɤɚɧ� ɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɹ� ɮɚɤɭɥɬɟɬ� ɧɚ� ɉɨɥɬɚɜ�
ɫɤɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
³ȼ��Ƚ��Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ´��ɍɤɪɚɣɧɚ�

��
3URIHVVRU��'HDQ�RI�WKH�+LVWRU\�)DFXOW\�RI�WKH�3RO�
WDYD� .RUROHQNR� 1DWLRQDO� 3HGDJRJLFDO� 8QLYHUVLW\�
�8NUDLQH�

ɉɪɨɮɟɫɨɪ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɧɚ� ɐɟɧɬɪɚɥɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɢɹ� ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚ� ɋɶɨɪɟɧ�
Ʉɢɪɤɟɝɨɪ��Ɏɚɤɭɥɬɟɬ�ɩɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
³Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ��Ɏɢɥɨɫɨɮ´�ɜ�ɝ��ɇɢɬɪɚ��ɋɥɨɜɚɤɢɹ�

��
3URIHVVRU��'LUHFWRU� RI�&HQWUDO�(XURSHDQ�5HVHDUFK�
,QVWLWXWH�RI�6RUHQ�.LHUNHJDDUG��)DFXOW\�RI�$UWV��&RQ�
WDQWLQH�WKH�3KLORVRSKHU�8QLYHUVLW\�LQ�1LWUD��6ORYDNLD�

ɞɨɤɬɨɪ� ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�� ɏɭɫɢɬɫɤɢ� ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɮɚɤɭɥɬɟɬ� ɧɚ� Ʉɚɪɥɨɜɢɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜ� ɉɪɚɝɚ�
�ɑɟɲɤɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�

3K'U���7K'��+XVVLWH�7KHRORJLFDO�)DFXOW\�RI�&KDUOHV�
8QLYHUVLW\�LQ�3UDJXH��&]HFK�5HSXEOLF�
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ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɢ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɧɚ�Ɇɢɤɨɝɚɜɚ�Ɏɨɪɬ�Ɋɚɣɬ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ�ɮɢɥɢɚɥ�ɤɚɦɩɭɫ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬ�Ɇɢɤɨɝɚɜɚ�ɡɚ�ɠɟɧɢ�ɜ�ɋȺɓ���ɩɨɱɟɬɟɧ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
ɧɚ�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɹ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�Ɉɫɚɤɚ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɧɚ�ɤɢɪɤɟɝɨɪɨɜɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�əɩɨɧɢɹ��əɩɨɧɢɹ�

3URIHVVRU��([HFXWLYH�9LFH�3UHVLGHQW�RI�0XNRJDZD�
)RUW�:ULJKW�,QVWLWXWH��0XNRJDZD�:RPHQ¶V�8QLYHU�
VLW\���(PHULWXV� DW�2VDND�8QLYHUVLW\� RI�(GXFDWLRQ��
3UHVLGHQW� RI� WKH� .LHUNHJDDUG� 6RFLHW\� RI� -DSDQ�
�-DSDQ�

ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɜɟɠ�
ɞɚɳ�ɤɚɬɟɞɪɚ�³Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ´��ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�³Ɇ��ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜ´��ɍɤɪɚɣɧɚ)

3URIHVVRU��+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�3KLORVRSK\�RI�
WKH�0��3��'UDJRPDQRY�1DWLRQDO�3HGDJRJLF�8QLYHUVLW\��
.\LY��8NUDLQH�

�
ɞɨɰ�� ɞɨɤɬɨɪ� ȼɟɥɢɤɨ�Ɍɴɪɧɨɜɫɤɢ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
³ɋɜ��Ʉɢɪɢɥ�ɢ�Ɇɟɬɨɞɢɣ´��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ��
ɤɚɬɟɞɪɚ�³ɂɫɬɨɪɢɹ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɬɚ´��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ)

��
3K'��$VVRFLDWH�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�+LVWRU\�RI�
3KLORVRSK\�3KLORVRSK\�)DFXOW\�RI�9HOLNR�7XUQRYR��
8QLYHUVLW\�RI�6W��&\ULO�DQG�0HWKRGLXV��%XOJDULD�

��
ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɫɬ��ɧ��ɫ���ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬ� ɡɚ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɬɚ� ɢ� ɡɧɚɧɢɟɬɨ��
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�

��
'U�6F��� 6HQLRU� 5HVHDUFK� )HOORZ�� ,QVWLWXWH� IRU� 5H�
VHDUFK� DQG� .QRZOHGJH� 6RFLHW\�� %XOJDULDQ�$FDG�
HP\�RI�6FLHQFHV

��
ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ� ɡɚ� ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɚɧɫɤɪɢɬ�� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ³Ⱦɠɚɜɚɯɚɪɥɚɥ� ɇɟɪɭ´��
ɇɸ�Ⱦɟɥɯɢ��ɂɧɞɢɹ�

��
3URIHVVRU�� 6SHFLDO� &HQWUH� IRU� 6DQVNULW� 6WXGLHV��
-DZDKDUODO�1HKUX�8QLYHUVLW\��1HZ�'HOKL��,QGLD�

�
ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɩɪɨ�
ɮɟɫɨɪ�ɜ�ɤɚɬɟɞɪɚ�³Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ´�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ� ³ɂɝɨɪ�ɋɢ�
ɤɨɪɫɤɢ�Ʉɢɟɜ�ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ´

�
3URIHVVRU�� 'HSDUWPHQW� RI� 3KLORVRSK\� RI� WKH� 1D�
WLRQDO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\�RI�8NUDLQH� ³,JRU�6LNRU�
VN\�.\LY�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH´

�
ɫɬɚɪɲɢ� ɧɚɭɱɟɧ� ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ� ɧɚ� ɐɟɧɬɴɪɚ� ɡɚ� ɢɡ�
ɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɋ��Ʉɢɪɤɟɝɨɪ��ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɮɚɤɭɥ�
ɬɟɬ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�Ʉɨɩɟɧɯɚɝɟɧ��Ⱦɚɧɢɹ�

�
$VVRFLDWH�5HVHDUFK�3URIHVVRU��6RUHQ�.LHUNHJDDUG�
5HVHDUFK�&HQWUH��)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��8QLYHUVLW\�
RI�&RSHQKDJHQ��'HQPDUN�

ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ� ɧɚɭɤɢ�� ɝɥɚɜɟɧ� ɧɚɭɱɟɧ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɤ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɨ�ɦɨɧɝɨɥɫɤɢ��ɛɭɞɢɫɬɤɢ�ɢ�
ɬɢɛɟɬɫɤɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɹ� ɤɥɨɧ�ɧɚ�Ɋɭ�
ɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ

'U�6F���SULQFLSDO�UHVHDUFK�IHOORZ�RI�WKH�,QVWLWXWH�IRU�
0RQJROLDQ��%XGGKLVW�DQG�7LEHWDQ�6WXGLHV��6LEHULDQ�
%UDQFK�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV

�
ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɜɟɠ�
ɞɚɳ�ɨɬɞɟɥ�³ɂɫɬɨɪɢɹ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ �́ ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�³Ƚ��ɋ��ɋɤɨɜɨ�
ɪɨɞɚ �́�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ

3URIHVVRU��+HDG�RI�'HSDUWPHQW�RI�+LVWRU\�RI�5HOL�
JLRQ�DQG�3UDFWLFDO�5HOLJLRXV�6WXGLHV��*��6��6NRYR�
URGD�,QVWLWXWH�RI�3KLORVRSK\�RI�WKH�1DWLRQDO�$FDG�
HP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH

W���0878269488��H�PDLO��

t���0975243567��H�PDLO��

6

Ɂɚ�ɦɢɫɥɟɳɨɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������9

Ʌɸɞɜɢɤ�Ɏɥɟɤ��ɡɚɛɪɚɜɟɧɢɹɬ�ɜ�ɍɤɪɚɣɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮ��������������������������������������������������������������������������18

ɏɟɪɭɬ�ɢ�ȿɥɟɜɬɟɪɢɹ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɬɨ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ������������������������29

Ɉɬɪɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɚɬɚ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɬɨ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ
ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ�³ɩɨɫɬɦɚɪɤɫɢɡɴɦ´�����������������������������������������������������������������������������������������������������������38

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɂɛɧ�ɋɢɧɚ���������������������������������������������������������49

Ɉɛɪɚɡɴɬ�ɧɚ�³ɜɪɚɝɚ´�ɤɚɬɨ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ����57

Ⱦɚɪɟɧ�ɬɪɭɞ�ɜ�ɬɴɪɫɟɧɟ�ɧɚ�ɫɦɢɫɴɥ��������������������������������������������������������������������������������������������������67

ȿɬɢɱɧɢɬɟ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɤɢɬɟ�ɜɴɡɡɪɟɧɢɹ�ɡɚ�ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɜ�ɛɢɨɟɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ
ɬɪɚɧɫɯɭɦɚɧɢɡɦɚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������78

ɋɜɨɛɨɞɚɬɚ�ɟ�ɯɥɹɛɴɬ�ɧɚ�ɞɭɯɚ��ɇɚ�ɤɚɤɜɨ�ɧɢ�ɭɱɢ�ɬɴɣ�ɦɴɞɪɢɹɬ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜ�ɱɨɜɟɤ
ɢ�ɪɨɛɨɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɞɟɦɨɤɪɚɬ�Ɍɨɦɚɫ�Ⱦɠɟɮɟɪɫɴɧ"��������������������������������������������������������������������������86

Ʉɚɬɟɞɪɚ�ɩɨ�ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɝɢɹ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɨɥɨɝɢɹ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɜ�ɑɟɪɧɨɜɰɢ��³Ʉɚɦɨ�ɝɪɹɞɟɲɢ"´������������������������������������������������������������������������������������������������������106

³Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɬɚ�ɜ�ɩɨɫɬ�ɫɟɤɭɥɚɪɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ´��ɨɛɡɨɪ�ɧɚ
,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�����������������������������������������������������������������114

Ɋɟɰɟɧɡɢɹ�ɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɬɚ�ɧɚ�ɂɝɨɪ�ɇɟɦɱɢɧɨɜ�³Ɇɚɥɢɧɢɧɴ�Ɇɚɥɢɧɢɧ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɧɚ
³ɢɡɝɭɛɟɧɚɬɚ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ´�ɧɚ�ɤɢɟɜɫɤɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ´�±�ȼɢɧɢɰɚ��Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚ�Ɍ��ɉ�������������ɫ���������125

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������128



18

�ɂɋɌɈɊɂə�ɇȺ�ɎɂɅɈɋɈɎɂəɌȺ�

ɞɨɤɬɨɪ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ�

o.shepetyak@gmail.com
25&,'�,'��������������������

�

ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ�

oksankaroman@gmail.com
25&,'�,'���������������������

'2,��KWWSV���GRL�RUJ������������������������������������������

-

��Ʌɭɞɜɢɤ�Ɏɥɟɤ���ɮɢɥɨɫɨɮ��ɛɢɨɥɨɝ�ɢ�ɦɟɞɢɤ��ɢɞɟɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɢɡɢɝɪɚɯɚ�ɪɟɲɚɜɚɳɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɍɨɦɚɫ�Ʉɭɧ��ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɟ�ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ�
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɹ�ɩɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɬɜɨɪɛɚ�ɧɚ�Ɏɥɟɤ�³Ƚɟɧɟɡɢɫ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɟɧ�ɮɚɤɬ´�
ɨɬ�ɋɬɟɮɚɧɢɹ�ɉɬɚɲɧɢɤ��ɋɬɚɬɢɹɬɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚ�ɫ�ɧɚɭɱɧɚɬɚ�ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�Ɏɥɟɤ��ɨɩɢɫɜɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�
ɟ�ɫɥɭɱɢɥɨ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɦɭ�ɢ�ɢɡɛɭɯɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬ��ɋɬɚɬɢɹɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɨɪɛɢ�ɧɚ�Ɏɥɟɤ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ��ɨɫɧɨɜɟɧ�ɢ�ɫɥɟɞɜɨɟɧɧɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ�ɚɤɰɟɧɬ�
ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɬɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɏɥɟɤ��³ɦɢɫɥɨɜɟɧ�ɫɬɢɥ´�ɢ�
³ɦɢɫɥɨɜɟɧ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ´�

��ɧɚɭɤɚ��ɧɚɭɱɟɧ�ɮɚɤɬ��³ɦɢɫɥɨɜɟɧ�ɫɬɢɥ´��³ɦɢɫɥɨɜɟɧ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ´

��
Ʌɸɞɜɿɤ�Ɏɥɽɤ�±�ɮɿɥɨɫɨɮ��ɛɿɨɥɨɝ� ɿ�ɦɟɞɢɤ�� ɿɞɟʀ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�Ɍɨɦɚɫɚ�Ʉɭɧɚ��Ⱦɚɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�
ɋɬɟɮɚɧɿɽɸ�ɉɬɚɲɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɏɥɽɤɚ�³əɤ�ɩɨɫɬɚɽ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɮɚɤɬ��ɜɫɬɭɩ�
ɞɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɬɚ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ´�� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�Ɏɥɽɤɚ�ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ��ɞɨɥɸ�ɣɨɝɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɪɨɛɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɫɩɚɥɚɯɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɿɞɟɣ��ȼɢɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɭɫɿɯ�ɩɪɚɰɶ�Ɏɥɽɤɚ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��
ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɟɪɿɨɞɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ��ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɿ�ɩɨɜɨɽɧɧɢɣ��Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��³ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ´�ɿ�³ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜ´�

��ɧɚɭɤɚ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɮɚɤɬ�� ³ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ´�� ³ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜ´
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��/XGZLN�)OHFN�LV�D�SKLORVRSKHU��ELRORJLVW�DQG�SK\VLFLDQ�ZKR�KDG�D�GHFLVLYH�LQÀXHQFH�RQ�
7KRPDV�.XKQ��7KH�UHVHDUFK�LV�GHGLFDWHG�WR�D�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�8NUDLQLDQ�WUDQVODWLRQ�RI�WKH�)OHFN¶V�
PDLQ�ZRUN�³*HQHVLV�DQG�'HYHORSPHQW�RI�D�6FLHQWL¿F�)DFW´�E\�6WHIDQLD�3WDVKQ\N��7KH�DUWLFOH�GHDOV�
ZLWK�WKH�VFLHQWL¿F�IRUPDWLRQ�RI�)OHFN��GHVFULEHV�ZKDW�KDSSHQHG�WR�KLV�SKLORVRSKLFDO�DFKLHYHPHQWV�
DIWHU�KLV�GHDWK�DQG� WKH�RXWEUHDN�RI�KLV�SRSXODULW\��7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV� WKH�FRQWHQW�RI�DOO�)OHFN¶V�
ZRUNV�RQ�SKLORVRSK\��ZKLFK�DUH�GLYLGHG� LQWR� WKUHH�SHULRGV��SUHSDUDWRU\��PDMRU�DQG�SRVW�ZDU��7KH�
PDLQ�HPSKDVLV�LV�RQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�NH\�FRQFHSWV�RI�)OHFN¶V�SKLORVRSK\��³WKRXJKW�VW\OH´�DQG�
³WKRXJKW�FROOHFWLYH´�

��VFLHQFH��VFLHQWL¿F�IDFW��³WKRXJKW�VW\OH´��³WKRXJKW�FROOHFWLYH´

�� ��� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɭ� Ʌɶɜɨɜɿ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɤɧɢɝɢ� Ʌɸɞɜɿɤɚ� Ɏɥɽɤɚ� ³əɤ� ɩɨɫɬɚɽ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɮɚɤɬ��
ȼɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɿ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ´�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ�Ƚɚɣɞɟɥɶɛɟɪɡɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɋɬɟɮɚɧɿɽɸ�ɉɬɚɲɧɢɤ��ɿ�ɜɢɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨɦ�
³Ʉɧɢɝɚ�±�ɏɏȱ´�ɭ�ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ��ȼɩɟɪɲɟ�ɰɸ�ɤɧɢɝɭ�ɚɜɬɨɪ�ɜɢɞɚɜ�ɭ�Ȼɚɡɟɥɿ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɦɨ�
ɜɨɸ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�³(QWVWHKXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ�HLQHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�7DWVDFKH��(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�
/HKUH�YRQ�'HQNVWLO�XQG�'HQNNROOHNWLY´��ɉɟɪɲɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�
ɪɨɡɞɿɥɹɽ�ɦɚɣɠɟ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��Ɂɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɚ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɩɟɪɟɜɢɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ��
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� �ɩɟɪɲɟ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ��Genesis and Development 

&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR��� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɸ��ɩɟɪɲɟ� ɿɫɩɚɧɨɦɨɜɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ�ɭ������ɪɨɰɿ�� ��0DGULG��$OLDQ]D�(GLWRULDO���
ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ� �ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɢɣ� Ɇɚɪɿɽɸ� Ɍɭɲɤɽɜɿɱ�� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ� ɭ� �����
ɪɨɰɿ��

��:\GDZQLFWZR�/XEHOVNLH���ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ��ɉɟɪɲɟ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ�ɭ������
ɪɨɰɿ��

��Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɞɟɹ�ɉɪɟɫɫ��Ⱦɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ����ɮɪɚɧ�
ɰɭɡɶɤɨɸ��ɉɟɪɲɟ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɶ�ɭ������ɪɨɰɿ��*HQqVH�HW�GpYHORSSHPHQW�G¶XQ�IDLW�
VFLHQWL¿TXH��3DULV��/HV�%HOOHV�/HWWUHV���ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ��Ɋɨɤɢ�ɩɟɪɲɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�Ɏɥɽɤɚ�ɞɭɠɟ�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɿ��ȼɨɧɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜɿɧ�ɡɚɥɢ�
ɲɚɜɫɹ�ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɦ�ɿ�ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɿɧɬɟɪɟɫ�
ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɞɨɪɨɛɤɭ�ɪɿɡɤɨ�ɡɪɿɫ��ɐɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�Ɍɨɦɚɫɭ�Ʉɭɧɭ��ɹɤɢɣ�ɜɡɹɜ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɪɨɛɨɤ�Ɏɥɽɤɚ�ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ��Ɍɟ��ɳɨ�ɤɧɢɠɤɭ�Ɏɥɽɤɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɿ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�Ɏɥɽɤɚ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ȼɟɥɢɤɨɸ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɸ�
ɛɭɜ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�Ʌɸɞɜɿɤ�Ɏɥɽɤ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɿ�ɠɢɜ� ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ�� ɞɨɜɝɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɦɚɣ�
ɠɟ�ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɚɭɰɿ��ɉɟɪɟɤɥɚɞ�ɤɧɢɠɤɢ�Ɏɥɽɤɚ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɋɬɟɮɚɧɿɽɸ�ɉɬɚɲɧɢɤ��ɽ�
ɜɚɝɨɦɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ȼɬɿɦ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ��
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɚɞɤɭ�Ɏɥɽɤɚ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟɚɛɢɹɤɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɍ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɢ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɟɦɨɫɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�Ɏɥɽɤɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ��ɤɢɦ�ɛɭɜ�Ʌɸɞɜɿɤ�Ɏɥɽɤ��ɿ�ɹɤɿ�ɿɞɟʀ�ɜɿɧ�ɜɧɿɫ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɜɨʀɦ�ɧɟɚɛɢɹɤɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�Ɍɨɦɚɫɚ�Ʉɭɧɚ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɿ�ɞɨ�ɫɜɨɽʀ�
ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ� ³7KH�6WUXFWXUH�RI�6FLHQWL¿F�5HYROXWLRQV´�ɩɢɫɚɜ�� ³Ɇɟɧɿ�ɜɞɚɥɨɫɶ�ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ�ɡ�
ɦɚɣɠɟ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɸ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɽɸ�Ʌ��Ɏɥɽɤɚ�³(QWVWHKXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ�HLQHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�
7DWVDFKH´��%DVHO���������ɹɤɚ�ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɨʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɞɟɣ��Ʉɧɢɝɚ�Ʌ��Ɏɥɽɤɚ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɡɚ�
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ɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�Ɏɪɟɧɫɿɫɚ�;��ɋɚɬɬɨɧɚ�ɡɦɭɫɢɥɚ�ɦɟɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ��ɳɨ�
ɰɿ�ɿɞɟʀ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɑɢɬɚɱɿ�ɡɧɚɣɞɭɬɶ�
ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɦɚɥɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɧɚ�ɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɟɫɿɞɢ��Ⱥɥɟ�ɹ�ʀɦ�ɞɭɠɟ�ɡɚɜɞɹɱɭɸ��ɯɨɱ�ɡɚ�
ɪɚɡ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ�ʀɯɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ´��.XKQ��������ɫ������ȼɩɥɢɜ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɚ�Ʉɭɧɚ�
ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� ɩɪɨ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɇɿɤɨɥɹ�
Ɇɶɨɫɧɟɪɚ�ɡ�Ɋɟɣɧɫɶɤɨ�ȼɟɫɬɮɚɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ⱥɚɯɟɧɚ��0|�QHU��������

Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�Ʌɸɞɜɿɤɚ�Ɏɥɽɤɚ�ɹɤ�ɮɿɥɨɫɨɮɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɞɨɪɨɛɨɤ���Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� Ɏɥɽɤɚ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ�� ɐɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɧɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɦɢ�ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɚɬɬɟɣ�
ɩɪɨ� Ɏɥɽɤɚ�����ɐɿ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɲɢɦɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɪɨɛɤɭ�Ɏɥɽɤɚ��Ɉɞɧɚɤ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɞɨ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�Ɏɥɽɤɚ� ɬɚ� ɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɟ�
ɧɚɭɤɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɋɬɟɮɚɧɿʀ�ɉɬɚɲɧɢɤ�� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɧɨɜɭ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�

�� Ʌɸɞɜɿɤ� Ɏɥɽɤ� ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɭ� Ʌɶɜɨɜɿ�� ɜ�
ɽɜɪɟɣɫɶɤɿɣ�ɫɿɦ¶ʀ��ɜɢɜɱɚɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɭ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɭ������
ɪɨɰɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɢɜɫɹ�ɞɨ�ɉɟɪɟɦɢɲɥɹ��ɞɟ�ɫɬɚɜ�ɚɫɢɫɬɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�ȼɚɣʉɥɹ��ɹɤɨɦɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɜ�ɭ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɑɟɪɟɡ�ɪɿɤ�Ɏɥɽɤ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ȼɚɣʉɥɟɦ�ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɞɨ�Ʌɶɜɨ�
ɜɚ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɨɫɚɞɭ�ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɡɚɫɧɭɜɚɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬ��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɚɪɢɧɿ�ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿʀ��ɬɭɬ�Ɏɥɽɤ�ɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ��
ɍ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�Ʌɶɜɨɜɚ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɜɿɣɫɶɤɚ��ɐɹ�ɩɨɞɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɞɥɹ�Ɏɥɽɤɚ�ɬɪɚɝɟɞɿɽɸ��Ɏɥɽɤ�ɡ�
ɞɪɭɠɢɧɨɸ�ȿɪɧɟɫɬɢɧɨɸ�ȼɚɥɶɞɦɚɧ�ɬɚ�ɫɢɧɨɦ�Ɋɿɲɚɪɞɨɦ�ɨɩɢɧɢɜɫɹ�ɜ�ɽɜɪɟɣɫɶɤɨɦɭ�ʉɟɬɬɨ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�
ɩɨɬɪɚɩɢɜ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚɛɨɪɿɜ�Ⱥɜɲɜɿɬɰɭ�ɬɚ�Ȼɭɯɟɧɜɚɥɶɞɭ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɣɲɨɜ�ɚɠ�ɭ������ɪɨɰɿ��
ɉɿɫɥɹ�ɜɿɣɧɢ�Ɏɥɽɤ�ɨɫɟɥɢɜɫɹ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ��ɞɟ�ɭ�����������ɪɨɤɚɯ�ɨɱɨɥɸɜɚɜ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ�
ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ�Ʌɸɛɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɉɨɬɿɦ��ɩɟɪɟɛɪɚɜɫɹ�ɞɨ�ȼɚɪɲɚɜɢ��ɞɟ�ɨɱɨ�
ɥɢɜ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɦɭɧɨɥɨɝɿʀ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɚɬɟɪɿ�ɿ�ɞɢɬɢɧɢ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɣɨɝɨ�ɨɛɪɚɥɢ�
ɞɿɣɫɧɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɉɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ��ɉɨɥɶɳɚ�ɛɭɥɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ�ɞɥɹ�Ɏɥɽɤɚ��
ȼɿɧ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɟɦɿɝɪɭɜɚɜ�ɞɨ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɞɨ� ȱɡɪɚʀɥɸ��ɤɭɞɢ�ɩɪɢʀɯɚɜ�ɜɠɟ�ɨɧɤɨɯɜɨ�
ɪɢɦ��ȼ�ȱɡɪɚʀɥɿ�Ɏɥɽɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɹɤɚ��ɨɞɧɚɱɟ��ɬɪɢɜɚɥɚ�ɧɟ�ɞɨɜɝɨ�����ɪɿɱɧɢɣ�Ɏɥɽɤ�
ɩɨɦɟɪ�ɜɿɞ� ɿɧɮɚɪɤɬɭ��ɡɚɥɢɲɢɜɲɢ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɚɞɨɤ��ȼɿɧ�ɛɭɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�
ɩɨɧɚɞ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ�����ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ2�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�
ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ��Ɉɞɧɚɱɟ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�Ɏɥɽɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ���

ȼɫɟ�ɠɢɬɬɹ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɥɟɠɚɜ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɽɜɪɟɣɫɶɤɨʀ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɛɭɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɫɜɨʀɦ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ��ɡɚ�ɹɤɭ�ɫɬɪɚɠɞɚɜ�ɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚɛɨɪɚɯ�ɿ�ɡɚɞɥɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɹɤɨʀ�ɜɿɧ��ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɸɱɢ�ɭ�ɩɨɯɢɥɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɿ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɢɣ�ɧɟɜɢɥɿɤɨɜɧɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɦɿɝɪɭɜɚɜ�ɞɨ�ȱɡɪɚʀɥɸ��ɿ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ��
ɹɤɿɣ� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɜɿɞɞɚɧɢɣ�� ɋɜɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� Ɏɥɽɤ� ɩɢɫɚɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ� ɿ�
ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɚɦɢ��Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɟɛɚɝɚɬɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɟɣ�ɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�

1 Шепетяк, О. (2010), “Философское наследие Людвика Флека”, Свободная мысль: Теоре-
тический и политический журнал, №9 (1616), Центр исследований постиндустриального 
общества, Москва; Шепетяк, О. (2008), “Розвиток філософії Людвіка Флєка”, Практична 
філософія. Науковий журнал, №2 (28), Центр практичної філософії, Київ; Шепетяк, О. (2008), 
“Порівняння понять “стиль мислення” Людвіка Флєка і “парадигма” Людвіґа Віттґенштайна 
та Томаса Куна”, Сучасні проблеми германістики в Україні. Матеріали міжнародної наукової 
конференції, ДДПУ, Дрогобич; Шепетяк, О. (2007), “Людвік Флєк та основні ідеї його філософії”, 
Людинознавчі студії. Збірник наукових праць ДДПУ. Вип. 16. Філософія, ДДПУ, Дрогобич.
2 Повний список праць Людвіка Флєка вперше уклав і опублікував Томас Шнеллє у своїй 
монографії 1982 року “Ludwik Fleck – Leben und Denken: zur Entstehung und Entwicklung des 
soziologischen Denkstils in der Wissenschapsphilosophie” (Frankfurt: Hochschulverlag).
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��ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ��ɉɪɨ�ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɶɫɶɤɿɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɿɦ¶ɹ��Ɏɥɽɤ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɜ�ɩɨɥɶɫɶɤɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�³/XGZLN´��ɚ�ɧɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɟ�³/XGZLJ´��ɧɚɜɿɬɶ�ɤɨɥɢ�ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɜ�
ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɍ������ɪɨɰɿ�Ɍɨɦɚɫ�ɒɧɟɥɥɽ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɜɨɽʀ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɡɿɛɪɚɜ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤɚ��
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��ɚ�ɬɿ�ɡ�ɧɢɯ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɿ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ�ɚɛɨ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɚɦɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɜ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɬɚ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɡɛɿɪɧɢɤɨɦ��ɹɤɨɦɭ�ɞɚɜ�ɧɚ�
ɡɜɭ�³(UIDKUXQJ�XQG�7DWVDFKH´� �³Ⱦɨɫɜɿɞ� ɿ�ɮɚɤɬ´���Ɂɛɿɪɧɢɤ�³(UIDKUXQJ�XQG�7DWVDFKH´�ɫɬɚɜ�ɞɪɭɝɨɸ�
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ�ɤɧɢɠɤɨɸ�Ɏɥɽɤɚ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɽɸ�³əɤ�ɩɨɫɬɚɽ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɮɚɤɬ´�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� Ɏɥɽɤ� ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ� ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ� ɞɥɹ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ� Ƚɚɪɜɭɞ�� ³«ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ�
ɜɨɧɚ�ɚɞɪɟɫɭɜɚɥɚɫɶ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɧɚɭɤɢ��>ɣɨɝɨ�±� @�
ɤɧɢɠɤɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɩɥɢɜɭ´��+DUZRRG��������ɫ��������Ȼɭɪɟɦɧɿ�ɪɨɤɢ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ��
ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɦɿʉɪɚɰɿʀ�� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɮɿɥɨɫɨɮɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɢɥɢ�Ɏɥɽɤɭ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɝɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ�ɦɭɞɪɨɫɬɿ��Ɂɪɟɲɬɨɸ��ɣ�ɫɚɦ�Ɏɥɽɤ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɿ� ɿ� ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿʀ�� ɚɧɿɠ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� Ɂ� ���� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� Ɏɥɽɤɚ�
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɬɚ�ɫɟɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɯ��ɍ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɜɿɧ�ɜɢɩɟɪɟɞɢɜ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ��ɬɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ��ɹɤɢɦɢ�ɦɢɫɥɢɜ�Ɏɥɽɤ��ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
ɩɨɱɚɥɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɫɦɟɪɬɿ��ȱɞɟʀ�Ɏɥɽɤɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɚɥɭɧɚɥɢ�
ɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿɣ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɡɚɜɞɹɤɢ�Ɍɨɦɚɫɭ�Ʉɭɧɭ��ɋɚɦɟ�ɜɿɧ�ɡɝɚɞɚɜ�ɩɪɨ�Ɏɥɽɤɚ�ɜ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɿ�ɫɜɨɽʀ�
³ɋɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ´�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɜ��ɳɨ�ɿɞɟʀ�Ɏɥɽɤɚ�ɦɚɜ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��Ʉɨɥɢ�Ʉɭɧ�ɩɨɫɢɥɚɜɫɹ�ɧɚ�Ɏɥɽɤɚ��ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɿ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ��
Ʉɭɧ�ɱɢɬɚɜ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ��əɤ�ɬɿɥɶɤɢ�Ʉɭɧ�ɡɝɚɞɚɜ�ɩɪɨ�Ɏɥɽɤɚ��ɭ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɯɨɬɿɥɢ� ɛɥɢɠɱɟ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɥɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɢɫɥɢɬɟɥɹ�� ȼ�
�����ɪɨɰɿ�Ɍ�Ƀ��Ɍɪɟɧɧ�ɿ�Ɋ�Ʉ��Ɇɟɪɬɨɧ�ɩɟɪɟɤɥɚɥɢ�ɤɧɢɠɤɭ�Ɏɥɽɤɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɜɢɞɚɥɢ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�
³*HQHVLV�DQG�'HYHORSPHQW�RI�D�6FLHQWL¿F�)DFW´��ɚ�Ʉɭɧ�ɧɚɩɢɫɚɜ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɦɨɜɭ�

Ɍɨɦɚɫ� ɒɧɟɥɥɽ� ɪɚɡɨɦ� ɡɿ� Ʌɨɬɚɪɟɦ� ɒɟɮɟɪɨɦ�� ɧɚɩɢɫɚɜ� ɩɟɪɟɞɦɨɜɭ� ɞɨ� ɡɛɿɪɧɢɤɚ�
³(UIDKUXQJ�XQG�7DWVDFKH´��ɍ�ɰɿɣ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�
ɞɨɪɨɛɤɭ�Ɏɥɽɤɚ��ɹɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ȼɨɧɢ�
ɪɨɡɞɿɥɢɥɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɟɪɿɨɞɢ��

���ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɩɢɫɚɜ�ɞɜɿ�ɫɬɚɬɬɿ�
����� ³2� QLHNWyU\FK� VZRLVW\FK� FHFKDFK�P\ĞOHQLD� OHNDUVNLHJR´� �³ɉɪɨ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ´������D��
�����³=XU�.ULVH�GHU�µ:LUNOLFKNHLW¶´��³Ⱦɨ�ɤɪɢɡɢ�µɞɿɣɫɧɨɫɬɿ¶´������E��
���Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɿ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�ɿ�ɞɜɿ�ɫɬɚɬɬɿ�
����� ³(QWVWHKXQJ� XQG� (QWZLFNOXQJ� HLQHU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� 7DWVDFKH´� �³əɤ� ɩɨɫɬɚɽ� ɬɚ�

ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɮɚɤɬ´������D��
����� ³2E� REHUZDFML� QDXNRZHM� L� SRVWU]HJDQLX� ZRJyOH´� �³ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ�

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ´������G��
�����³=DJDGQLHQLH�WHRULL�SR]QDZDQLD´��³ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ´��������
���ɉɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɤɨɥɢ�ɛɭɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɿ�ɬɪɢ�ɫɬɚɬɬɿ�
�����³3UREOHP\�QDXNR]QDZVWZD´��³ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ´������K��
�����³3DU]Hü��ZLG]LHü��ZLHG]LHü´��³Ⱦɢɜɢɬɢɫɹ��ɛɚɱɢɬɢ��ɡɧɚɬɢ´������H��
�����³&ULVLV�DQG�6FLHQFH��7RZDUGV�D�IUHH�DQG�PRUH�KXPDQ�VFLHQFH´��³Ʉɪɢɡɚ�ɿ�ɧɚɭɤɚ��Ⱦɨ�

ɜɿɥɶɧɨʀ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɝɭɦɚɧɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ´������E��
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ɉɟɪɲɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ� ɫɬɚɬɬɹ� Ɏɥɽɤɚ� ±� ɰɟ� ³2� QLHNWyU\FK� VZRLVW\FK� FHFKDFK� P\ĞOHQLD�
OHNDUVNLHJR´� �³ɉɪɨ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ´��� ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤ� Ɍɨɦɚɫɚ�ɒɧɟɥɥɽ� ɰɹ�
ɫɬɚɬɬɹ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ� ³hEHU� HLQLJH� EHVRQGHUH� 0HUNPDOH� GHV� lU]OLFKHQ� 'HQNHQV´�� ȼɨɧɚ�
ɛɭɥɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɹɤ�ɪɟɮɟɪɚɬ��ɹɤɢɣ�Ɏɥɽɤ�ɡɚɱɢɬɚɜ�ɧɚ�,9�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɞɪɭɡɿɜ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤ�ɡɪɨɛɢɜ�ɫɜɿɣ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɦɟɞɢɰɢɧɢ�� ȼɿɧ� ɩɨɪɿɜɧɹɜ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɟɞɢɤɚ��ɐɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�Ɏɥɽɤ� ɩɨɛɚɱɢɜ� ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɚ�ɦɟɞɢɤ�±� ɡ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ��Ɏɿɥɨɫɨɮ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�� ³Ʉɨɥɢ�
ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɟɰɶ�ɲɭɤɚɽ�ɬɢɩɨɜɿ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɢ��ɬɨ�ɥɿɤɚɪ�ɜɢɜɱɚɽ�ɧɟɬɢɩɨɜɿ��ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɿ�
ɮɟɧɨɦɟɧɢ�ɯɜɨɪɨɛɢ´��)OHFN��������ɫ�������Ɍɭɬ�Ɏɥɽɤ�ɣ�ɡɚɥɭɱɢɜ�ɞɨ�ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɧɨɜɟ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�±� ³ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ´��ɐɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɜɿɧ�ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɜ�ɹɜɢɳɚ�� ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɜɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��ɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�Ɏɥɽɤɚ��
ɧɟ�ɨɩɟɪɭɽ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɭ� ɿɧɲɨʀ��əɤɢɦ�ɬɨɞɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�
ɦɟɞɢɤɢ"�Ʌɿɤɚɪɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɿɧɬɭʀɰɿɽɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɰɹ� ɿɧɬɭʀɰɿɹ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɥɿɤɚɪɹ��ɚ� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��
ɹɤɟ�ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ��Ɍɚɤ�Ɏɥɽɤ�ɜɜɿɜ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɜɨɽʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�±�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɿɤɚɪɿ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ��ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɬɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɉɬɠɟ��ɞɟɦɚɪɤɚɰɿɣɧɨɸ�ɥɿɧɿɽɸ��ɹɤɭ�Ɏɥɽɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɜ�ɦɿɠ�ɩɪɢɪɨɞɨɡ�
ɧɚɜɫɬɜɨɦ� ɿ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɸ��ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ��ɞɥɹ�
ɩɪɢɪɨɞɨɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɬɚɤɢɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ��ɬɢɩɨɜɿ��ɮɟɧɨɦɟɧɢ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɞɥɹ�ɦɟ�
ɞɢɤɚ�±�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɚ�ɿɧɬɭʀɰɿɹ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ�

Ⱦɪɭɝɚ� ɫɬɚɬɬɹ� Ɏɥɽɤɚ� ±� ³=XU� .ULVH� GHU� µ:LUNOLFKNHLW¶´� �³Ⱦɨ� ɤɪɢɡɢ� µɞɿɣɫɧɨɫɬɿ¶´�� ɛɭɥɚ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɭ�ɱɚɫɨɩɢɫɿ�³'LH�1DWXUZLVVHQVFKDIWHQ´�ɭ������ɪɨɰɿ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɠɭɪɧɚɥɿ�
ɫɜɨɸ� ɫɬɚɬɬɸ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ� ³'LH� .ULVH� GHU� µ:LUNOLFKNHLW¶´� �³Ʉɪɢɡɚ� µɞɿɣɫɧɨɫɬɿ¶´�� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ� Ʉɭɪɬ�
Ɋɿɰɥɟɪ��ȼɿɧ�ɜɢɫɥɨɜɢɜ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ� ɬɪɶɨɯ�ɩɥɨɳɢɧ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ��
ɬɨɛɬɨ�� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�� ɬɨɛɬɨ�� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɥɸɞɫɶɤɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɜɿɬɭ�� ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ��ɬɨɛɬɨ��ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɱɟɣ��ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɽ�ɩɨɡɚ�ɥɸɞɫɶ�
ɤɢɦ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�� Ɋɿɰɥɟɪ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�� ɳɨ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɿɫɬɢɧɢ� ɽ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɚ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�� ɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɩɥɨɳɢɧɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɝɨɦɨʀ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɿ�� Ɏɥɽɤ� ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ�Ɋɿɰɥɟɪɚ�� ɿ� ɧɚɩɢɫɚɜ�ɫɜɨɸ�ɫɬɚɬɬɸ�ɹɤ�ɚɧɬɢɬɟɡɭ�ɞɨ�
Ɋɿɰɥɟɪɨɜɨʀ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ� Ɋɿɰɥɟɪɭ�� Ɏɥɽɤ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�� ɳɨ� ɥɸɞɫɶɤɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
³ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ´�ɿ�³ɩɿɡɧɚɧɨɝɨ´��ȼɢɜɱɟɧɢɦ�ɜɿɧ�ɧɚɡɢɜɚɜ�ɡɧɚɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɡ�ɤɧɢɝ��ɜɿɞ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ��ɛɚɬɶɤɿɜ�
ɬɨɳɨ��ɬɨɛɬɨ��ɭɫɟ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɡɧɚɧɧɹ��ɞɿɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɉɿɡɧɚɧɢɦ�
ɜɿɧ�ɧɚɡɢɜɚɜ�ɬɟ�ɡɧɚɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ��ɿ�ɹɤɿ�ɞɨɬɢ�
ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɶ� ɧɿɤɨɦɭ� ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ�� Ɏɥɽɤ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�� ɳɨ� ³ɧɚɲɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɡ�ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ��ɚɧɿɠ�ɡ�ɩɿɡɧɚɧɨɝɨ´��)OHFN��������ɫ�������ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɦɚɫɚ�
ɡɧɚɧɶ��ɹɤɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɥɸɞɢɧɚ��ɜɨɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸ�
ɞɟɣ��Ʌɢɲɟɧɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɟɧɿʀ�ɩɪɢɜɧɨɫɹɬɶ�ɭ�ɧɚɭɤɭ�ɳɨɫɶ�ɧɨɜɟ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ��Ɉɞɧɚɤ��
ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡɧɚɧɶ�ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ�ɝɟɧɿɹ�ɞɨɥɹ�³ɩɿɡɧɚɧɨɝɨ´�ɞɭɠɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɥɿ�©ɜɢɜɱɟɧɨ�
ɝɨª��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�Ɏɥɽɤ�ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɧɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɹɤ�ɜɜɚɠɚɜ��
Ɋɿɰɥɟɪ�� ɚ� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ�Ɏɥɽɤ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɜ� ɬɪɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ�� ɬɪɚɞɢɰɿɸ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɞɿɸ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɜɿɧ�ɜɠɟ�ɽ�ɧɚɩɨ�
ɜɧɟɧɢɣ�ɡɧɚɧɧɹɦ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�Ɏɥɽɤ�ɩɢɫɚɜ��³Ɇɢ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɽ�
ɫɯɨɠɢɦɢ�ɞɨ�ɧɟɫɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɤɚ��ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɦɨ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�WDEXOD�UDVD��ɹɤ�ɫɬɿɧɚ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�
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ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɥɶɦ´� �)OHFN�������� ɫ�������ɍ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ�ɫɜɨɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɭɜɚɜ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɧɭ�ɫɟɧɬɟɧɰɿɸ�Ɍɨɦɢ�Ⱥɤɜɿɧɫɶɤɨɝɨ�³1LKLO�HVW�LQ�LQWHOOHFWX�TXRG�QRQ�SULXV�IXHULW�LQ�VHQVX´��ɇɿɱɨɝɨ�
ɧɟɦɚɽ�ɜ�ɪɨɡɭɦɿ��ɱɨɝɨ�ɛɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɩɨɱɭɬɬɹɯ��ɭ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�³1LKLO�
HVW�LQ�VHQVX��TXRG�QRQ�SULXV�IXHULW�LQ�LQWHOOHFWX´��ɇɿɱɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ�ɭ�ɩɨɱɭɬɬɹɯ��ɱɨɝɨ�ɛɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�
ɛɭɥɨ�ɜ�ɪɨɡɭɦɿ��

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�Ɏɥɽɤɚ�ɜɿɞɤɪɢɥɚ�ɣɨɝɨ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�³əɤ�ɩɨɫɬɚɽ�ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɮɚɤɬ´��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɜ�Ȼɚɡɟɥɿ�ɭ������ɪɨɰɿ��ȼ�ɰɿɣ�ɩɪɚɰɿ�Ɏɥɽɤ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�
ɡɦɿɧ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɪɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɮɿɥɿɫɭ�ɜɢɤɥɚɜ�ɫɜɨɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɡɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɧɹɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ�ɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɣ�ɛɭɥɢ�ɫɬɪɢɠɧɟ�
ɜɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ��Ɏɥɽɤ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɧɚɭɤɚ�ɽ�
ɩɥɨɞɨɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ��ɹɤɢɣ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɫɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɚɭɤɢ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɧɚɭɤɢ�ɦɚɽ�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ��ɿ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɜɚɪɬɢɣ�ɩɨɡɚ�ɧɢɦ��ɉɨɱɚ�
ɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɦɟ��
ɐɟ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɢɥɸ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ��ɜɿɧ�ɨɛɟɪɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɫɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟ��ɱɢɦ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɥɟɝɢ��ɇɚɜɿɬɶ��ɹɤɳɨ�ɦɨɥɨɞɢɣ�ɭɱɟɧɢɣ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɶ�
ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ� ɿɞɟʀ��ɜɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ�ɧɚ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɲɭɤɚɸɬɶ�
ɭɫɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɥɟɝɢ��Ⱦɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɢɯ�ɡɿɪɨɤ�ɛɭɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��
ɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ�ɜ�ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɨʀ�ɡɭɫɢɥɥɹ��ɐɹ�ɬɟɦɚ�ɧɿɤɨɝɨ�ɧɟ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ��ɚɥɟ�ɬɢɫɹɱɭ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�ɜɱɟɧɨɝɨ��ɹɤɢɣ�
ɛɢ� ɩɿɞɧɿɦɚɜ�ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɫɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɛ� ɡɚ� ɞɢɜɚɤɚ�� Ʉɨɠɟɧ� ɭɱɟɧɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɬɟ��ɳɨ�ɰɿɤɚɜɨ�� ɚ�
ɰɿɤɚɜɢɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɬɚɤɢɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɢɥɸ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��Ʉɨɥɢ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ�ɡ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɛɪɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ��ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɬɢɥɟɦ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ��Ʉɨɠɧɢɣ�ɭɱɟɧɢɣ�ɩɪɚɝɧɟ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɡɞɨɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ��
ɐɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɤɨɥɟɝɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿɫɬɢɧɧɢɦɢ��ɓɨɛɢ�
ɰɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ��ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ�ɱɢɦɨɫɶ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɬɢ��Ɂ�ɱɢɦ"�Ɂ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ��Ɇɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�
ɫɬɢɥɶ�±�ɰɟ�ɽɞɢɧɢɣ�ɞɿɽɜɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ��ɜɜɚɠɚɜ�Ɏɥɽɤ�

Ɇɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�±�ɰɟ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɬɟ��ɳɨ�
ɥɸɞɢɧɚ�ɡɧɚɽ��ɹɤ�ɜɨɧɚ�ɦɢɫɥɢɬɶ��ɹɤɿ�ɰɿɥɿ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɶ��ɿ�ɹɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɜɿɞɭɽ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɫɬɢɥɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɥɿɱ��Ɏɿɡɢɤɚ�Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɹ�±�ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ��
ɚ� ɮɿɡɢɤɚ� ɇɶɸɬɨɧɚ� ±� ɿɧɲɢɣ�� Ƚɟɨɰɟɧɬɪɢɡɦ� Ʉɥɚɜɞɿɨ� ɉɬɨɥɟɦɟɹ� ±� ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɫɬɢɥɶ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɚ�
ɝɟɥɿɨɰɟɧɬɪɢɡɦ� Ɇɢɤɨɥɢ� Ʉɨɩɟɪɧɿɤɚ� ±� ɿɧɲɢɣ�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɬɟɡ�� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɹɤɢɦ�
ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɥɸɞɟɣ�±�ɰɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɇɚɜɤɨɥɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ�
ɝɭɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ��Ȳɯ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɡɢɜɚɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ��Ɏɥɽɤ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɜ�
ɫɜɨʀ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɮɟɪɨɸ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�ɪɨɡɭɦɿɜ�ʀɯ�ɞɭɠɟ�ɲɢɪɨɤɨ��ɋɜɨʀ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɿ�ɫɬɢɥɿ�ɦɚɽ�ɤɨɠɧɚ�ɫɮɟɪɚ�
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɬɬɹ��ɪɟɥɿɝɿɹ��ɧɚɭɤɚ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɱɢ�ɩɚɪɬɿɣɧɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ��ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�
ɬɨɳɨ��Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��Ⱦɜɨɽ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɿ�ɿ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɫɬɢɥɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɚ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�±�ɪɿɡɧɿ��Ɏɥɽɤ�
ɧɚɜɿɜ�ɩ¶ɹɬɶ�ɬɟɡ��ɹɤɿ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɢɥɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��)OHFN��������ɫ����������³Ɂɚɩɟɪɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɦɢɫɥɢɦɢɦ´�� ��� ³Ɍɟ��ɳɨ� ɧɟ� ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɩɨɡɚ�ɩɨɥɟɦ� ɡɨɪɭ´�� ��� ³Ɍɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ���� ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɨɧɨ� ɿ�
ɩɨɦɿɱɚɽɬɶɫɹ´�����³Ɍɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ������ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɚɤɟ��ɳɨ�ʀɣ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟ�
ɱɢɬɶ´�����³ɋɬɚɧɢ�ɪɟɱɟɣ�ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ��ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɩɚɧɿɜɧɢɦ�ɩɨɝɥɹɞɚɦ��ɬɨɛɬɨ��ɽ�ʀɯɧɿɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹɦɢ´�

ȼ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɪɨɰɿ�Ɏɥɽɤ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ�ɫɬɚɬɬɸ�³2�REHUZDFML�QDXNRZHM�L�SRVWU]HJDQLX�ZRJyOH´�
�³ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ´�ɭ�ɡɛɿɪɧɢɤɭ�Ɍɨɦɚɫɚ�ɒɧɟɥɥɽ��ɞɟ�ɜɨɧɚ�
ɜɜɿɣɲɥɚ�ɡ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ� ³hEHU�GLH�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�%HREDFKWXQJ�XQG�GLH�:DKUQHKPXQJ�
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LP�DOOJHPHLQHQ´���ɋɬɚɬɬɹ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ʋ����ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɫɨɩɢɫɭ�³3U]HJOąG�)LORVR¿F]Q\´�ɿ�ɦɚɥɚ�
ɩɨɥɟɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ⱦɨ�ʀʀ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�Ɏɥɽɤɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɀɭɥɹ�Ⱥɧɪɿ�ɉɭɚɧɤɚɪɟ��
³Ʉɨɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ�ɧɚɞɬɨ�ɛɚɝɚɬɨ� ɱɚɫɭ�� ɣɨɦɭ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ��Ⱦɢɜɢɫɶ�� ɚɥɟ�ɞɢɜɢɫɶ�
ɞɨɛɪɟ��´�ɐɹ�ɫɟɧɬɟɧɰɿɹ�ɉɭɚɧɤɚɪɟ�ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɥɚ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɇɚ�ɰɟ�Ɏɥɽɤ�
ɜɿɞɩɨɜɿɜ� ɉɭɚɧɤɚɪɟ� ɬɚɤ�� ³ɓɨɛɢ�ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɩɟɪɲɭ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ� ɛɚɱɢɬɢ´�
�)OHFN��������ɫ�������Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɝɨɞɧɨ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɨɛɚɱɢɬɶ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɧɿɱɨɝɨ��ɞɨɩɨɤɢ�ɯɬɨɫɶ�ɧɟ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɬɶ�ɣɨɦɭ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨ�
ɛɚɱɢɬɢ��əɤ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿʀ��Ɏɥɽɤ�ɧɚɜɿɜ�ɫɜɿɣ�ɭɥɸɛɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɡ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɨɦ��ɋɤɿɥɶɤɢ�
ɛɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɧɟ�ɜɞɢɜɥɹɥɢɫɶ�ɭ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩ��ɠɨɞɟɧ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɭɦɿɜ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɬɚɦ�ɧɿɱɨɝɨ��ɤɪɿɦ�ɫɿɪɨɝɨ�
ɯɚɨɫɭ��ɞɨɩɨɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɚɜɱɢɜ�ʀɯ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɬɚɦ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��Ɂɭɫɬɪɿɱ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�
ɡ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ�ɛɭɞɟ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɸ��ɹɤɳɨ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚ�
ɬɢɦɟ� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɹɤɢɣ�ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ȱɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�Ɏɥɽɤɨɦ��ɜɢɝɥɹɞɚɽ�
ɬɚɤ��³ɉɪɢ�ɱɢɬɚɧɧɿ�ɦɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɿɱɚɽɦɨ�ɛɭɤɜ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɲɚ�ɭɜɚɝɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɬɚ�
ɪɟɱɟɧɧɹ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɤɨɥɢ�ɦɢ�ɤɨɪɟɝɭɽɦɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɤɭ�ɹɤɨɝɨɫɶ�ɬɟɤɫɬɭ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɚɱɢɦɨ�ɫɥɿɜ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɧɚɫ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɛɭɤɜɢ´��)OHFN��������ɫ�������ɓɨ�ɿ�ɹɤ�ɩɨɛɚɱɢɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ��ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�
ɫɬɢɥɸ��ɹɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɩɟɪɟɣɦɚɽ�ɜɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ��ɿ�ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɦɢɫɥɢɬɶ�ɜɩɪɨ�
ɞɨɜɠ� ɭɫɿɽʀ� ɫɜɨɽʀ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɏɥɽɤ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�� ³ɋɬɢɥɶ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɽ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɞɨ�
ɭɱɧɹ��ɹɤɚ�ɽ�ɩɟɜɧɢɦ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɿ�ɹɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɦɟɠɚɦ´��)OHFN��������ɫ������

ɍ� ����� ɪɨɰɿ� Ɏɥɽɤ� ɭ� ³3U]HJOąG� )LOR]R¿F]Q\´� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ� ɫɬɚɬɬɸ� ³=DJDGQLHQLH� WHRULL�
SR]QDZDQLD´� �³ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ´�� ɭ� ɡɛɿɪɧɢɤ� Ɍɨɦɚɫɚ� ɒɧɟɥɥɽ� ɰɹ� ɫɬɚɬɬɹ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɡ�
ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ�³'DV�3UREOHP�HLQHU�7KHRULH�GHV�(UNHQQHQV´���ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ�ɱɨ�
ɬɢɪɢ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɢ�
ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɧɚɭɤɚ�ɩɪɨ�ɫɬɢɥɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ��Ɏɥɽɤ�
ɩɢɫɚɜ��ɳɨ�ɤɨɠɧɢɣ�ɦɨɥɨɞɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɩɪɚɝɧɟ�ɭɜɿɣɬɢ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɫɩɟɪɲɭ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɹɤɢɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɭɫɿ� ɿɧɲɿ� ɱɥɟɧɢ�ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨ�
ɜɢɳɚ�� ɬɚ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ�ɣɨɦɭ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ� ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��
ɒɥɹɯɨɦ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɽ�ɲɤɨɥɚ�ɿ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ��ɩɨɱɚɬɤɿɜɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�ɭ�ɹɤɭɫɶ�
ɧɚɭɤɨɜɭ�ɲɤɨɥɭ��ɩɪɨɣɬɢ�ɜ�ɧɿɣ�ɿɧɿɰɿɚɰɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɰɹ� ɲɤɨɥɚ�� ɿ� ɹɤɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ�� Ɏɥɽɤ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɱɢɦ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�
ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɉɟɪɲɢɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɽ�³ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�ɝɪɭɩɚɯ��ɞɟɹɤɿ�
ɥɸɞɢ�ɱɭɞɨɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɢɫɥɹɬɶ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɿɪɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ��
ɜɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɨɞɧɢɯ�ɦɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ȱɧɲɿ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɨɞɧɿ�ɿɧɲɢɯ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɯ�ɝɪɭɩ´��)OHFN��������ɫ�������Ⱦɪɭɝɢɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɦɨɜɭ��
ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɢɪɚɠɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɜɢ��ɚ�ɦɨɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɫɜɨʀ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ��Ɍɪɟɬɿɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɡɢɜɚɜ�³ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɿ�ɞɨ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�ɡɦɿɫɬɿɜ�ɦɢɫɥɟɧ�
ɧɹ��ɧɿ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ�ɡɧɚɧɶ´��)OHFN��������ɫ�������ɐɟɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɜɿɜ�Ɏɥɽɤɚ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜ�
ɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɬɟɨɪɿɹ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�³ɩɨɜɢɧɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɿ�ɬɨɱɧɨ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɦɢɫɥɟɧ�
ɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɦɭɫɢɬɶ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ����Ɍɚɤ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�
ɬɟɨɪɿɹ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɭɤɨɸ�ɩɪɨ�ɫɬɢɥɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ´���)OHFN��������ɫ�������

ɍ�ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭ������ɪɨɰɿ��Ɏɥɽɤ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ� ³ĩ\FLH�QDXNL´�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ�ɫɬɚɬ�
ɬɸ�³3UREOHP\�QDXNR]QDZVWZD´� �³ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɚɭɤɢ´��ɭ�ɡɛɿɪɧɢɤ�ɒɧɟɥɥɽ�ɫɬɚɬɬɹ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɡ�
ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ�³:LVVHQVFKDIWVWKHRUHWLVFKH�3UREOHPH´���ȼ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤ�ɩɪɨɹɜɢɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɯɢɫɬ��ɧɚɩɢɫɚɜɲɢ�ʀʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɞɜɨɯ�ɜɢɝɚɞɚɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ�ɋɿɦɩɥɿɰɿɭɫɚ�
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�6LPSOLFLXV��ɿ�ɋɢɦɩɚɬɿɭɫɚ��6\PSDWKLXV��ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�&RGH[�3DQVRSKLDH��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɚɛɫɨ�
ɥɸɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ��ȼɥɚɫɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�Ɏɥɽɤ�ɜɤɥɚɜ�ɞɨ�ɭɫɬ�ɋɢɦɩɚɬɿɭɫɚ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɜ��ɳɨ�&RGH[�
3DQVRSKLDH�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ��ɚɥɟ�ɣ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ��əɤɳɨ�ɛɢ�ɥɸɞɫɬɜɨ�ɣ�ɡɭɦɿɥɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚ�
ɬɢ�&RGH[�3DQVRSKLDH��ɬɨ�ɜɿɧ�ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞɤɨ�ɫɬɚɜ�ɛɢ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɜ�ɛɢ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��
ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɜɚɥɢ�ɛ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɿ�ɜɢɦɚɝɚɥɢ�ɛ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��
Ɂ�ɱɚɫɨɦ�&RGH[�3DQVRSKLDH�ɤɚɧɭɜ�ɛɢ�ɭ�ɡɚɛɭɬɬɹ��ɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɛ�ɣɨɝɨ�ɡɚɦɿɧɢɥɢ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�Ɏɥɽɤ�
ɋɢɦɩɚɬɿɭɫ�ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡ�ɩɥɢɧɨɦ�ɱɚɫɭ�ɥɸɞɫɬɜɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ��Ɍɿ�
ɡɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɢɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɿɫɬɢɧɧɢɦɢ�ɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�ɦɢɧɭɥɢɦ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ��ɧɟ�ɩɪɢɞɚɬɧɿ�ɞɥɹ�ɫɶɨɝɨ�
ɞɟɧɧɹ��ɚ�ɬɟ��ɱɢɦ�ɡɚɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɞɨɩɢɬɥɢɜɿ�ɭɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɛɭɞɟ�ɯɢɛɧɢɦ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɧɚɧɶ�ɽ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɡɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɛ�ɛɭɥɢ�ɿɫɬɢɧɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ��Ɏɥɽɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��³ɇɚɭɤɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿ�ɩɨ�
ɝɥɹɞɢ�ɭ�ʀɯɧɿɣ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɞɿɹɦɢ�ɜ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ��ɹɤɿ�ɱɟɪɝɭɸɬɶɫɹ��ɿ�ɰɟɣ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɽ�ɩɥɨɞɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ´��)OHFN��������ɫ��������Ɉɬɠɟ��ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�
ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɨɰɿɧɤɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɦɭ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��Ɏɥɽɤ�ɜɿɞɯɢɥɢɜ�ɯɢɛɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ��)OHFN��������ɫ�������

���³Ʌɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɧɟ�ɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɧɚɭɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɱɚɫɬɨ�
ɦɚɽ�ɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ´�

���³ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɡ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɱɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�ɧɟ�ɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɧɚɭɤɢ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɟɦɚɽ��ȼɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɦɢ�ɞɢɜɢɦɨɫɶ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɦɢ�
ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ��ɫɯɨɠɟ�ɹɤ�ɿ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɦɢ�ɞɢɜɢɦɨɫɶ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ��
ɹɤɿ�ɞɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɹɤ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ´�

���³Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɧɟ�ɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɧɚɭɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɛɭɜɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ��ɚ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɝɨɞɚ�ɧɚɲɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɚ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɣ�ɩɨɦɢɥɹɬɢɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��Ʉɨɠɧɚ�ɦɢɫɥɹɱɚ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɜɜɚɠɚɽ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ´�

��� ³ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɝɚɪɦɨɧɿʀ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɯɢɛɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ´�

Ɂɝɨɞɨɦ�� ɦɢɫɥɢɬɟɥɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ�� ³ȯɞɢɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɧɚɭɤɢ� ɽ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ�ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ´��)OHFN��
������ɫ�������

Ⱦɪɭɝɨɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ�Ɏɥɽɤɚ�� ɧɚɩɢɫɚɧɨɸ� ɜ� ɩɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�� ɽ� ³3DU]Hü��
ZLG]LHü��ZLHG]LHü´��³Ⱦɢɜɢɬɢɫɹ��ɛɚɱɢɬɢ��ɡɧɚɬɢ´��ɞɨ�ɡɛɿɪɧɢɤɚ�ɒɧɟɥɥɽ�ɜɨɧɚ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɡ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɧɚ�
ɡɜɨɸ�³6FKDXHQ��VHKHQ��ZLVVHQ´�������ɪɨɤɭ��Ɍɟɦɨɸ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ�
ɪɨɥɶ� ʉɟɲɬɚɥɶɬɿɜ��Ɏɥɽɤ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ³ɞɢɜɢɬɢɫɹ´�� ³ɛɚɱɢɬɢ´� ɿ� ³ɡɧɚ�
ɬɢ´��ȼɿɧ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�³ɞɢɜɢɬɢɫɹ´�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɽ�³ɛɚɱɢɬɢ´��ɚɥɟ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�
ɣɨɝɨ��ɋɤɿɥɶɤɢ�ɛ�ɞɢɬɢɧɚ�ɧɟ�ɞɢɜɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɛɭɤɜɢ��ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɛɚɱɢɬɶ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��ɿ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɸ�
ɞɢɧɚ�ɛɟɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ�ɜɞɢɜɥɹɥɚɫɶ�ɭ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩ��ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɛɚɱɢɬɶ�ɬɚɦ�ɧɿɱɨɝɨ��ɛɨ�
³ɞɢɜɢɬɢɫɹ´�ɧɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ�³ɛɚɱɢɬɢ´��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛɢ�³ɛɚɱɢɬɢ´�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�³ɡɧɚɬɢ´��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ�ɭ�
ɫɜɨɽɦɭ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɭɱɟɧɢɣ�ȯɠɢ�ʈɽɪɚɫɢɦɸɤ�� ³Ɍɟ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɩɿɡɧɚɧɟ�� ɽ�
ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɟ��ɧɿɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɳɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɿɡɧɚɧɟ´��*LHUDVLPLXN��������ɫ��������əɤɳɨ�ɛɚɬɶɤɢ�
ɚɛɨ� ɜɱɢɬɟɥɿ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɹɬɶ��ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɬɚ� ɱɢ� ɿɧɲɚ� ɛɭɤɜɚ�� ɞɢɬɢɧɚ� ɡɦɨɠɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ³ɞɢɜɢɬɢɫɹ´��
ɚɥɟ� ɣ� ³ɛɚɱɢɬɢ´�� Ɉɬɠɟ�� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜɞɢɜɥɹɧɧɹɦ�� ɚ� ɡɧɚɧɧɹɦ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚ�
ɦɢ��ɥɸɞɢɧɚ�ɛɚɱɢɬɶ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ʉɟɲɬɚɥɶɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦɿ��Ȼɟɡ�ɡɧɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ��ɛɟɡ�
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ʉɟɲɬɚɥɶɬɚɦɢ��³ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ´�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�
ɛɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ��Ɏɥɽɤ�ɩɢɫɚɜ��³ɓɨɛɢ�ɛɚɱɢɬɢ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɟɪɲɭ�ɡɧɚɬɢ´��)OHFN��������ɫ��������
ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɏɥɽɤ�ɡɧɨɜɭ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ�ɧɚ�ɪɨɥɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ʈɟɲɬɚɥɶɬɢ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦ�
ɤɭ�� ɧɟ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɥɶɧɨ�� ɚɥɟ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɥɟɤɬɢ�
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ɜɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ��ɚ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɣ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɿ�ɫɬɢɥɿ��ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ� ʉɟɲɬɚɥɶɬɢ��ɬɨ��
ɧɚɜɿɬɶ��ɹɤɳɨ�ɞɜɨɽ�ɥɸɞɟɣ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ� ɿ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɜɨɧɢ�ɩɨɛɚɱɚɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɣɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�� ɹɤɳɨ�ɰɿ� ɥɸɞɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ�� ɍɜɟɫɶ� ɡɦɿɫɬ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɜɥɭɱɧɨɸ�ɫɟɧɬɟɧɰɿɽɸ�Ɏɥɽɤɚ��³Ɇɢ�ɞɢɜɢɦɨɫɶ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɨɱɢɦɚ��
ɚɥɟ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ�ɨɱɢɦɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ´� �)OHFN�� ������ ɫ�� ������əɤ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ�Ʌɿɚɧɚ�Ʌɶɨɜɟ�� ³ɍ� ɫɜɨʀɯ�
ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɏɥɽɤ�ɜɿɞɤɪɢɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɦ´��/|ZH��������
ɫ�������

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦ� ɬɜɨɪɨɦ�Ɏɥɽɤɚ�ɛɭɥɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ³&ULVLV� DQG�6FLHQFH��7RZDUGV�D�
IUHH�DQG�PRUH�KXPDQ�VFLHQFH´��³Ʉɪɢɡɚ�ɿ�ɧɚɭɤɚ��Ⱦɨ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɝɭɦɚɧɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ´��Ⱦɨ�ɡɛɿɪɧɢɤɚ�
ɒɧɟɥɥɽ�ɜɨɧɚ�ɭɜɿɣɲɥɚ�ɡ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ�³.ULVH� LQ�GHU�:LVVHQVFKDIW´���ɐɸ�ɫɬɚɬɬɸ�Ɏɥɽɤ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɜ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɚɥɟ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ��Ɂ�ɹɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɧ�ɩɢɫɚɜ�ɰɸ�
ɫɬɚɬɬɸ��ɿ�ɱɨɦɭ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ��ɋɬɚɬɬɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɩɨɜɬɨɪɸɽ�ɬɿ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ� ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɪɚɰɹɯ��ɇɚɝɨɥɨɫ�ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɬɪɶɨɯɱɥɟɧɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɨɛ¶ɽɤɬ��ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬ�� ɿ�ɧɚ�ɪɨɥɿ� ɿɧɬɟɪɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɱɢɧɧɢɤɚ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��³Ɇɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɽ�ɳɨɫɶ�ɬɪɟɬɽ��ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ´��)OHFN��������ɫ�������

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɋɬɟɮɚɧɿʀ�ɉɬɚɲɧɢɤ�Ɏɥɽɤɨɜɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�
³əɤ� ɩɨɫɬɚɽ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɮɚɤɬ�� ȼɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɬɚ�
ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ´� ɫɬɚɥɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɨɦɭ� ɱɢɬɚɱɟɜɿ�� ɉɟɪɲɟ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɨɰɿɧɸɸɱɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ�� ±� ɰɟ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� Ɋɨɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɩɟɪɟ�
ɤɥɚɞɨɦ� ɜɟɥɚɫɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɭɤɢ��ɉɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�ɫɹɝɚɽ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�ɩɟ�
ɪɟɤɥɚɞɚɱɤɚ�ɧɚɞɢɯɧɭɥɚɫɶ�ɰɿɽɸ�ɿɞɟɽɸ�ɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�ɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ�
�,QWHUQDWLRQDOHV�)RUVFKXQJV]HQWUXP�.XOWXUZLVVHQVFKDIWHQ��ɭ�ȼɿɞɧɿ��ɇɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɤɚ�ɡɚɣ�
ɦɚɥɚɫɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɛɚɝɚɬɨɦɨɜɧɨʀ�ɿ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ��ɜɟɥɢɤɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɫɜɹ�
ɱɭɸɱɢ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɤɨɥɢ�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ�ɞɿɹɜ�Ʌɸɞɜɿɤ�Ɏɥɽɤ��ɐɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɰɿ�ɩɟɪɟ�
ɣɧɹɬɢɫɹ�ɞɭɯɨɦ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�ɟɩɨɯɢ��Ȼɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɛɭɥɚ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�
ɭ������ɪɨɰɿ�ɭ�ɫɬɿɧɚɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨ�ɥɸɞɢɧɭ��,QVWLWXW�I�U�GLH�:LVVHQVFKDIW�YRP�0HQVFKHQ��ɭ�
ȼɿɞɧɿ��ɋɚɦɟ�ɬɚɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�ɦɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɫɚɦɢɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ�Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ��ɚɥɟ�ɣ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�Ɏɥɽɤɨɜɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ��ɑɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɿɜ��
ɧɚɩɢɫɚɧɢɯ�ɫɚɦɢɦ�Ɏɥɽɤɨɦ��ɜɞɢɜɥɹɧɧɹ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɱɟɪɤ��ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɩɨɠɨɜ�
ɤɥɢɯ�ɚɪɤɭɲɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�Ɏɥɽɤ�ɜɧɨɫɢɜ�ɥɿɬɟɪɢ�ɫɜɨɽɸ�ɪɭɤɨɸ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɠɢɬɢ��ɿ��ɬɚɤ�ɛɢ�ɦɨɜɢ�
ɬɢ��ɩɪɢɱɚɫɬɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�Ɏɥɽɤɚ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɜɟɥɚɫɶ�
ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɦɟɧɿ�ɉɚɭɥɹ�ɐɟɥɹɧɚ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɭ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨɦɭ�ɤɨɥɟɝɿɭɦɿ��(XURSlLVFKHV�hEHUVHW]HU�.ROOHJLXP��ɭ�ɒɬɪɚɥɽɧɿ�ɬɚ�
ɜ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ�ȼɿɞɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� �gVWHUUHLFKLVFKH�
*HVHOOVFKDIW�I�U�/LWHUDWXU�LP�$XIWUDJ�GHV�%XQGHVNDQ]OHUVDPWV���Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�
ɡ�ɐɟɧɬɪɨɦ�Ʌɸɞɜɿɤɚ�Ɏɥɽɤɚ�ɬɚ�ɚɪɯɿɜɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ��$UFKLYH�I�U�=HLWJHVFKLFKWH��ɭ�ɐɸɪɿɯɭ��ȼɚ�
ɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɩɪɚɰɸ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�Ɍɨɦɚɫɨɦ�ɒɧɟɥɥɽ��ɹɤɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɭɜɚɜ�ɿ�ɜɢɞɚɜ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��Ɉɬɠɟ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɤɚ�ɡɭɦɿɥɚ�
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ��ɡɚɧɭɪɢ�
ɬɢɫɶ�ɜ�ɚɪɯɿɜɢ��ɳɨ�ɞɚɥɨ�ʀɣ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɪɚɳɢɯ�
ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɮɥɽɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ɏɥɽɤɚ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɣɨɝɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ±�
ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ� ɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ��Ɏɨɧɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɽ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��Ɏɥɽɤ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɿ�ɫɬɢɥɿ�
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ɉɟɪɲɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��ɹɤɚ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ��ɽ�ɫɚɦɚ�ɧɚɡɜɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ��
Ɏɥɽɤ�ɧɚɡɜɚɜ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ�³(QWVWHKXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ�HLQHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�7DWVDFKH´��ɬɨɛ�
ɬɨ�� ɬɟɪɦɿɧɢ� ³ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ´� ɿ� ³ɪɨɡɜɢɬɨɤ´� ɬɭɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ�ɮɨɪɦɿ� ɿɦɟɧɧɢɤɿɜ�� Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ� ɡɪɨɛɢɥɢ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ�Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɿɧɲɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ��ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�³*HQHVLV�DQG�'HYHORSPHQW�RI�
D�6FLHQWL¿F�)DFW´�� ɿɫɩɚɧɫɶɤɨɸ�³/D�JpQHVLV�\�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�KHFKR�FLHQWt¿FR´��ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ�
³*HQqVH�HW�GpYHORSSHPHQW�G¶XQ�IDLW�VFLHQWL¿TXH´��ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ�³3RZVWDQLH�L�UR]ZyM�IDNWX�QDXNRZHJR��
ZSURZDG]HQLH�GR�QDXNL�R�VW\OX�P\ĞORZ\P�L�NROHNW\ZLH�P\ĞORZ\P´��ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�³ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ´��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�Ɏɥɽɤɨɜɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�
³(QWVWHKXQJ´�ɿ�³(QWZLFNOXQJ´�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɿɽɫɥɿɜ��Ɍɚɤɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɧɟ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ��ɚɥɟ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�

Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɫɟɧɫɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� Ɏɥɽɤɨɜɨʀ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�±�³'HQNVWLO´�ɿ�³'HQNNROOHNWLY´��Ⱦɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɋɬɟɮɚɧɿʀ�ɉɬɚɲɧɢɤ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɚɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ�ɰɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�³ɫɬɢɥɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ´�ɬɚ�³ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ´��
Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɟ�ɡɜɭɱɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɜɨɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɰɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�
ɡɜɭɱɚɬɶ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�� ³WKRXJKW� VW\OH´� ɿ� ³WKRXJKW� FROOHFWLYH´�� ȼ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�
³'HQNVWLO´� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɞɟɧɢɣ�ɹɤ� ³ɫɬɢɥɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ´�� ɚ� ³'HQNNROOHNWLY´� ±�ɹɤ� ³ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜ´�� ȼ� ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ³VW\O� P\ĞORZ\´� ɿ� ³NROHNW\Z� P\ĞORZ\´��
ɋɬɟɮɚɧɿɹ�ɉɬɚɲɧɢɤ�ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ� ɬɚɤɿ� ɫɚɦɿ� ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɮɨɪɦɢ�� ɹɤ� ɿ�
ɜ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ��ɋɚɦɟ�ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�Ɏɥɽɤɚ�ɧɚɞɚɥɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�

�� Ʌɸɞɜɿɤ� Ɏɥɽɤ� ɡɜɟɪɧɭɜ� ɭɜɚɝɭ�� ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɿɫɬɫɶɤɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢ�
ɪɨɞɭ�ɧɚɭɤɢ�ɨɫɧɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɡɢɰɿ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�� ɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɿ�� ɹɤɨɸ�ɡɚɣɦɚɜɫɹ�Ɏɥɽɤ��ɞɿɸɬɶ� ɿɧɲɿ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��əɤɳɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɮɿɡɢɤɚ�ɽ�ɜɡɿɪɰɟɜɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ��ɚ�ʀʀ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɿ�� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɫɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɧɚɧɶ�� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɚɭɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɡɚ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɧɿɠ�ɬɿ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɩɢɫɚɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɿɫɬɢ��Ɏɥɽɤ�ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ�ɡɚ�
ɤɨɧɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɭɤ��ȼɿɧ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɧɚɭɤɚ�ɽ�ɹɤɨɸɫɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ʀʀ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɹɤ� ɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ɽ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ��Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�
ɩɟɜɧɿ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ��ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɚ�ɜ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɜ�ɯɿɦɿʀ��ɮɿɡɢɰɿ��
ɦɟɞɢɰɢɧɿ�� ɜɨɧɚ�ɦɚɽ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɹɤɿɫɶ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɪɚɫɭ� ɿ� ɞɨɛɪɨ�� ȼɫɟ� ɰɟ�Ɏɥɽɤ�
ɧɚɡɢɜɚɜ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦɢ� ɫɬɢɥɹɦɢ�� Ʉɨɠɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɨɩɟɪɭɽ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦɢ�
ɫɬɢɥɹɦɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɧɚɧɶ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɞɢɧ� ɿ� ɬɨɣ� ɫɚɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɭɫɿ�ɚɞɟɩɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ��ɹɤɭ�Ɏɥɽɤ�ɧɚɡɢ�
ɜɚɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ��Ɇɢɫɥɟɧɧɽɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɽ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɚɥɟ�ʀʀ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ��Ɏɥɽɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɥɸɞɫɶɤɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɩɿɡɧɚɧɟ�
ɿ� ɜɢɜɱɟɧɟ�� ɉɿɡɧɚɧɢɦ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɜɩɟɪɲɟ�� Ɍɚɤɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɝɟɧɿɚɥɶɧɿ�ɜɱɟɧɿ��ɹɤɿ�ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɜɿɬɭ��ȼɫɟ�ɿɧɲɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɜɱɟɧɢɦ��ɛɨ�
ɥɸɞɢɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ��ɇɚɜɿɬɶ�ɧɚɣɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɧɚɞɚɫɬɶ�
ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɛɟɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ȼ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�
ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ɟɡɨɬɟɪɢɱɧɟ�ɤɨɥɨ��ɬɨɛɬɨ��ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��
ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�� ɬɚ�ɟɤɡɨɬɟɪɢɱɧɟ�ɤɨɥɨ��ɬɨɛɬɨ��ɭɫɿɯ��ɯɬɨ�ɦɢɫɥɢɬɢɫɶ�ɰɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɮɨɪɦɭɽ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɢ��ɍ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɜɿɧ�ɜɢɩɟɪɟɞɢɜ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ�� ɬɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ��ɹɤɢɦɢ�ɦɢɫ�
ɥɢɜ�Ɏɥɽɤ��ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɩɨɱɚɥɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�
ɣɨɝɨ�ɫɦɟɪɬɿ��ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɜɱɟɧɧɹ�Ɏɥɽɤɚ�ɫɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�Ɍɨɦɚɫɚ�Ʉɭɧɚ��
ɹɤɟ�Ʉɭɧ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ� ɭ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɿ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ� ³ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ´��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɰɿ�
Ʌɸɞɜɿɤɚ�Ɏɥɽɤɚ�ɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��ɚɞɠɟ�ɣɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɩɨɱɚɥɚ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɋɬɟɮɚɧɿʀ�ɉɬɚɲɧɢɤ�ɽ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ� ɿ�ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ�
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ɰɿɧɧɢɦ�ɜɧɟɫɤɨɦ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɧɚɭɤɭ��Ⱥɜɬɨɪ��ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɧɭɜ�ɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ�
ɧɚɭɤɢ�ɭ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɿ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɬɚɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɱɟɜɿ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɟ�
ɤɥɚɞ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɰɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɚɣɦɟ�ɫɜɨɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɦɿɫɰɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ�ɩɨɥɢɰɹɯ��ɚɥɟ�ɣ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ��Ɏɥɽɤ�ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɭ�Ʌɶɜɨɜɿ��
ɨɞɧɚɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡɦɭɲɟɧɟ� ɣɨɝɨ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ��ɐɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�
ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɹ�ɣ�ɭɦɨɠɥɢɜɢɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɋɬɟɮɚɧɿʀ�ɉɬɚɲɧɢɤ�
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