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BCTYII

OcTaHHI pOKM MOXHA XapakTepu3yBaTH SK HOBHUA eTam (OpMYyBaHHSA
IPOMAJITHCBKOTO CYCIUJIBCTBA Ta I1HCTUTYTIB TPOMAASHCHKOrO cycniabcTBa. lle
MOB’5I3aHO 3 PO3BUTKOM BOJIOHTEPCHKOrO pPyxy BHaciainok Pesomromii I'igHOCTI,
MOYaTKy pociiicbko-ykpaiHcbkoi BiiiHM. Takox JloHeupka o6nacte cTana
MaiiTaHYMKOM JIJIsl BIPOBAKEHHS 0araTb0X OCBITHIX Ta KYJbTYpPHUX MPOCKTIB IS
NpPEJICTAaBHUKIB PI3HUX cdep 3 MalIuX MICT, Kl MOTIM (OpMyBald CHUIBHOTH Ta
npoekTiB. ['poMansHu GOpMyIOTh I1HILIATUBHI TPYNH, CHUIBHOTH 1 PEECTPYIOTh
opraHizaiii 3 0a)kxaHHsIM BIIPOBAJUTH 3MIHU, JOMIOMOITH TYT 1 3apa3. 3 4acoM mepen
OpraHizalisiMM CTa€ NUTaHHS (OPMYBaHHS CTPYKTYpH, TMOJITHK, MIJBUIICHHS
Oprasi3aiiifHoi CIPOMOXKHOCTI Ta MOIIYKY HOBHUX JiKepen (iHaHCYBaHHS JJIS TOTO,
00 CBOEIO ISUIBHICTIO BIPOBAKyBaTH 3MiHU. [IpoGiema BiACYyTHOCTI OadeHHs
oprasizartii, ciaOKuii MEHEPKMEHT OpraHi3allii, BIZICYTHICTb CTaJIOro (iHaHCYBaHHS
Ta HOPMaJIbHUX KOMYHIKAI[IH BCEpeIMHI Ta HA30BHI, OJHOOCIOHA MISUTBHICTH Ta
BIJICYTHICTh KOMaHIW CTalOTh TMPUYMHAMH po3mnany opraxizamiii. I[loTpeba
CTpaTeTiuHO MHCIHUTH Ta (POopMyBaTH NiISUIBHICTH BIAMOBIIHO JIO Bi3ii Ta Micii cTae
TOCTPIIIOIO.

Tomy icHye moTpeba y po3yMiHHI Ta BHKOPHUCTaHHI IMPOIECIB CTPATETIYHOTO
yhOpaBiaiHHA, (QopMyBaHHS oOpraHizalisMud cTparerii po3BuTKy. ILl1 pobota
MpHUCBsYeHa Oe3MocepeTHhOMY IMPOIIECY CTBOPEHHS CTpATerii pO3BUTKY OpraHizarlii
Ha TPUKIAJl KOHKPETHOI TPOMAJCHhKOI OpraHizallii Majoro MpPOMHUCIOBOTO0 MiCTa
ABpiiBka JloHEe1bKOT 00JI1aCTI.

Metoro JochmimKeHHST € po3poOKa cTparerii po3BUTKY I 1l MOJAIBIIOTO
BIIPOBAPKCHHSI HOBOCTBOPEHOIO TPOMAJICHKOIO opraHizamiero «Cuna ieii».

3aBaHHs pOOOTH:

- [IpoanamizyBaTi TpollecH CTPATETIYHOTO IUJIAaHYBaHHS B TPOMAJCBKUX
oprasizarisax

- OnucaTtu JOCBIJ KOHKPETHOT opraHizaiii

- CopmyBaTu TIOKyMEHT CTpaTerii



- ChopMmyBatu JTOKYMEHT KOMYHIKAIIMHOI CTpaTerii

- Onucatyu MOXIIMBOCTI CTAJIOTO PO3BUTKY JUJIsl OpraHi3alii

-3poOUTH BHCHOBKM Ha OCHOBI BHMBYEHOrO0 Marepialy Ta po3poOJIeHHX
JIOKYMEHTIB

O0’eKTOM JOCHIIKEHHS € CTpaTeriyHuil MiAXil 0 AISIbHOCTI T'POMaACBHKOi
oprasizatiii, B TOi 4ac K IpeIMEeTOM — JIOKYMEHT CTpaTerii pO3BUTKY OpraHizallii.

JlociKeHHsT TPOBOMIIOCH 3@ JOTIOMOTOI0 TAaKUX METOJIIB, IK: IHIYKTUBHUHN Ta
JeyKTUBHUN METOJIU, HapaJu OpraHi3ailii, IHTepB 10 3 6 YieHaMu opraHizallii o0
NEePCIEKTUBHOTO PO3BUTKY Ta MONIYKY IIJISAXiB (POPMYBaHHS CTAJIOCTI.

VY po6oTi 3A1iCHEHO cTPO0Y HAKIJIACTU 3HAHHA NPO IHCTPYMEHTH CTPATEr14HOTO
yIpaBIiHHSI HA KOHKPETHY OpraHi3allilo Ta 3alporoHyBaTH MOKIUBOCTI JIJISi CTAIOTO
PO3BUTKY Ta (OPMYBaHHS BIAKPUTOI IHCTUTYIIII, sika (POPMY€E IIHHICHI MPOAYKTH JJIs
rpomagu wmicta AspiiBka. Pe3ynpTaToM poOOTHM € JOKYMEHT CTpaterii, sKdal
opraHizailis IUTaHye BUKOPHCTOBYBAaTH Y CBOiM JisibHOCTI. JlaHi MOXJIMBI JJis
BUKOPUCTaHHS IHIIMMHM OpTaHi3aliiMM B MaJldX IMPOMHCIOBUX MicTax YKpaiHu,
0COOJIUBO ISl MICT, 5IK1 3HaXOATHCS Ha JIHIT pO3MEKyBaHHS.

3aranpHuUil 06csT poboTH ckianae 81 cTopiHKy, a oOcsr ii ocHoBHOTO Tekcty 70
CTOPIHOK BifNoBinHO. PobGota Mmictuth Tpu po3aiumm. Ilepmumii po3nin «TeopeTndni
3acaJy CTPATET1YHOTO PO3BUTKY 1HCTUTYTIB I'POMAJITHCHKOTO CYCHIJILCTBAY BU3HAYAE
IPUPOYy 00’ €KTA JOCIITKEHHS, TCOPETUYHI IMIIXOAN Ta IHCTPYMEHTH CTPATET14HOTO
VIOpPaBIIHHS Ta €JIEMEHTH CTpATEriyHoro IuTaHyBaHHs. Jlpyruii posnin «AHami3
TiSUTBHOCTI Ta opraHizaiiiHoro po3Butky ['O «Cuna Inei» xapakTepusye KIO4YOBI
JOCSITHEHHS Ha TMPUKJIA1 AISUTBHOCTI TPOMaJIChKOi opraHizamii «Cuia iei» B paMKax
MicTa ABAiiBKa Ta aHalli3 OpraHi3aliifHOTO PO3BUTKY opraHizamii. TpeTiii po3min
«Po3pobxka crparerii po3BuTtky 'O «Cuna ineit», SKuil BKITI0Ya€ TOKYMEHT cTpaTerii
y nepioa 10 2023 poky Ta OmMCye€ KOMYHIKAIIIHY CTpaTeriio JIs OpraHi3aiiio Ta
OTHC KOHIIEMIIIi IHCTPYMEHTIB JJI CTaioi poOOTH, PO3BUTKY Ta 3aIy4eHHS pPeCcypciB

JUTS QISUTTBHOCTI.



PO311JI 1. TEOPETUYHI 3ACAIU CTPATEI'TYHOI'O PO3BUTKY
IHCTUTYTIB T'POMAJAHCBKOI'O CYCIIIJIBCTBA

1.1. THCTUTYTH TPOMAJSIHCHKOIO CYCHILCTBA B YKpaiHi Ta cTpareriude
yIpaBJIiHHA

BBakaeTbcsi, 10 B OCHOBI PO3BUHYTOIO T'POMAJSIHCHKOTO CYCIUIbCTBA JICKUTD
aKTHBHA JISUTBHICTh IHCTUTYTIB IPOMAISTHCHKOTO CYCHIbCTBA [7].

[Tig TepMIHOM «IHCTUTYTH T'POMAISTHCBKOTO CYCIUIbCTBAY PO3YMIIOTh:

- cy0’€KTiB, fKI B MPOILECI CBOI JAISIBHOCTI (POPMYIOTH CYCIiJIbHI BiIHOCHHH,
CHpSIMOBaH1 Ha YTBEP/KEHHS TPOMaSTHCHKOT'O CYCIUIbCTBA;

- IHCTUTYTH, $IKI 00’€IHYIOTb y CBOEMY CKJIaJli HOPMU KOHCTUTYIIMHOTO Ta
IHIIMX rajgy3eil mpaBa, IO PErysiol0Th CYCHUIbHI BIIHOCHHU Y BIAMOBIIHINA cdepi 1
BUCTYNAIOTh CKJIAJJOBUMU €JIEMEHTAaMU 0araTOBUMIPHOI CUCTEMU KOHCTUTYIIHHOTO
mpaBa YKpaiHu;

- y3arajpHIOIOYY Ha3BY JUIsl BCIX YINOPSAJKOBAHUX 1 CTPYKTYPOBAHMX BHSBIB
IPOMaJITHCHKOTO CyCIILIbCTBA TOMIO [7].

PosrnssHeMO KiMBKICHI MOKa3HUKHM peecTpallii OJIaromgifHuX Ta TPOMaJChKHUX
oprasizaiiii B Ykpaini 3a nepion 3 2013 o 2019 pp. (tabdn.1.1).

Ta0mums 1.1
KinbKicTh lopuan4Hmnx ocid 3a opraHizaniiHoO-IpaBOBUMU

¢popmamu rocnonaprwBanus nporsirom 2013-2019 pp.

[Toka3Huk
Poxu KinekicTs OmaromiiHux KinpkicTh rpoMajcbKuX
oprasizarin opraHizarin
2013 14862 76822
2014 15502 75057
2015 15097 69175
2016 16603 74968
2017 17604 79758
2018 18335 83822
2019 18990 88077

CkiazieHo 3a qanumu [6]



JlaH1 BKa3ylOTh Ha Te€, 10 KUIBKICTh I'POMAJCHKUX OpraHi3aliil Mae TEHACHIIO
no craxy 3 2013 mo 2015 pp., 1 TeHaeHII0 3pocTanHs y nepioa 3 2015 no 2019 pik,
0 MOB’sA3aHO 3 MNOAIIMH MaiilaHy, MOYaTKy pOCIHChKO-YKpaiHChbKO1 BIMHH 1
aKTHUBI3aIlli TPOMAJICBKUX OpraHi3alliil Ta BOJIOHTEPCHKOTO PYyXY.

PosrnsiHemo nuHamiky peectpariii 6J1aroaiiHUX Ta rpoMaJChKUX OpraHizallii Ha

Puc. 1.1 ta Puc. 1.2 BianoBiaHO.
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Ak nmokasyroTh nani Ha Puc. 1.3 ta 1.4 (cknageno B. Pynenskum) B Ykpaini
0araro rpoMajaChbKUX OpraHizaiiii, BOHM PIBHOMIPHO pO3TallOBaHl MO TEPUTOPIi
KpaiHu 31 30UIbIIEHHAM KIIBKOCTI B 00JIACHUX IIeHTpax Ta M. KuiB.

Cepen 3arajibHOI KUIBKOCTI 3ape€eCTpPOBAHMX OpTraHizaiiil chpaBil AIEBUM €
JIMIIIE HEBEIUKHMA BimcoTok [13].

Mo>XIHBi MPUYHHHA:

- PO3MOpPOIIEHICTh TPOMAACHKUX oOpraHizamid. bararo 3 HUX HamararoTbcs
KOHKYpYBaTH M c00010, a00 MPOCTO KOMIIOIOTh PYHKIIT OIMH OJHOTO

- 3HAayHa KUIBKICTh IPOMAJICBKMX Ta HEJep)KaBHUX OpraHizaiiil € 3aJIeXKHUMU
BiJl MOJITUKIB Ta TMOJITUYHUX MapTid uyepe3 (IHAHCOBY MIATPUMKY OCTaHHIX, IO
NEPETBOPIOE iX HA CTPYKTYPHU 3aXUCTY NEBHUX 1HTEPECIB

- IleBHa KiIBKICTH OpraHizaiii CTBOpeHa ISl MIATPUMKH TEBHOI MOJITHYHIN
CHJIH, 1 THM CaMUM TIiJpUBa€E JAOBIPY A0 IPOMAJCHKUX OpraHi3allii sK >KUTENIB, TakK i

OpraHiB Jiep;kaBHOI Biaau [4].
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Puc. 1.3. — I'eorpadiune po3ranryBaHHS TPOMAJChKUAX OpraHi3ailii B YKpaidi

3apeectpoBani J10 auctonana 2019 p. xepemno [29].
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Puc. 1.4. — T'eorpadiune po3ranryBaHHs 6J1aroiiHUX opraHizaiiiii B YkpaiHi

3apeectpoBani 0 auctomnazga 2019 p. Ixxeperno [29].

OnHier0 3 HaWBXJIMBINIMX MPUYMH HEIIEBOCTI € BIJACYTHICTh UYITKOTO IUIAHY
PO3BHUTKY opranizaiii. Uepe3 11e MiSUIBHICTh BIIOYBAETHCA XaOTUYHO, 0€3 MOBHOTO
OauenHs Bcix mporecis [13].

BpaxoByroun Te, 1m0 TpoMajChKi opraHizamii po3BHBAIOThCA B YMOBaX
HEBU3HAYEHOCTI, TO MUTaHHA (popMyBaHHS TUIaHy il Ta GadeHHS MalOYTHBOTO, €
HEOOXITHUM [l OpTraHi3ailiid, sKi IUIAHYIOTh MPOJIOBXKYBAaTH CBOKO [ISTIBHICTB,
PO3BUBATHCH SIK IHCTUTYIIISl Ta BIIPOBAKYBATH a00 MiACHIIOBATH 3MiHU. Po3risiHeMo
MOHSATTS CTPATETIYHOT'O YIPABIIHHS Ta CTPATETIYHOTO TJIAHYBAaHHS.

Crpateriune ymnpasiiaas 3amodarkoBaHe y 70-1i pp., XX cT. B aMepUKaHCHKil
€KOHOMIIIl, Mi3HiIIe TOMUPHUIOCH B IHIUX KpaiHaX.

I'ote O. mae mactynmHe Bu3HaueHHs: «CTpaTeriuHe YMpaBIiHHSA — peaji3aiis
KOHIIEIIIiil, B K MOEIHYIOTHCS HMUIBOBUM Ta IHTETPAJBHUN MIAXOAM A0 HISIBHOCTI
oprasizanii, 10 Ja€ MOXJIUBICTh BCTAHOBIIOBATH 1111 PO3BUTKY, MOPIBHIOBATH iX 3

HasBHUMU MOXKJIMBOCTSAMHU (TIOTEHIIaJIOM) oOpraHizaili Ta MPUBOJUTU iX Yy



10

BIJIMOBIJHICTh HUIAXOM pO3pOOKHM Ta peaiii3alli CUCTEMHU CTpareriii (CTpaTeriaHoro
Habopy)» [5].

Crpareriyne ympaBiiHHS — cdepa AIAIBHOCTI BHUILOIO KEPIBHUIITBA MO0
(GopMyNIOBaHHS  JOBIOCTPOKOBUX II€H, BHOOpPY HPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB
PO3BUTKY, PO3MOJLTY pecypciB Oprasizaiii B yMOBaX HECTaOUIBHOCT1 30BHIIIHBOTO
cepenosuiia. [8, c. 15].

BinMiHHICTB BiJ CTpPATETIYHOrO IUIAHYBAHHS B TOMY, 1[0 OCTaHHE OPIEHTOBAHE
Ha MPUNAHATTSA ONTHUMAJIbHUX CTPATErTYHUX PIlIEHb, TOAl K CTpaTeriuyHe YIpaBiIiHHS

30pI€EHTOBAHE HA JIOCSATHEHHS MeBHUX pe3ynbTaTiB (Puc. 1.5).

Soﬂ‘ﬂmﬂe CePe}IORH”I e

Pozpobnenus 6aueHHs

'

DOPMYIIOBAHHSA MiCil

v A

BCcTaHOBNEHHS 1IIJIEH  |-—

v

Bubip crparerii

!

YupasniHHsA
PE3YALTATUBHICTIO

A

Puc. 1.5. — Ilporec cTpareriunoro ynpasminns. Jxepeno [8]
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CrpateriuHe ympaBiiHHS MOXHa pPO3IJSJATH SK CUCTEMY TPbOX EJIEMEHTIB:
CTparterii, CTPYKTypH YINpaBiiHHA Ta oOprasizaniiHoi Kyiabrypu. CdopmoBanuit
TpuKyTHUK (Puc.1.6.) mae OyTu BHYTpIIHBO CTIMKMM 1 mepedyBaTH B TapMOHII 3

30BHIIIHIM cepeaoBuliemM [8, c.27].

30BHIWNHE cepeaonsnLle

Crparerin opramizauil

Micin
oprasisauil

Oprawnizayinna
KynbTypa

Opranizauinna
CTpyKkTypa

Puc. 1.6. — Cuctema cTpateriunoro MeHeKMEHTY opraizaiii. [xepeno [8].

Tepmin «Ctpareriss» BHUCTyNa€e KIIOYOBHUM  €JIEMEHTOM  CTPATET14HOTO
yIpaBJIiHHS.

3a M. IlopTtepom, cTpateris — 1e CTBOPEHHSI YHIKAIbHOI i BUT1AHOT MO3HIIi1, 110
nepeadOadae NeBHUIM HAaOIp BUIIB TisuThHOCTI [15].

I'. Mianoepr Buniisie komOiHarito st «I[1» [11]:

- CTpaTeTis SK TUIaH — CHCTeMa TTOCITIIOBHUX JTiH;

- cTpaTeris SK TIO3WINA — BHU3HAYCHHS TIOJIOKGHHS oOpraHizaiii B
30BHIIIHBOMY CEPEJOBHUIIII 1 IIOJI0 CBOiX TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB;

- CTpaTerist IK «CIPUTHUN TPUHTOMY;



12

- CTpaTeris K NPUHITUIT TOBEIIHKY;

- cTpaTeris sk NepcreKTrBa.

[. Aucodd posrianae crparerito sik: «Habip mpaBuil uisi NPURHATTS PIIIEHb,
SIKMMU OpTaHi3allis KEpYeThbCsl y CBOTH JisutbHOCTI» [2].

K. Owmaiie ctBepmxkye, MO cTpareria 3a0e3nedyye BU3HAYCHHSI 3aXOMiB, SIKi
HalUIeH1 0e3nocepeHbO Ha PO3BUTOK CHIIBHUX CTOPIH OpraHi3aliid Mo BiIHOIIEHHIO
710 KOHKypeHTiB [8, ¢.28].

Jlns mpencTaBHHMKIB HEMPUOYTKOBUX OpTraHi3aiiil — I11e IUIaH JIOCATHEHHS
rJI00AJIbHUX 1IJI€H, BIPHO BU3HAYEHUW HampsiM PO3BUTKY OpraHizaiii, a TaKoX
KOMILUIEKCHA OPIE€HTAIIISl Ta KOHIICHTpAIlisA CIIPSAMOBaHA Ha AOCATHEHHS MeTH [21].

Crparerist — 1e MOJIeJIb TIOBEIIHKH, CIPSMOBAHOI Ha JOCATHCHHS MOCTaBJICHUX
e, HaOip MpaBuiI 7Sl MOIIYKY 1 BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEN, @ CTpATET1UHUM IJ1aH
— MOCJIJOBHICTh IEBHUX KPOKIB Ta JI1id, IHTErPOBAHUX y MPOCTOPI 1 Yaci, U0 NPUBOIATh
70 3MIHM MOTOYHOI'O CTaHOBMINA Ha OaxaHe. [ImaH He Mae THYYKOCTI 1 peaji3yeThCs
TUTBKM 32 MEBHUX 30BHINIHIX YMOB, CTpaTerisi 3aCTOCOBYBaHa B OYJb-SIKUX CHUTYaIlisiX.
[1nan mOBUHEH MOCTIMHO KOPUTYBATHUCS 3aJI€KHO BiJl 3MIH Yy 30BHIIITHBOMY CE€PEOBHII,
TOJIi SIK CTPATETiI0 MOTPIOHO 3MIHIOBATH TIILKH TP BHYTPIIIHIX 3MiHax. [17, c. 4].

Crpareriyne IUIaHyBaHHS — II€ OpraHi3aliiiHO-yNpaBIiHChKA isSIbHICTD,
sIKa BU3HAYa€ MPIOPUTETH, bokycye CHEpPrir0  Ta  pecypcw, MTOCHITIOE
(GyHKITIOHAJIBHICTB, 3a0e3meuye Te, o0 MpaIliBHUKK Ta IHIII 3aIikaBJeHI CTOPOHU
MpaIoBaii  HaJ JOCSATHEHHSM CHOUIbHUX IIUIeH, BCTAHOBIIOE 3rONy IIOJO
3aIIaHOBAaHUX IIUICH/pe3ysbTaTiB, Ta OIIHKH 1 KOPUTYBAaHHS HAaNpsMy MisTIBHOCTI
opraHizarlii BiIMoBigHO 10 3MiHK cepemoBuiia [1921].

[InanyBaHHS 3a CBO€IO CYTTIO € TIPOIECOM TMPUUHATTS PIIICHb 100
MalOyTHBOI AISUTRHOCTI OpraHizarlii, aje BIAMIHHICTh BiJl CTPATETiYHOTO YIIPABIIHHS
MoJIATa€ B TOMY, IO TUIAHYBaHHA — 1€ (OpMalli30BaHWA 1 CHCTEMHHH IMPOIIEC
MPUIHATTS YPaBIiHCHKUX pimens [17, c. 2].

Ha nymky HayKoBIIIB, IJIaHYBaHHS — 116 OTPUMAHHS KOHTPOJIIO HaJ MallOyTHIM;
HE TUIbKA PO3MIPKOBYBAHHS L1010 MEPCIEKTUBH, a i aKTUBHI, CIIPSIMOBaH1 Ha HHOTO

nii [27, ¢. 43].
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P.Axodd BBaxae: «IlnanyBanHs — 1e po3po0sieHHd 0axxaHOro ManOyTHBOTO, a
TaKOXX CIOCO0IB, IKUMHU HOro MoxHa Oyio 0 peamizyBatu» [26, €. 1], a H.Cuaiinep
Bu3HauaB: «[lmaHyBaHHS SK MISIBHICTH, IO CTOCYETHCA 3aBYACHOTO BHU3HAYCHHS
TOT0, SIK1 11 Ta/a00 JMHOACKHKI M (13UYHI pecypcH NOTPIOH1 JUIsl JOCATHEHHS 11111, BOHA
OXOIUTIOE BH3HAUCHHS aJIbTCPHATHBH, aHAJIi3 KOKHOI 3 HUX 1 BHOIp Haikparmmx» [28,
c. 73].

I"."Minoepr 3a3Havae: «B TmeBHUX JpKepenax AepKaBHOTO CEKTOPY TEepMiH
«IJITAHYBaHHS» BUKOPHCTOBYBABCS SIK CHHOHIM «IIPUHAHSATTS PIIEHB» 1 «IIPOSKTHUN
MeHeKMeHT» [12, c. 9].

3HaYHWII BHECOK y CTAHOBIEHHS Ta PO3BUTOK CTPATEriYHOTO IIJIaHYBaHHS
spoounu 1. Ancodd, P. Axodbd, A. Tommcon, A. JIxk. Crpikiaenn, M. Iloptep.
Cydacuumu nociinHukamu crpateriunoro ympasiiHnag € O.C. Bixancekuii, 3.E.
[leprnaboBa, B.I1. Cnagkesuy, A.I1. Mimenko ta i [9].

XapakTepHUMU PUCAMH CTPATETYHOTO TJIAaHYBaHHS :

- CIPSMOBAaHICTh Ha CEPEIHBOCTPOKOBY Ta IOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBH;

- Opi€eHTaIlisl Ha JOCSITHEHHS BU3HAYAJIBHHUX JJIA OpraHizailii, periony 4u
IrPOMAJIM CUCTEMU LILIEH;

- OpraHiYHHUM B3a€MO3B’S30K IMOCTABJEHHUX IIJIEH 3 00CATOM 1 CTPYKTYPOIO
pecypciB, TOTpiOHMX I iX JOCATHEHHS (K HAasABHMX, TaK 1 CTBOPCHHX Y
NEPCIIEKTHUBI);

- BpaxyBaHHS BIUIMBY PI3HOMAHITHHUX YMOB 1 (pakTOpiB, sfKi BHU3HAYAIOTh
cTaH 00’€eKkTa TuTaHnyBaHHA [3, c. 9].

Crpateriune TUTaHYBaHHS € BOJHOYAC TMPOIECOM 1 PE3yNbTaTOM, OCKLIHKHA B
Horo ocHOBY nokJaneHo [3]:

- BUOIp ITiIeH Ta 3aBAaHb, 1[0 MAIOTh MPUBECTH JI0 KPAIIOTO CYyCHIbLCTBA;

- BU3HAYCHHS HAWJIEBINIOTO CIOCO0Y MOCATHEHHS IIiJICH Ta 3aB/IaHb;

- IEHTpami3aliio BJIaJW. 30pPI€EHTOBAHICTH CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS Ha
pe3yiabTaT HE BHUKIMKAE CYMHIBIB, OCKUIBKM CTpPAaTET1YHUM IJIaH OOOB’SI3KOBO

nependavae TOCATHEHHS PE3yIbTaTy BIAMOBIIHO J0 3a€KIapOBAHOT IILTI.
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1.2 CrpareriuHe njiaHyBaHHS: IHCTPYMEHTH, eTallu

[Ipouec cTpaTeriyuHoro miaHyBaHHs nependavae:

- po3moxain  pecypciB  (poHmm, mediuUTHI  YNPaBIIHCBKI  KaJpH,
TEeXHOJIOTTYHUIN TOCBIN);

- aJanTalilo 10 30BHINIHBOTO cepenoBuIna (MONIMIICHHS CTOCYHKIB
opraHizaii 3 ii 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM);

- BHYTPIIIHIO KOOPJUHAIIIIO;

- oprasizainiiiHo-cTpareriune, nepeaodoauenns [3, c. 10].

Tpu KIJIFOYOBI 3alUTaHHS CTPATETIYHOIO IIJIAHYBaHHS, sIKI MOXHA 300pa3uTu y
nochigoBHi etanu (Puc. 1.7):

1. XT0 MU €, 1110 MU POOUMO ChOTOJIHI 1 YoMy ?/Jle MU 3HAXOIUMOCH?

2. Kum Mu xouemo cratu? /Jle Mu XoTiu OM 3HAXOAUTHCH?

3. Sx wMum Hamaraemoch TyAW JicTaTUCA?/SIk MM jJocsiraeMo 0a)kaHOTo

pesyabsrary? [3, c. 15].

Jle mu xoTisim 0
e 3HAXOAUTHUCH? 4
e JliarHOCTHYHMIA * MexaHI13MH
aHaJi3 * GopMyBaHHS peaizanii,
IIOTOYHUX YMOB OavyeHHS * MOHITOPHUHT, KO
Maii0yTHBOIO HTPOJIb
PO3BUTKY -
Ae mu * Crpareriyauii K RoCArTH
3HAX0AUMOCH? TLIaH i 0axkaHoro
Ui 0
. J pe3yJbTary’

Puc. 1.7. — TlocmiIoBHICTh €TaIliB CTPATEriYHOTO TUIaHyBaHHS [18]

ETanu po3poOKu CTpaTeriqvHoro miany:
I eTtam — IHimarsa

Il eran — CTBOpEeHHS OpraHizaliftHUX CTPYKTYp


http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2978/3/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B5%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%20%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F%2C%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F%2C%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2978/3/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B5%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BC%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%20%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F%2C%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F%2C%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
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I eran — Amnami3. Etan mosdrae y BHU3HA4€HHI MOTOYHOI'O CTaHy 3 METOIO
pPO3YyMIHHS BHYTPIINIHIX Ta 3O0BHIMIHIX ayJIWTIB, BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHILIHBOTO
cepeloBUlIa  Oprasizamii. AHaNI3yeTbCsd  3arajlbHUl  pPUHOK, KOHKYPEHTHE
CepEeIOBHMIIIE B Taly3i Ta OCHOBHI KOMIIETSHIIIT opranizarii [19].

OpnuH 3 caMux nonyisgpHux iHCTpyMeHTiB € SWOT-ananis.

Tepmin SWOT cTBOpeHO mepiiuMu JiTepaMH aHrmicbkux ciiB: (Strengths)
cuiibHi 1 (Weaknesses) cinaOki ctoponu, (Opportunities) moxiuBocti i (Threats)
3arpo3u. CuiibHi 1 ci1aOKl CTOPOHM € BHYTPIIIHIMH, a MOKJIIMBOCTI 1 3arpo3d —
30BHIIIHIMYA yuHHUKaMu. SWOT-aHani3 Moxe OyTH 3aCTOCOBAHHM MiMPUEMCTBAMU
1 oprasizaiisiMi He3aJIeKHO Bif X po3mipy [10].

SWOT-marpunis siBisie co00r0 IHCTPYMEHT JJIsi aHA3y CHJIBHUX 1 CIaOKuX
CTOPiH, MOJIMBOCTEH 1 3arpo3 Ha MEPETHHI IMX YOTUPHOX KITFOYOBUX CIIEMEHTIB
SWOT-ananizy [10]:

BryTpimiHi, a60 CUTyaTHBHI, YUHHUKH BKJIFOYAIOTh BHYTPIIIHI €JIEMEHTH, TOOTO
BJIACHI CHJIBHI 1 cJ1a0Ki CTOPOHH. 30BHINTHI YUHHUKH, a00 (aKTOpH OUIKyBaHHS, - 1€
dakTopu, moB'a3aHi 3 crabkocTaMu 1 3arpo3amu. Lli dakTopu, Taki sIk HOpMaTUBHO-
nmpaBoBa 0asza Jep)kaBW, TOJITHUYHA CHUTYallisl, TJI00aJIbHI €KOHOMIUHI TEHACHIII,
TEXHOJIOT1YHI 3MIHM 1 T.J., MOXKYTh BIUIMBAaTH Ha PEriOHAJIbHUM PO3BUTOK, ajic HE

nepeOyBaroTh I Oe3mocepeHiM KoHTposieM periony [10].

TabOnuis 1.2
SWOT - maTpuus

BuyTpimHi CunpHi CTOpOHU Cnalxi cTopoHU

i 10H? .
YUHHHUKH SIk1 mepeBaru Mae Ban perioH? [llo MOXHa MONIMUHTH B

? ..
1o Bu pobute moope* perioni?

. : 9
k1 pecypeu focTynHI st Bac* [1o 3po6IeHo morano?

Y yomy iHm BOayaroTh Barli Yoro ctix yHHKATH?

nepeBaru?
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[Iponosx. Tabmn.. 1.2

30BHIIIHI MoxIMBOCTI 3arposu

YUHHUKHU - .
SKi MOKIIMBOCTI1 ICHYIOTB? 3 AKMMH IIE€pElIKOJaMH  MH

ki 3 1mMX MOXIMBOCTEH | cTUKaemocs — abo MOKEMO
MOYTh OYTH BUKOpPUCTaH1? 3ITKHYTHCS ?

Axi CIIPUSTIUBI (aoBi) | Yu Bi1OyBarOThCS y 30BHIIIHHOMY
TEHAECHIT MOXYTb OyTHu | cepeoBHIII 3MIHH, SIK1
BUKOPUCTAHI1? noTpeOyBaTUMYTh MIEBHUX
KOPUTYBaHb Yy MeXax Halloro
periony?

Sxi 30BHIIIHI 00CTaBUHU MOXYTh
3HAYHO MOTIPIITYBaTH HaII

PO3BUTOK?

Cknazaeno 3a ganumu [10]

SWOT-anani3 3a3Buuail BAKOPUCTOBYETHCS Ha MOYATKOBUX (pa3zax TIJIaHyBaHHS
SK KOPHUCHHMM I1HCTPYMEHT IS IHIIIIOBaHHSA Ta TIOJAJBIIOTO MOHITOPHUHTY
CTpaTeTiyHOi 1 MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOI MisUIbHOCTI. BiH 4acTO BUKOPHUCTOBYETHCS B
TUX BHUITQJIKaX, KOJIM 32 KOPOTKHH Iepioj 4acy MOTPIOHO BUKOHATH KOMIUICKCHUM
aHaJi3 CTpATEriYHOI CUTYaIlii.

PESTEL-ananiz — 1ie croci® 3p03yMiTH, sIK 30BHIIIHI CHJIM BIUIMBAIOTH HAa Balll
6i3nec. Bin OyB crBopenuit mpodecopom ['apBapay Ppencicom Arimapom y 1967
porii. I{ro MeToMKy BapTO BKJIIOYHUTH B KOXKeH Oi3Hec-TuiaH Ha gomatok g0 SWOT-
aHaJTi3y, OCKUTBKH BiH € YaCTUHOIO YIIPABIIHHS PU3UKAMH 1 PO3poOKH cTpaTerii [25].

B anani3i o1iHIOI0TECS HACTYIHI (DaKTOPH:

- Tlomitmuni. Jlo HUX BimHOCSATHCA (HAKTOPH, SKI TMOB’sA3aHI 3 JIEPKABHOIO
MOJITUKOI Yy Bamliid  KpaiHi, CXeMaMmH, OIOJaTKyBaHHSIM, TOPTrOBEJIbHUM

3aKOHOJaBCTBOM, TOIIO.



17

- ExonomiuHi. L1 ¢akTopu moB’si3aHi 3 CUTyall€l0 y 30BHINIHIA €KOHOMILI,
pUHKaMH, JOCTYMHICTIO (iHAHCYBaHHS, MPOIICHTHHUMH CTaBKaMH, KypcaMHu BalliOT,
1HIALIEI0, TOX0AaMU JIOJIEH, TOIIO.

- Comianbhi. Ili  dakTopu 1OB’s3aHI 3 TEPEKOHAHHSIMH, 3BHYASIMHU,
MOTJIIIAMU, TPAJUIIIMU KOHKPETHOTO MiCIsl 1 B 3HAYHIA Mipl BIUIMBalOTh Ha
TISTBHICTH OpraHizailii.

- TexHomoriyHi.

- Exonoriuni. Taki k1iMaTU4H1 YMOBH SIK JIOIIi, KaTacTpodu 1 ToMy moaioHe
MO’K€ MaTH BIUTMB Ha poOOTY BaIlloi opraHizarii.

- IOpuaununi. BkiodaroTe HOpMH, cepTU(dIKaTH, OPUIWYHI MOPOLETYPH,
NOB’s3aH1 31 3/10pOB’sIM Ta O€3MEeKOI0, MpaBaMu 1 3aKOHAMHM, OE3MEeKOI0 MPOAYKIIII,
Torro [19].

Takox I pO3YMIiHHS MOBOi KapTUHKHA Ta 3 METOIO0 MOOYJOBH IJIaHY MOYHA
IpOaHAII3yBaTU OpraHizailito 3a J0moMorow iHcTpymeHTiB: Jliamant Iloprepa Ta
nopTdenst KOMIETEeHITIS.

HMiamant [lopTepa crpusTuMe aHami3y pUHKY T'paBIliB HA TOJI MPOOJIEMH, SIKY
BUPIIITY€E OpraHi3allis 1 TAM CaMHM MOJKHA 3pO3YMITH, XTO MOXKE CTaTH MOTEHIIHHUM
napTHepoM ab0 MOXIJIHMBO 3BY3UTH HaIPSAMOK JISUTBHOCTI, 00 Iied MaijgaH4YuK
HaliKpaIie 00CITyroBY€EThCS 1HIIIOK OpraHi3allie€ro, abo MOXKJIMBO CTBOPUTH KOAJIIIIIO
Ta CUCTEMHO Ta CIIJIFHO MPaIOBaTH.

[HCTpYMEHT mepeadavae 4OTHPH BIIACTHBOCTI, 10 (GOPMYIOTH CEPEIOBHIIE, Y
AKOMY KOHKYpYIOTh MiclieBi ¢ipmu. Lle cepemoBuiiie Moke CHpUSTH BHHHUKHEHHIO
KOHKYPEHTHOI TepeBard, a MOXe 1 MepemKomKkatd I1pomMy. Och 11 4OTHpHU
BJIACTHUBOCTI [22].

1.  ®akrtopHi yMOBH, TOOTO Ti KOHKpeTHI (Qakropu, sKi He
OOX1TH1 17151 yCINIHOT KOHKYPEHIIIi y TaHiid ramy3i.

2. YmoBM momuTy, TOOTO SIKMA Ha BHYTPINIIHROMY pPHUHKY TIIONMUAT Ha

MPOAYKIIIO YU MOCTYTH, IO MPOMOHYIOTHCS JTAHOIO ray33Io.
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3. Cnopinneni rany3i (related) Tta ramy3i, 1O MDIATPUMYIOTH, TOOTO
HasBHICTb a00 BIACYTHICTH y KpaiHi CHOPIJHEHUX Tally3ed 4 Tally3ei,
0 MiATPUMYIOTh, KOHKYPEHTOCITPOMOXHUX Ha MIKHAPOTHOMY PUHKY.

4. Crpareria  ¢ipmu, I CTpyKTypa Ta KOHKYpPEHTH, TOOTO YyMOBH Y
KpaiHi, K1 BU3BHAYAIOTh T€, K YTBOPIOIOTHCS Ta YIPaBISIOTHCS PipMH,

[HmMMHM  cnoBamu, HEOOXIHO aHadi3yBaTW BXIAHI Oap’epu, KIIEHTIB,
KOHKYPEHTIB, 3aMiHHUKIB, MOCTaYaIbHUKIB.

[Moprdens nmpoaykriB Ta IlopTdens kommereHUid st PO3YMIHHS MOCIHYr Ta
POJIYKTIB, SIK1 HAJa€ OpraHizallis, KOKeH €JIEMEHT BKJIFOYA€E BiJMOBI/I1 HA TUTAHHSA

[Toptdens nponykris: Illo mu Bxke crBoproemo? Ilo Mu xoyemo cTBOprOBaTH?
Yum MU X0UE€MO/MOKEMO 3aMaTHCh?

[Toprdens xomnerenii: o Mu BMiemo pobutu Haiikpame? 1o Mu Bmiemo
pobutu no6pe? o Mu BMiEMO pOOUTH MTOCEPETHBO?

IV eran — BusHnaueHnHs wicii, 1iiei, 3aBaaHb. BUCBITIIOIOTECS MalOyTHI 1T
opraHizailii Ta BA3Ha4arOTbCS OCHOBHI I[IHHOCTI, BU3HA4YalOTh CHUIBHI LU 1 3a7a4i
nistmeHOCTI. Lle momomarae opraHizailii 3po3ymiTH, 110 BOHA TTOBUHHA BUKOHATH JJIS
JIOCATHEHHS CBOIX mpioputeTis [19].

Bizis — 1me kopeHeBa imes opraHizaiii, sfka BHU3HA4Ya€ JOBTOCTPOKOBI
XapaKTEPUCTUKHU OpTaHizallii 1 BUNEpeKae )KUTTEBUHN UK MPOAYKTY Ta puHKIB. Lle
eHepris Ta KJIeh JIJIs opraHi3aiii.

OTxe, Bi3if 11€:

- Kum/gum BU OaunTe KOMTIaH110 yepes 3/5 POKiB?
Bu maere mo6aunTu 1 chopmyBaTH HiTKHI 00pa3/MOJENb CHCTEMH.

- 3apaau goro xutn/0ytu kommanii? [20]

- Micis  BigmoBimae Ha TpPU 3alUTaHHS 3  PI3HUX  TEPCICKTHB:
CnosxuBadu. 3apaau KOT'0 paroe opraHi3arisi?
[Iponykr. Sxy mnpobremy cmoxkmBada MU BUpimyemMo? 3a 1m0 HECEMO

BIIMOBIAANIBHICTH? YHIKaNIbHA BIAMIHHICTH POayKTy. YoMy cnokuBau obepe came

Bac? [20]
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[{inHOCT1 — 11€ HEeMUCaH1 3aKOHM, 10 10Tk B opraHizaiii. [{[iHHOCT1 — 1€ mpo Te,
B SIKUH crioci0 mpuiiMaroThes pimeHHs [24].

- Crpareriydi 11l MawTh  BIUINOBIIaTH HAa  HACTYNHI  IUTaHHS:
VY yoMy nossirae crpaTeriuHa Mera?

- Yoro opranizaris nparae gocsartu? [20]

[Tpu uboMy HEOOXITHO BpaxOBYBaTH HACTYIIHE:

- CTpaTeriuHi Tl MAaroTh BIJIIIOB1IATH Mmicii oprasizariii,
JIEMOHCTPYBATH, 1110 KOHKPETHO OpraHizailisi 0akae JOCATHYTH y MeXax peaizailii
MICIA.

- CTpareriydi Il BIAHOCATHCS IO Kareropii NMEepBHUHHUX 1 iX HEOOXITHO
BUIPI3HATH Bil MOBTOPHUX IJieH, TOOTO KOHKPETHMX 3aBllaHb, CIPSIMOBAaHUX Ha
JOCSATHECHHS TICPBUHHUX IIUICH.

- KUTBKICTh CTpAaTEriuHUX IUJIel He TMoBMHHA OyTH Benukoro. il moBuHHI
OyTH TICHO B3a€MOITOB's13aH1 MK C000F0. €THICTD 1 B3aEMO3B'SI30K CTPATETTYHUX ITUICH
3YMOBJIEHI €HICTIO MiCii, Ha peaizallito SKoi, BOHU CIIPSIMOBAHI.

- CTpaTeriuHi Il MawTh OYyTH pPEAJbHUMHU 1 BIAMOBIIATH KOHKPETHUM
yMOBaM JIisUTBHOCTI OpraHi3allii 1 KOIITam, 110 BOHA Ma€ Y PO3TOPSIKCHHI.

- CTpaTeriyfi Iri MaroTh OyTH JOCTYIMHHMH JUIS TIEPEBIPKU 1 OPIEHTOBAHUMH
Ha pe3yibTarax [1].

V eran — IlmanyBaHHSA. KOHKPETHI KPOKH, SKi MU IUTAHYEMO 3pPOOUTH IS
JOCATHEHHsI mocTaBiieHnx 3aaad [20].

VI eran — Peamizamis mnany. BukoHaHHs 3arajgpbHOrO TIIJIaHYBaHHS —Ta
BU3HAYCHHS MiI3BITHOCTI. Ha 1ipomy erami ¥je CHiIKyBaHHS MPO BHUAUICHHS Yacy,
IpoIIeH 1 JIFOJICKKUX PEeCYpPCiB IS TOCATHEHHs OaskaHuX 1inedt [19].

VII etan — MonitopuHr, omintoBaHHs. [leperisg BUKOHAHHS TIJIaHy 1 TapaHTis,
0 BiH MPUHOCHUTH Oa)kaHi PE3yNbTaTH, YH PYXA€ThCA MPOCKT Yy MPABWIHHOMY
HampsIMKY, 1 4M HajiiHe 1UiaHyBaHHA. OIIHIOBaHHS TUTAHYETHCS HAmNepen Ta
pealti3yeThCs Ha perysisspHii ocHoBi [19].

[TpornecyanbHi a3u cTpaTeriqHoro mwianyBaHHs [3]:

1. Iuimiamig Ta yxXBaJIeHHsI IPOLIECY CTPATErTYHOTO MJIaHYBaHHS;
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2. Posnonin ciyx00BUX 000B’A3KiB;

3. IlpusHaveHHs oprasizauii Ta ii HIHHOCTI;

4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX OOCTaBUH Uil 3°SICYBaHHS CBOET
«CHJIH 1 CIa0KOCT1», CBOIX MOMJIMBOCTEN 1 MEPEUIKO/, SIK1 TpeOa Moa0naTH;

5. OxpecreHHs NepuoYeproBUX 3aB/IaHb, 10 CTOSATH MEPE] OpraHi3ali€lo;

6. Po3poOka crparerii 1j1s1 KepyBaHHS IUMU 3aBAAHHIMU;

/. YxBaneHHS W 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOrO IUIAHY/TIJIaH1B;

8. BcraHOBIEHHS A1€BOr0 MPOrHO3yBaHHS;

9. Po3pobka mpoiiecy pe3yJIbTaTUBHOTO BIPOBAKEHHS MOJIITHKY;

10. OuiHroBaHHA cTpaTeriil 1 mpoIecy CTpaTeriyHoro IIaHyBaHHS.

Sk pe3ynbprat, opraHizaiis Ha BUXOJI Ma€ JOKYMEHT CTpaTerii pO3BUTKY, SKHMA
Mae€ HaCTYITHY CTPYKTYPY:

Beryn. Lle po3ain gokymeHTa, KU y3arajibHIOE€ BECh 3BIT MPO CTpaTeTriuHUN
miad. OCHOBHOIO (PYHKITIEIO ITLOTO PO3AUTY € Te, IO BiH CIY)XUTh BIIMIHHUM
THCTPYMEHTOM JJIs mepenadi iHdopmMallii 3BiTy Y HAWKOPOTIIMI Ta MPOCTHH Crocid
[19].

[adopmartis po AisNbHICTH opraHizaiii. [Hpopmariis mpo opranizaiito, BUI ii
TISUTBHOCTI, TIPOLIECH, SIKI BOHA BUKOHYE, Ta 00J1aCTh, B sAKiii BoHa ¢yHKIioHye [19].

Crpykrypa yrnpaiiHHSA. B 11bOMy po3/1iili OMUCYETHCS, K TPAIIOE OpraHi3allis,
MEXaHi3M  yOpaBmiHHS (KUTBKICTH ~ WIEHIB  TPaBIiHHSA)  Ta YINPaBIIHCHKIM
nepcoHat oprasizartii [19].

Konmnemniris, Micist Ta IIHHOCTI OopraHizaiii.

Crpateriunuii aHami3. B 1iboMy po3aii OMUCY€ThCS IHCTPYMEHT IJIaHyBaHHS.,
KIHIIEBI pe3ynbTath aHamizy. lleil aHami3 TakoX BKIIOYATHUME TOTOYHY OIIHKY
pecypcis [19].

[imi Ta cTparerii. Buxoasum 3 pe3ynbTariB 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX (DaKTOPIB,
Ballla KOMaHaa chopMye MeBHI U1 HA MailOyTHE. [[71s1 KOXKHOT LU, IKY OpraHi3ailis

IJIaHYy€e JOCSATTH Yy HACTYNHI 5 pOKIB, CIIJ YITKO JETajJi3yBaTH CTPATETii0
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peamizanii. Lleii po3ain Takok NOBUHEH JeTajli3yBaTH IMpOLIECH, SIKI BU Oyxere
BUKOPUCTOBYBATH JJIsi BUKOHAHHS Tuiany [19].

OmuiHka.

CborojHi, KoM MM TOBOPHUMO IpPO CTpaTerito, TO PO3yMieEMO (popManbHO
omucaHi crnocoOu, IHCTPYMEHTH Ta 3aco0u jJocsarHeHHs 1uied. I[lpaBunbHe
BU3HAYEHHS I[UIEH € BaKJIMBUM UYUHHUKOM [JIsl JOCATHEHHS yCHiXy B OyIb-sKiid
IISTIBHOCTI.

VY KOXHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM OaueHHs IIOJ0 CTpaTerii iHauBiayanbHe. Jlis
Npe/CTaBHUKIB OI3HECY, CTparerii — 1€ 4YITKO THpOINuCaHa IHCTPYKIA, 13
BpaxyBaHHAM (hIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX TMOKa3HUKIB, SIKa Ma€ 3MII[HUTH CTAHOBHIIIEC
KOMIIaHii Ha pPUHKY, 3aJy4ydTd Ta 3aJIOBOJIBHUTH CIOXKHWBadiB, 3MIIHUTH
KOHKYPEHTHY MO3UIII0 Ta TOCSATTA MAaKCUMaJIbHO MOKIMBOTO MPHUOYTKY.

JInst mpencTaBHUKIB HENPUOYTKOBUX OpraHizalid — 1€ IUIaH JOCSTHEHHS
MI00adpHUX IIUJIeH, BIPHO BU3HAYCHUN HANpPSM PO3BUTKY OpraHizaiii, a TaKoX
KOMIUIEKCHA OpI€HTAllls Ta KOHLIEHTpAIlisd CIPSIMOBAaHA Ha TOCSTHEHHS METH.

[Ipote, AOCSATHEHHS MOCTaBICHOI METH, MOMJIMBO TUTBKH HMIJISIXOM €(EKTUBHOTO
KOOPJMHYBAHHS 1 PO3MOJUTY pecypciB oprasizailii, BpaxoByrdu 1 ii (iHaHCOBY
CIIPOMOJKHICTb.

Ilim wwac po3pobku crparerii  KoMmepIiiHOi KommaHii  00OB’A3KOBO
BUKOPHUCTOBYIOTh TI€BHI E€KOHOMIUHI TOKa3HUKH (MOXMJIMBOCTI), IO BHCTYIAIOTh
OpIEHTUPAMU B JOCATHEHHI MTOCTABICHOI METH.

Crpateris HIIO nHe 3aBkau BpaxoBye (iHaHCOBY CIPOMOXKHICTh Oprasizaitii, a
1€ HE J03BOJISIE OIIHUTH €PEKTUBHICTH 11 NISTBHOCTI CTPATETIYHUX HAIPSMIB.

HeoOximgno 3ayBakuTH, 110 3BICHO, CTparterii Oi3HeCy Ta CTparteris
HEMpPUOYTKOBHUX OpraHi3ailiii BiIPI3HSIIOTHCA 32 CTPYKTYPOIO, MAatOTh Pi3HI opMu Ta
CyTh, MPOTE y 000X CTpaTerisix MarTh OyTH 4YITKO MPOMHCAHI 1 po3paxoBaHi
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHI TOKAa3HUKH, $KI BHUCTYNAalOTh 3allOPYKOI B JIOCATHEHHI
MOCTaBJIEHOI METU. AJIKe, HaBITh AKIIO cpOpMOBaHa TJI00adbHA 1[11b, TO JOCSATHYTH

il 0e3 pO3yMiHHS Ta HAsABHOCTI (PIHAHCOBOI CIIPOMOKHOCTI OpraHizaiii HEMOXJIHBO

[21].
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1.3 CrpaTeriuHe mjaHyBaHHfl B I'POMaJCbKOMY CEKTOpPi Ta KOMepUiliHMX
oprasizauisx

Yepe3 pO3BUTOK TPOMAJICBKOTO  CEKTOPY, 3acTOCyBaHHS  Oi3HECOBUX
IHCTPYMEHTIB 3 METOI0 (PIHAHCOBOI CTAJIOCTI, 3pOCTAaHHS MAPTHEPCTB Ta COLIAJIBHOT
BIIMOBITAIBHOCTI MIJMPUEMIIIB Ta MIANPUEMCTB, (POPMYE CIPUUHATTS TOTO, 1110 MEXI
MIX CEKTOPAMH € HEYITKI.

Crparterii oprasizanii y rpoMajcbKoMy, KOMEpLIMHOMY Ta JepKaBHOMY
cekTopi (OpPMYIOThCS O OJHAKOBOMY aJTOPUTMY Ta MAalOTh OJHAKOBI €IEMEHTH,
IpPOTE iX KOHTEKCTH Pi3HI.

[IpuBaTHHII CEKTOp OPIEHTYETHCS Ha 30yT TOBapiB Ta MOCIYT Ta OOpEThCs 3a
KO’KHOT'O KJIIEHTA Ha PUHKY 3 1HIIMMHU, [00 OTPUMATH MAKCUMAJIbHUI MPUOYTOK Bif
IISITBHOCTI.

['pomanchkuii CEKTOp HAIICHW Ha 3aXUCT Mpas, (JopMyBaHHS Ta 00’ €THAHHSA
IHCTUTYTIB TPOMAJITHCHKOTO CYCIHLIbCTBA, IIILOBUX aYIUTOPIN 3a/Ji BUPIIMIEHHS
mpo0JieM Ha PI3HUX PIBHSX.

Bi3is y xoMmepIiiiHHX opraHizaiisx 3arajioM (OopMyeThCcs K Oa)KaHHsI CTaTH
JiepoM B TIEBHIM Tamy3i, B TOM dYac SK TpOMaJChKi opraHizailii HamararoTbCs
3poOUTH, 100 MEBHI YMOBH JKHTTS MOKPAIIWINCH, 3MIHIIKCH, TPAHC(POPMYBAIHCH.
Bi3ig — sk meBHa Mpis, Bipa B Ky HaJa€e CUJI JTISTH.

Micis Oynpb-skoi opraHizaiii Mae OyTH 3pO3yMUIOIO, PO3KPHUBATUCSA Yepes
I[IHHOCTi, TPHUHIIMIHN, IO TIOKJIAJeHI B OCHOBY OpTraHi3ailii, a TaKkoXX OMUCYBaTH
peanbHi Aii, SKi Opradizailis IUIaHy€e 3IIMCHIOBATA 1 THM CaMUM J1a€ PO3YMIHHS
mpu3HA4YeHHS opraHizamii. B mnpuBaTHOMYy Ta TpOMaaChbKOMY CEKTOpl MiCis
Opi€EHTOBaHa Ha TMPAI[IBHUKIB/WICHIB, Ha MapTHEPIB Ta KIHIIEBUX OTPUMYBAYiB
ToBapy/mocinyru kiientom/0enedimiapom. Ilpore micis ¢gipm mpUBaATHOTO CEKTOPY
HalliJleHa OUTbIlIe Ha KJIEHTIB Ta MapTHEPIB, IO JOTIOMOXKE BIIKPHTH HOBI PHHKH
30yTy, MOKa3aTh CBOIO YHIKAJIBHICTH Ta JIEPCTBO HA PUHKY, BHOKPEMHTH CEpes
IHIIUX, OyTH MAKCUMaJbHO MPOCTUMH JJIsI PO3YMIHHSI KJII€EHTaMHM Ta HaJlaBAaEMUMHU

MOCIyraMu/TOBapamu.
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Micis rpoMajchKoi opraHizaiii rOBOPUTb MPO MPUUHATTA Ta PO3YMIHHA ii
YJIEHaMH, aJI)K€ BOHHU i1 (POPMYIOTh, BIIPOBAKYIOTh Ta IPUTPUMYIOThCS. ['pomMaachKi
oprasizaiii HaMmararThCsl BUSBUTH CBOIO YHIKaJbHICTh Ta TPAHCIIOBATH B MICIIO,
npoTe uepe3 AyOatoBaHHS ASUTBHOCTI OaraThbMa OpraHizalliiMU B PI3HUX HacCEJICHUX
MyHKTaX, MICli MOXYThb TakoX JyOJIOBaTHCh Ta HE OyTH YHIKaJIbHUMH, XO4a 1
TpPaKTyBaHHS TEKCTY MOXke OyTH PI3HMM, TOMY OpraHizallii me i Aat0Th BUSHAYEHHS
KOKHOMY a0o0 OUIBIIOCTI CIIB, SKI 3aCTOCOBYIOTH y Micii. Hampukian cyTHICTb
«1iiepa» BUKOPUCTOBYEThCS B PI3HUX ceHcax B pizHUX mnporpam. Koxen «Jligep»
Ma€ CBOI 0COOJMBOCTI Ta XapaKTEPUCTHUKH.

I[Ipu  ¢dopmyBaHHI  cTpaTeriyuHMX  LUJIed  KOMEpUIWHI  Oprasizauii
BUKOPUCTOBYIOTh  PI3HOMAHITHI €KOHOMIYHI TOKa3HUKA Ta (GOpMynH s
IPOpaxyHKy MalOyTHIX pe3yJbTaTiB 1 3 BpaxXyBaHHS BCIX MOXXJIMBUX €KOHOMIUYHUX
PU3HKIB, KIHLIEBUI pe3yabTaT MOxe OyTH c(hOpMOBAHMI 1 BHACIIOK ONpalbOBAaHUN
NUISIXY peadiniTallii, B TOM Yac sk rpoMaChKi opraHizallii MaroTh pu3uK (GopMyBaHHS
HEYITKUX LJIeH, HaBITh 3 BUKOPUCTAHHAM I1HCTPYMEHTIB, 3a3HAUYC€HUX BHIIE, 0O
pe3ynbTar, SKUM CTOCYEThCA BIUIMBY Ha JIIOJEM Ta cepefoBHINE, MOTpelye
JOJIATKOBOTO JOCII/DKCHHS Ta BUKOPHUCTaHHS HOBHUX IIAXO0MiB Ta (OpMyBaHHS
MOKa3HUKIB YCIIIHOCTI, TOOTO SAKICHUX MOKa3HUKIB, BUMIPATH Ta BIJICTIIKYBaTH K1
Bakue, HDK KuIbkicHI. CTaHOM Ha 3apa3 TPOMAJIChKI opraHizaiii craau Oiibiie
OPUAULTH Yacy JUIS OI[IHKK Ta MOHITOPUHTY IMOCTABJICHUX IIJIeH 1 11e Mae OyTH Ha
piBHI peamizaiii CTpaTeriyHOro IJIaHy Ta BIAMOBIAHUX 3aXOJiB, SKI JOIMOMAararloTh
JOCATTH METH, aJI’Ke caMe SKICHI TOKa3HUKHU TOBOPATH PO JTOCATHEHHS METH.

L{iHHOCTI B TISJIBHOCTI KOMEPILIHHUX OpraHi3aiii TpaHCIIOIOTHCS SIK TPUHITUTIN,
SAKUX MPUTPUMYETHCS OpraHizallis Mpu MNapTHEPCHKUX CTOCYHKAX MO BITHOLICHHIO J10
MapTHEPIB Ta KITIEHTIB.

[{iHHOCTI B TPOMAaJCHKHX OpraHi3allisix — II€ CBOTO Poay (pyHIaMEHT, SKHii
MOKa3ye, IIHHOCTI, SIKi MalOTh WICHHW OpraHizallii, Ski ix 00’€IHYyIOTh Ta JIOBKOJIA
SKUX HaMararoThCs 00’ €THYBaTH JIOJIEH Ta NIYKaTH TApTHEPIB 3ayTsl JOCSITHECHHSI
Oauenns. Lle kel Mixk wieHamMu opraHizailii, IKMil Ja€ MOKJIMBICTh JI01y4aTUCh 200

BUXOJUTH 3 opraxizauii. Tak sik yyacTb y TpoOMaJICbKIi opraHizailii € 100poBUIbHA Ta
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31€0UTBIIOTO BOJIOHTEPCHKA, TO JIOJAeH Mae 00’ enHyBaTH Aemio Ounbiie. [{iHHOCTI —
AK MOpAJIbHUN OPIEHTHP OpraHizallii, SSIKHA CTBOPIOE CHOPITHEHICTh, I[IHHICTh CaMOl
JISUTbHOCTI, IPUHUMIIM TPUIHATTS Ta YXBaJIECHHS PIlIEHb, 3aMYyY€HOCTI Ta PO3YMIHHS.

I'pomazceki opranizauii neperMaroTs G13HEC-MIAXOAN AISUIBHOCTI TaM, J€ CTa€
MUTaHHS CTaJIOCTI (DIHAHCYBAaHHA Ta SKOCTI HaJaHHS MOCAyr. TakuM YUHOM
oprasizaiii BHUXOJSATh Ha HOBUH piBEHb caMoopraHizalii Ta BIIKPUTTS HOBHX
THCTPYMEHTIB 110 TOKPAIIEHHIO CTAJIOCTI OpraHi3alii.

Takum 4YHHOM, IHCTUTYTH TPOMAASHCHKOTO CYCHIIBCTBA, B TOMY YHCII
rpOMAJIChbKI OpraHi3aiii CTHKalOTh Yy [ISJIBHOCTI 3 MIHJIMBUMH yMOBaMHU Ta
noTpedyloTh camMoOprasizaiii Ta CTpPAaTEriyHOrO MIAXOAY K ALUIBHOCTI Yepe3
(dopMyBaHHS CTpaTerii Ta BIAMOBIIHO CTPATEriYHOTO TUIAHYBAHHS JISUIBHOCTI, SIKE
JIOTIOMOYXE TPOaHATI3yBaTH HASBHUU CTaH pedeid, BU3HAYMTUCH 3 THUM, IO PyXae
ISUTBHICTB, 70 YOTO TpAarHeMo 4Yepe3 MEeBHUU Mepioj] 4acy Ta MPOKIACTH IUISX
(tutar) OaueHHs. BaxMBUM e€I€MEHTOM JIOCATHEHHSI METH € OIiHKA JISJIbHOCT1 Ta

MOCTiiHE 3BIPSHHS KIHIIEBO1 TOUKH.
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PO3/ILI 2. AHAJII3 JISIJIBHOCTI TA OPTAHIBAIIMHOT'O
PO3BUTKY I'O «CHIA IJIENA»

2.1 IcTopisi, opranizauniifHa CTPYKTYpa, HAPSAIMKHU AisIbHOCTI

I'pomanceka opranizauia «Cuna igei» 3apeectpoBana 8§ TpaBHa 2019 poky y
Mmicti ABpiiBka Jloneupkoi ob6nacti. [lie Ha miactaBi Cratyty. Mae craryc
HenpuOyTKkoBocTi. Jlo matu peectpaimii komanaa 3 BepecHs 2017 poky Bena
JISUTBHICTB y CTATyCl 1HIMIATUBHOL IPpyNy MicTa ABJIIBKA.

Opranizaiiis 310panach HAaBKOJIO BUPILIEHHS MPoOIeM:

- Husbkuii piBeHb 3aJ1y4eHHs MOJIO/I1 MICTa J10 BOJIOHTEPCTBA

- BiacyrtHicTh nojii, iHIMIHOBAHUX MICIIEBOIO TPOMAIOI0

- BiacytHicTh MacoBUX TOAINH JJI1 MOJIOAI TPOTATOM TEPIOay POCIMCHKO-
yKpaiHChKOi BiviHM 3 2014 poky

- BiacyrHicTe MaiiaHuuka IS B3a€MOJii TPOMAJChKUX aKTUBICTIB y cdepi
KyJIbTypH Ta He(OpMaIbHOT OCBITH

- JlempecuBHUW eMOIIMHUNA CTaH »JKUTENIB MicTa ABJiiBKa BHACIIAOK
BIMCHKOBHX IOI, SIKI TPUBAIOTH B MicTi 3 numHsg 2014 poky.

3rigno Craryty [[lomaTox A] MeToro oprasizailii € akTUBi3allisl TPOMaIIHCHKOT
TYMKHA Ta BOJOHTEPCHKOTO pyXy, IMIATPUMKA Ta PO3BUTOK I1HHOBAIIMHUX 11eH
IpOMAaJIsiH, COPUSIHHS OpraHaM JepKaBHOI BJIAJM Ta MICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS B
moOyI0B1  TIPOMAJSHCHKOTO  CYCHiIBCTBA Ta B3a€EMOAIi 3 TPOMAJICHKICTIO,
BIJIPOJIKEHHS Ta TOIMYJISIPHU3allis HAllIOHAJIBHOT KyJIbTYPHOT CIIaIIIIUHU.

Mera opranizaiii ¢popMmyBaiiach Ha OCHOBI HaOyTOro IOCBIAYy T'POMaJCHKOi
JSUTHHOCTI Ta OpraHi3aIlifHOT CIIPOMOKHOCTI KOXKHOTO 3 WICHIB.

Opranizaifieto camMOCTIHHO Ta y CHIBOpali 3 IHOIIUMUA IHCTUTYTaMu
TPOMAJITHCHKOTO CYCITUTBCTBA Ta MICIIEBOIO BIAJ0I0 OYyJi0 peasli3oBaHO MPOEKTIB Ta
noxiit [[lonaTok B]:

[Tpotsarom 2018 poky: Kynerypaux — 15, OcBitHix — 9,

[Tpotsarom 2019 poky: Kymsrypuux — 7, OcBitHiX — 4, [HbpacTpyKTypHUX-2,

cepel SIKUX TBOpYl 3yCTpiui, TBOpYl MaiicTepHi Ta decTuBaml, 3axoaud 3
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IPOMAJITHCBKOI OCBITH, JEKLIi Ta 0O0roBopeHHs. IHdpacTpyKTypHI — 1I€ CTBOPEHHS
Mypaiy Ta (pI3UYHOr0 NPUMILLEHHS ISl KyJIbTYPHO-OCBITHBOT'O MPOCTOPY.

[IpaitoBany 3 HACTYTHUMU LHIJIbOBUMU ayAUTOPISIMU:

- Monoai nmoau BikoM 14-18 pokiB, [KI HaB4YalOThCs B IIKoJax abo B
MICIIEBOMY YUMJIUIITI

- IlpauiBHUKH CTPYKTYp, SIKI B3a€EMOJIIOTh 3 JITbMHU Ta MOJIOJUMH JIOJIbMU
BikOM 14-18 poKiB, sIKl HABYAIOTHCS B IIKOJIaX 200 B MICLIEBOMY YUMIIHUIIIL

- XKureni micTa, AKi CyMYIOTh 32 KyJbTypHUM KHUTTSAM B JJOHELIbKY

- I'poMajnceki akTHUBICTH, SIK ITYKAIOTh MOKIIMBOCTI BKITIOYSHHS JI0 MPOIIECIB

3rinHo cratyty [[lomaTtok A] HampsiMKamu JisSUTBHOCTI OpraHi3arlii €:

- opraHizaiisi Ta TIpoBeACHHS QecTuBaNiB, (QOpyMmiB, ceMiHapiB, Hapas,
KOH(pEpEeHI[IH, CUMIO31yMiB, JITHIX IIKUI, KPYIJIMX CTOJIB, TeJIeKOH(epeHIii,
BUI3HMX 3acCilaHb, BHCTaBOK, IPE3EHTAIlili, aBTOPCHKHX Ta TBOPYHUX 3YCTpiueH,
aBTOPCHKHX BHUCTYIIIB, MEperysaaiB KiHOPUIBEMIB 1 (OTOKOJICKIIIH, JITEpaTypHUX 1
MY3UYHHX BEUOPIB,;

- COpUSIHHSL PO3BUTKY HE(POPMAaNbHOI OCBITH, XYAOXKHBOI TBOPYOCTI, HAYKH W
KyJIbTYpH Uepe3 peallizallifo HAyKOBO-OCBITHIX MPOrpaM Ta 3aXO0/iB;

- aKTHBHA y4acTh y 3ax0jlaX, MOB’A3aHUX 13 OJaroyCTpOEM MICTa i CTBOPEHHSIM
KOM(OPTHUX YMOB MPOKUBAHHS Y HHOMY;

- yuacTh y (popMyBaHHI JEMOKPATUYHOT'O, TPOMAJSTHCHKOTO CYCIIIbCTBA;

- cpustHHS po30yI0B1 aKTUBHOT TPOMAITHCHKOT MO3HUIIIT Y CYCTIBCTBA,;

- CHpUSIHHS BUTRHOMY 1 BCEOIYHOMY PO3BUTKY OCOOUCTOCTI y TPOMAJIH;

- po3poOKa Ta peamizailis IPOEKTIB Ta MPOTpaM, HAMPABIECHUX HA MIATPUMAHHS
Ta PO3BUTOK CTaTYTHHUX 3aBJIaHb TPOMAJICHKOI OpraHizarlii;

- PO3BUTOK Ta 3MIIIHEHHS MDKHApOJHHUX 3B A3KIB 13 Opra”izalisMH IHIIAX
KpaiH 3 METOI0 BUKOHAHHS METH Ta 3aBJaHb I'POMAJICHKOI OpraHizailli Ta 3 METOIO
3MIITHEHHST JPYXOM Ta B3a€EMOPO3YMIHHS MDK HapoJaMH, B3aeMOAil Ta OOMIHY

JTOCBIZIOM;
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- BCTaHOBJICHHS APYKHIX Ta JUIOBUX KOHTAaKTIB y c(epl CTaTyTHOI AISUIBHOCTI
3 pI3HUMH OpraHizauisMu, HIANPUEMCTBAMHM Ta YCTAaHOBaMH, SIKI HE 3alMarOThCs
MOJITUYHOIO IISILHICTIO;

- 3aJIyueHHs 1HBECTHIIiH JJisl 3/[IMCHEHHS CBOIX IIJIeH Ta 3aB/laHb;

- BIPOBAKCHHSI B KUTTS IHILIATHUB, SIKI MPALIOIOTh y HANPSIMKY BUXOBAHHS
CIUILHOTH IIOJI0 MTOBAru 10 YKPaiHChKO1 €THOCTI Y i1 pO3MaiTTi;

- BIPOBKEHHS 171e1 BCEOIYHOT0 PO3BUTKY MICTA;

- CIOpUSHHSA  TPOBA/DKCHHIO  CKOJIOTIYHOi,  0370pOBYOI,  aMaTOPCHKOI,
CIIOPTUBHOI, KyJIbTYPHOI, OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JIIsNIbHOCTI;

- CIOpUSHHSA BIIPO/DKCHHIO Ta TOMYJISIpU3allii  HAIIOHAJIBHOI KYJbTYPHOL
CHa/IIIHHH.

I'pomanceka opranizaliiero HampaiboBaHo 6a3y naptHepiB. KirrouoBi 3 HUX:

1. Bnama: BilicbkOBO-IIUBUIbHA aAMiHIcTpamis. I[lapTHepcTBO BimOyBaeThes
IUISIXOM  MIATPUMKH  3aXOJiB, HaJaHHSA KOHCYJbTAIll 100 OpraHi3aiiiHol
CKJIAZI0BOi, JOPYYEHHS WIEHIB TPOMAAChKOI oOpraHizaimii 10 KOHCYJIbTaTHUBHO-
JIOpaguux OpraHiB, Hapaja 3 MHUTaHb MPOBEIEHHSA KYJIbTYPHO-MACOBHX Ta OCBITHIX
3aXO0/I1B.

2. [HcTuTyTH TpOMaIIHCHKOTO cycribeTBa: bO «JIbBiBChKaA OCBITHS yHIAIIS»
y TBOPEHH1 CHUTbHUX TpoekTiB B ABmiiBii, bO «b® «®DyHparis coriaaibHUX
iHHOBaIM «3 KpaiHu B YKpaiHW» B SKOCTI peasizallii 0JJHOWMEHHOro (pecTuBaIo B
Mmicti ApaiiBka, MI'MO «Cranunsa AsniiBka Ilmacty — HarioHansHO1 CKayTChKO1
oprasizamnii YkpaiHw» TIACWICHHSIM TOJid BOJOHTEPAMHU Ta CIUIBHUMH TMOMISIMHU.
Takox HampampoBaHa 0a3a KOHTAKTIB MICIIEBHX TI'POMAJIChKHX OpraHizailid, sKi
JTOTHYHI 10 HanpsMKiB AisuibHOCTI 'O «Cuna imeii».

3. bizHec: okpeMi miAMPUEMITI CIPUSIIOTH HAJJAHHIO MaTepiajiB Ha MO/Il 3 METOIO
SKICHOTO TIPOBEJCHHS 3aXOJ[iB HAa IPOTHUBAry HaJaHHSA PEKJIaMH B COIIAIbHUX
Mepekax Ta Ha JPYKOBaHIA MPOMYKIl 3 3a3HauYCHHAM MianpuemiiB. HasBha
B3aeMOJIS 3 MiclieBUM MiaAnpueMcTBOM [IpAT «ABAIIBCHKHUI KOKCOXIMIYHUM 3aBOIY

1070 TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS MPOBEACHHS MAaCOBUX MOI1H.
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I'pomajnceka oprasizaiisi Mae 3Hady 0a3y KOHTAKTIB Ta JIOSUIbHE CTAaBJICHHS 10
cebe B MICTI, POTE HE MA€ YITKUX MPOTrpaM Ta HAMpPSMKIB poOOTH 3 MApTHEPAMU 110
3aJIy4EHHIO PEeCYpPCIB.

KiroyoBuM BXiIHUM Ta BIUIMBOBUM €TalioOM JISJIBHOCTI CTaB  MPOEKT
«®ectuBanp mucteuTrBy. DecTuBanb — TPUMICAYHA HHU3KA MaicTep-KIaciB y
MY3UYHOMY, XYyJO0XKHBOMY Ta TeaTpPaIbHOMY HaIpsMKaX, SKi IPE3eHTYIOTh Ha
JIBOJICHHIM MO/{1i HAMPUKIHIII BECHHU.

Konuenuis ¢ectuBamo: ABAiiBKa Mmia €riiol0 MHCTEUTBa Haye y ¢opreld,
(¢yHIIaMeHT Ta CTiHM KOTpoOi 30ynye ¢dectuBasib. MU CTBOPIOEMO MPOCTIP TBOPYOTO
HATXHCHHS, ]I KOXKHUW, XTO 3aBiTae Ha (DeCTHBANb, TOPUHE B aTMOc]epy CydacHOi
MY3UKH, TeaTPAIbBHOT'O0 MUCTEIITBA, HAPOHHUX TPAJIUIIIHA 1 POJTUHHOTO CBSTA.

Mera ¢ectuBam0 — CTBOPUTH YMOBH JJiS PO3BUTKY B MiCTi ABHiiBKa
MOJIOJIDKHUX KPEAaTUBHUX COIIAIBHUX I1HCTUTYIIA HUISXOM 00€’THAHHS TBOPYHMX
1HIIIaTUB MOJIOJI1 B 3arajibHOYKpaiHChKOMY (DeCTUBAILHOMY PYCI.

ApniiBka ®M - mepmmii Macmtabuuii pectuBans g0 Benmuxomns 1 [lepruii
MacmtabHuii B ABaiiBimi ¢dectuBans 3a 4 poku (2014-2018), sxuii mMae cratu
TPagUIIHHUM.

IIpo ¢ectuBanp «ApaiiBka @M 2018» y mmdpax: 2000 BigBimyBauiB, 6
aitepaTopi, 20 MaiCTpiB 3 MPUKIATHOTO MHUCTEITBA, 4 XyA0KHUKHU, 40 CTBOPEHUX
KapTuH, | HOBOCTBOpEHUN pOK-KOJEKTUB, 5 TeaTpajJbHUX BUCTAB 3 aKTOPaMHU-
amatopamu, 2 mpodeciiini BuctaBu, 11 rypTiB Ha My3u4Hii creHi, 40 BOJIOHTEPIB
(ABniiBka, JIbBiB, IBano-®pankiBcbk, KuiB, Xapkis, llacTs, [TaBmorpan).

[TaptHepamu ¢dectuBamo Buctynuiau: ArerntctBo CIHIA 3 MDKHapOZHOTO
po3sutky (USAID), JloHempka oOJiacHa jaepikaBHA aaMiHicTpalis, BiiicbkoBo-
nuBUTHbHA anmMiHicTparis wmicta AspiiBka, IIpAT «ABIIIBCBKHA KOKCOXIMIYHHUI
3aBos» (MetunBecT), MiHicTepcTBO KynbTypu Ykpaiam, bmaronmitamii ¢poun Cepris
XKanana, JIeBiBcbka ocBiTHS pyHmarisa ([Ipoekt “bynyemo Ykpainy pazom™), TBopue
o0'ennanns "My3uunuii OaranboH", BmaropiiiHa imiriatuBa “Heart for Ukraine”
(Himeuumnna), bnaromiiinuii ¢oun "Ilocmimka autuau" (3anopixoks), BO «bd

«Kapitac 3anopixoksi», [HiiaTuea « Ykpaincbki PyGexi», 5 MicleBUX MIANTPUEMIIIB.
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[HpopmaniiiHumMu ~ mapTHepaMu  BUCTynwid:  [HpopmalliiiHe  areHTcTBO
«BuacHo», PagiocTtaniisa «Apmiss OM».

IIpo ¢ectuBane «AaiiBka ®M 2019» y uudpax: 2 piBHOZHAYHHX HPOEKTH
«ABniiBka. decTUBab MUCTELTBY Ta MiJl MPOEKT decTuBanio «DecTuBallb Cy4acHOi
mecu «llepeamoBay», 2000 BimBimyBauiB, 10 miteparopi, 10 wmailicTpiB 3
MPUKJIAJHOTO MHUCTEINTBA, | XymOKHHK, 6 TeaTpaJbHUX BHCTaB 3 aKTOpPaMU-
amatopamu, 1 mpodeciiiHa BucTaBa, 6 My3M4YHHUX T'YpTiB Ha cueHi, 40 BosoHTepiB, 2
nekii, (ABaiiBka, [TaBinorpan, Kpamatopcek, CiioB’SHCBK).

[TapTHepamu BucTynwiH: BiiicbKOBO-IIMBUIBHA aJMIHICTpallis MmicTta ABJiiBKa,
MinictepcTBO KynbTypu YKpainu, bnaromiitnuit ¢ona Cepris Kamana, Tropue
ob'ennanns «My3uunuii Oaranbiion», braroxiiina imimiatuBa «Heart for Ukraine»
(Himeuuunna), [ncrutyt ninepctsa Ta ynpasiinaa YKV, Tpoe nianpuemiiis.

decTrBaANTL ICBHUM YHHOM BIUIUHYB:

- CTaB IHCTPYMEHTOM O0’€QHAHHS TPyNH aKTUBICTIB ABHIIBKH JJIs peanizarlii
no0poi crpaBU B MICTI, SKI MPOJAOBXKYIOTH IHIIIIOBATH Ta MNpUMUMATH 10 MicTa
KyJIbTYypHI Ta OCBiTHI npoektu (mpotsarom 2018-19 poky 3 dectusani, ta monan 30
KaMepHUX JoKanbHUX moxiil). Opranizamisa «Cuna imei» cTBOpeHa uepe3 2 POKHU
ITICJIS TIEPIIOro 300y 1HIMIaTUBHOI TPYIHU MICTa;

- MJBWINUB OpraHi3alliifHy CIPOMOKHICTh IHIIIATUBHOI TPYIU Ta CIPHUSIB
BHUBYCHHIO aJITOPUTMIB pOOOTH MICIIEBOI BJIaJId Ta PpOOOTH 3 MICIIEBHM OIO[KETOM

- CTBOPMB YMOBHU [IJIi PO3KPUTTS TBOPUOTO TMOTEHIIATY >KHTENIB MICTa,
0COOJIMBO MOJIOZII dYepe3 TeaTrpaibHe, Bi3yajdbHE, MYy3WYHE Ta TaHIIOBAIbHE
MUCTEITBO;

- 3aJlaB OCHOBY PO3BUTKY MOJOADKHOTO MY3WYHOTO TYpPTy Ta MOJIOIHUX
TeaTpajibHUX J1S41B;

- JIaB TIOIITOBX PO3BUTKY BOJIOHTEPCHKOTO PYyXy KYJIbTYPHHUX TMOJiH, KUIBKICTh
BOJIOHTEPIB, KOKHA MaciTaOHa rmoxaist Habupae 10 50 BOJIOHTEPIB;

- KOMaHJly OpraHi3aTopiB JOJy4alOTh JO IHUTaHb MO IMMATOTOBIII MacCOBUX

3aXO0/I1B;
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- I0CBiJ (peCTUBAIIIO 03BYUYBaBCA Ha JCKUIbKOX 1H(OpMaIItHUX MalilaHUYNKaX,
B TOMY YHUCII1 IHIINUX (ECTUBAIAX;

- (hecTUBAb MPOBOJMBCS BAPYTE, IUIAHYETHCS MPOBOAUTH BTPETE;

- (¢ecTuBaip CcTaB MaWJaHYUKOM Uil OO ’€qHAHHS pEecypciB Ta 3YCUIb
3aKOpJIOHHUX JIOHOPIB, OpraHiB BJaJd Ha MICHEBOMY Ta 0O0JIaCHOMY pIBHI,
MIHICTEPCTBA KYJIbTYPH, TPOMAJChKUX Oprasizaiiii Ta oiaronidHux QoHaiB YKpainu
ta HiMeuunHw;

- Ha0yB cTatycy 00JIACHOTO PIBHS;

- CTBOPUB YMOBHU JUIsi KOMYHIKAIli TpOMaJChKOCTI Ta MICIEBOi BIaau B
KOHTEKCTI PO3BUTKY KYyJIbTypHOTO HampsiMKy. IliiroroBka mepmioro ta Ipyroro
(decTHBAIO CYMPOBO/KYBAIACH KOHCYJIBTAIIMHOIO JIOTIOMOTOI OpraHiB BIIAIH.
JlocBij HIIIATUBYU Ta CHIBIpAIll 3 TPOMAJCHKICTIO Y TAKOMY BEJIMKOMY MPOEKTI OyB
TIEPIITNM JIJIsl OPTaHiB BIIAJIN;

- MIABUIIUB PIBEHb JOBIPH JO TPOMAJCHKUX IHIIATHB y KYJIbTYPHOMY
HaAIPSIMKY;

- 3a71aB HOB1 CEHCH TPUPPOHTOBOMY MICTY.

Jlist komaHau QecTuBaIb CTaB CUJILHUM BUKJIMKOM Yepe3 MEeBH1 MPUUNHU:

- BiacyrHicTe nmocBimy opraxizamii ¢ecTHBajiB, OCOOJHMBO y TEXHIUHINA Ta

TBOPYill CKJIQIOBIM

BiacyTHicTh 10CBiTY KOMaHIHOT poOOTH

MiniManbeHa criijibHa 6a3a PO3YMIHHS MPOEKTHOT AISUTBHOCTI

BincyTHicTh B KOMaH/1 JOCBITYCHUX MiapHUKIB Ta MapKETOJIOT1B

JlocBin mpoBeAeHHS HACTYIMHUX BEIMKUX 3aXOJliB, BUCOKI (hi3M4YHI, PO3yMOBIi
Ta EMOI[IHI 3aTpaTd CHUJIBHO BIUIMHYJIM HA MPUUHATTS PIMICHHS MO0 MOYATKY
MIATOTOBKY HACTYITHOTO (PECTUBAITIO

- 3’sBunoch HOBUHU (hopMaT BIAMOBIMATBHOCTI 3a JIOJEH, SIKi OEpyTh y4acTh,
BIJITAIOTH CBiif Yac Ta CWIIH, II00 B3STH YYacCTh y MOMISAX

Takum ynHOM micisi ecTUBaNO KOMaHa aHaii3yBaja, yoMy (ecTuBallb CTaB

ycnimHuM. KoMmaHHa B3aemojis 0Oa3yBajach Ha IEBHUX HETNIACHUX CHUIBHUX



31

LIHHOCTSX, K1 OyJM O3By4Y€HI MICJs, a caMe: BIANOBINAJIBHICTb, AOBIpa, PO3BUTOK
MicTa ABJIiBKa, IParHeHHs 10 CAMOBJIOCKOHAJIEHHS, TOBara J0 JII0JIeH.

KoxeH 3 ujieHIB KOMaHAM y CBOill OCHOBHIM POOOTI KOHTaKTy€ 3 MOJOAUMHU
JOApMU (CepelHsl Ta cTaplla IIKOJa), 1 sl ASUIbHICTh BIUIMHYJIO Ha BUOIP IUIbOBOI
aymuTopii s ISUIBHOCTI B paMkax (heCTHBAIIO0 Ta MOJANbIIOI JisIbHOCTL. Jlis
KOMaHJ Ba)XJIMBO, 3 SKUMHU CEHCAMH Ta CHPHUHATTIM MPOCTOPY HABKOJO TMOINYTh
BUITYCKHUKHM Y HaBUYaJbHI 3aKJIaJId IHIIUX MICT Ta SK BOHH (DOPMYBATUMYTh CBOIO
3aitHsATICTh. KoMaH/1 BaxiInBO, adU MOJIOJI JIFOJU JOJYyYaliuCh /10 BOJIOHTEPCTBA B
MICTI, VYKpaiHi, 3aKOpPJOHOM, JOJy4YaJuCh JO TPOMAJCBKUX OpraHizamii Ta
COLIIAJIBHUX TTPOEKTIB.

Komanpa piiiiiuia 10 BUCHOBKY, IO JIOKaJbHUM (PeCTUBANIb — 1€ JIIEBHI CIOCIO
KOMYHIKalii MDK pI3HUMH  aKTUBICTaMH, MpoeKTamMu. TakoX ¢ecTuBaib
PO3TISAAAETRCS, K HEPOpMANbHUN I1HCTPYMEHT 3allydeHHS MOJIOAMX JIOACH /0
BOJIOHTEPCTBA, BIJKPUTTS HOBUX MOXIJIMBOCTEH Ta MaWJaHYUKy MJi OOMIHY
JIOCBIZIOM. 3aIpoIIeHHs] MOJIOJI IMIKIILHOTO BIKY JI0 OpraHi3aiii KyJbTYpHUX IOJIIH
NPU3BOAUTH 10 (OPMYBaHHS OpraHi3alliiHUX HABUYOK Ta 3HAHb y MOJOJUX JIOJEH
Ta iX MaOyTHE 3aCTOCYBAaHHS y MPOEKTHIN TISIILHOCTI.

HocBin opraHizailii (ecTuBadO JOMOMIr 3pO3YMITH, IO OpraHizaiis depes
KOMIUIEKCHY MISUTbHICTh Y KYJbTYPHO-OCBITHBOMY HaIpsMKY, He(hOpMaabHOI OCBITH
B ABMiiBIll, X04e BIUIMBATH Ha TOBEIIHKOBI 3MIHM JIIOJIeH, HA IIJBHUIICHHS PIBHS
BIIMMOBITAJIBHOCTI MicTa 3a cebe Ta CBOE OTOYCHHS, JaBaHHS PO3YMIHHS, IO TBOE
MICTO MOXE OyTH TakuUM, SK TH HOro Oaduil i BOHO Ma€ MOXKJIMBOCTI IS
camopearnizaiii Horo >KHUTENiB, IO TUIBKH B CIIBIpaIli 3 PI3HUMH 1HCTHUTYIISIMU
JOCSITHEHHS PE3yJIbTAaTy CTa€ pealbHUM Ta MiHCHO miHHUM. | hecTuBanp — 1e oauH 3
€JIEMEHTIB I[1€1 KOMIUIEKCHO1 TISUThHOCTI.

Komanna mepesipmia Ha co0i BIUIMB KyJIbTYPHO-OCBITHIX MO, KoM Opana
y4acTh y IIKOJAX 3 MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY IS iHimiaTmBHUX Tpym. [lepmre
HaBuaHHs BinOynoch B pamkax «bYP.LAB. JlaGopatopis BIANOBIIAadbHOCTD) -
npoekTy bO «JIbBiBChbKa OCBITHS (pyHHAalis» B paMkax nporpamu «bynyemo Ykpainy

Pazom», sikuii 30upae 1MIOPOKY aKTUBHUX BOJOHTEPIB MPOTrpaMH 3 PI3HUX PEriOHIB
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VYkpainu 31 CBOIMM KOMaHAaMH Ta HAJa€ MOXKJIMBICTb MOKPAILIMUTU 11€H0 MPOEKTY,
3rypTyBaTH KOMaHJy 4e€pe3 HU3KYy HaBUAJIBHUX TPEHIHTIB 3 3aJ]y4€HHS PECYpCIB,
MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, KOMYHIKAIlil, KOMaH/I0 TBOPEHHS Ta 3a pe3yJbTaTaMu
THKHS TpPETEeHAYBaTH Ha crapToBe (iHaHCyBaHHsA. JlOCBiI Ta CHUIKYBaHHS 3
TpeHEepaMu, CIIKepaMu Ta 3alpolICHUMHU MIANPUEMIIMU a00 TPOMaJICHKUMHU
nissyamu  popmye HoOBe OayeHHS  JIJIBHOCTI OpraHizalii Ta pO3yMIiHHS, SKI
IHCTPYMEHTU € J1€BUMHU B PI3HUX YMOBaX. MaillaHuuK MPOEKTy CIAyrye 1 s
MOYaTKy B3a€MOJIi MK MPOEKTaMU Ta IHINIaTUBaMHU 1o Bcil Ykpaini. IligTpumka
NPOEKTY OpraHizallii Jajxa MOKJIMBICTb BIEPILE BIAYYTH KOMaHIHY BIANOBIIANIBHICTh
3a 17110 Ta KIHUEBHM pe3ysbTatr, a Jaii 1 3a MapTHEPIB, K1 HIOJHA AOTYYaIHCh J0
TBO€T iHiiaTuBU. HaBuanus tpuBae 10 quiB B Kapmarax.

Hpyruili npuknang — axkagemis NOpoeKTHoro MeHemkMeHTy «KynbrypHuii
MalHIHTY» Ta akajgeMis (ectuBanio «3 kpaiHu B YkpaiHy» Big b® «®Dywparis
COITiaTbHUX 1HHOBAIlIN «3 KpaiHu B YKpaiHy», Kl IPOXOJATh IS 1HIIIATUBHUX TPYII
rpomMaj, 371e0ubmoro mMict Jloneyurau ta JIyranmuau 3 MeToro (popMyBaHHS JTI€BUX
KOMaHJl, $Ki MOXYTh OpraHIi30ByBaTH BEJWKI KyJIbTYpHI TOAli, THM CaMuUM
dbopmyBaTH KyJIbTYPHUX MEHEIKepiB B perioHi. [lo dopmaty 11e 2 Moayii o 5 1HiB,
7€ TPOXOAUTH PsAJ BOPKIIOMIB IO OTPUMAHHIO 0a30BMX 3HAaHb 3 MPOEKTHOTO
MEHEJDKMEHTY, 30BHINIHIX KOMYHIKAIil, COINIOJOrii, 3aJyd4eHHIO pPecypciB,
YIPaBIiHHS KOMAaHJIOI0, YIPABIIHHS MOMISIMH. YHIKaJIbHICTh HaBYAHHS IOJSTAE B
TOMY, 110 KOMaH/a 3100yBa€ He TUIbKU MPAKTUYHI 3HAHHS JIJIs1 CBOET MISTTLHOCTI, aje
i po3risgae CBITOTJISIHY CKIQJAOBY uepe3 JEKIii Ta JUCKYCii IIOJ0 IOHSTH
CBIJIOMOCTI, JIFOJICBKOCTi, 4YeCTi, COBicTI, moOpomopsaHocTi. lle € BaxkiIMBOIO
CKJIQZIOBOI0 Yy KYJbTYPHOMY MEHEIKMEHTI YKpaiHu, 00 came CHiIbHE PO3yMiHHS
KOHTEKCTIB Ta BHKOPWUCTAaHHS MPUHIHUIIB J00pOYEeCHOCTI (opMyBaTHMe I[IHHICHE
IPOMaJITHCbKE CYCHUIBCTBO. BaXXNIHMBHM €JI€MEHTOM J[IBOX IMPOrpaM € MEHTOPUHT
KoMaH/ (axiBIFIMU Yy BIANOBITHUX cdepax, AKi BUKOHYBAJIH CBOIO POJIb IMPOTITOM
HaBYaHHS Ta NEBHUI NEPioJ1 MICIis HOro 3aBEepILICHHS.

Takox HEe IPIOPUTETHUM, ajie BAKJIMBUM €JIEMEHTOM JJIsl TYpTyBaHHS IpOMaau

€ HasABHICTh (I3UYHOTO MPOCTOPY [IJsi 300piB, OOMIHY JOCBIIOM Ta B3a€EMOJIII.
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3BUYalHO, 110 1715 (OpMYyBaHHS 1€ Ta TPOEKTIB MOXKe OyTH Oyb-sKEe MPUMILLEHHS
1 HAMOUIBIII BaXKIIMBOIO CKJIaao0Bowo € jronau. Jis opranizamii «Cumna iaei» mpocTip
BIJIIrpaB BaxkjuBe Micue. llepini 3ycTpiyl iHIMIATUBHOI Tpynu BinOyBaiduch Ha 0asi
MICLEBOIO MY3€10, SKHI OyJl0 MEepeHECEeHO 3 MHUHYJIOro NPHUMIIICHHS, SKe
MOCTPAXAAJI0 BHACHIZIOK BITHM NpPSIMUM MOMaJaHHAM. TyT He OyJ0 peMOHTY, pPOTe
Oynu mroau. KoxkHa 3ycTpid HapojKyBajia HOBI i€l Ta Mpii, ki Oyiau 3amucafi Ta
4acTKOBO peanizoBaHi. HedopmasnbHe CHUIKYBaHHS MDK UJieHaMH KOMaHJH
dopmyBano 1i, a CHUIbHI IHTEPECH 3aKPIIUTIOBAIM 3B S30K. TakoXX MPOBEIACHHS
3ax0/iB Ha 0a3l My3ew 3akpinuiao atMmochepy HehOpMaTbHOTO TMPOCTOPY 3
He(OpMaJIbHOT OCBITH.

Y 2019 pomi opranizaimis B3sjlach 3a CTBOPEHHS 00’ €KTIB MOJOJDKHOL
iHQpacCTPyKTYpH, a caMe CTBOPCHHS Mypajay Ha ¢acaji KWIOro MPUMIIICHHS Ta
CTBOPEHHS KYJbTYPHO-OCBITHBOTO TIPOCTOPY Ha 0a3i IIKOJH, J€ 3MOXYTh
peaizoByBaTH CBOi TBOpYI Ta OpraHi3aliiiHi 31i10HOCTI MOJoa1 JIOAM ABIIIBKH Ta
dbopmyBaTH 1€ HepopMalIbHUI TPOCTIp KOMYHIKaIlii Ta HeopMabHOI OCBITH.

2.2. AHaJti3 opraHi3amniiifHoro po3BUTKY Ta (piHAHCOBOT0 3a0e3MeYeHHA

IcHye nmekinbka MoJieNield OpraHi3alliifHOro pO3BUTKY, SKi Movyaiau (GOpMyBaTHCH
me y 1972 poi:

[Isingina I'. onucye monens K. JleBiHa: «opraHizaiiiHUil PO3BUTOK BHCTYIIA€E
«Tpbox(da3zHuM Ta UUKIYHUM. OpraHizaiiiHi 3MiHH BigOyBalOTHCS 3a JIOTIKOIO
«pO3MOPOKYBaHHS - 3MiHA - 3aMOpoKyBaHHs» (1972 pik) [23].

Mognens JI. I'peitnepa, ne «opraHizalliiHUN PO3BUTOK € MPOIECOM IOCTIIOBHOT
3MIHM PEBOJIIOIIMHUX Ta EBOJIOMIAHUX (a3, Ta Mae I'SITh €TaliB 3pPOCTAHHS:
KpEaTUBHICTh, JHUPEKTHBHE KEPIBHHUIITBO, JICJNIETYBaHHs, KOOpDJAWHAIlSA  Ta
korabopartis» (1972 pik) [23].

[lectuenementHa Moaens M. BelicObopaa, ne «OpranizamiiHuii po3BUTOK — II¢
MOITYK BIJAMOBITHOCTI MDK BHMOTaMH 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS Ta OpraHi3aIli€ro;
BIIMOBIIHOCTI MK BHMOTaMH oOpraHizamii Ta iHAuBiAyymom. IIlicTe eneMeHTIB
MOJIeN1 € TAKUMHU: 1[I, CTPYKTYypa, BUHArOpoJia, JOMOMDbKHI MEXaH13MU, BIIHOCHUHH,

JIEPCTBO SK HEHTpaIbHUI KoMoHeHT» (1976 pik) [23].



34

Mogens MakKinci 7-S PamkoBa Monens (aBropu P. Yorepman Ta T. Ilitepc),
ne «OraHizalis po3IISIAE€TbCA  SIK CYKYNHICTh CEMU €JIEMEHTIB: CTpaTeris,
CTPYKTypa, CUCTEMH, TMEpPCOHAJ, CTWIb, HABUYKH, PO3JLJICHI I[IHHOCTL. PO3BUTOK
B110yBa€ThCs 3a BCiMa KOMIIOHEHTaMU HEOJJHOYACHO, HEOTHOPIIHO, 1 TOMY KYJIbTypa
CTa€ BU3HAYAIBHUM CJICMEHTOM OpraHizamiiaux 3min» (1980 pik) [23].

Mopens bypke-JlitBiH, ne «OpranizauiiHuii pO3BUTOK € OaraTolapoOBOIO
CUCTEMOIO, B SKId e€JeMEeHTH TOB’si3aHI MDK CO0OK0 y TpaH3akUIMHUX Ta
TpaHncpopMauiinux BuMipax. [lpu oMy BCTaHOBIEHA POJib TpaHCHOPMALIMHUX Ta
TpPaHCAKIIMHUX JIAEPiB, 3B SI3KIB MK €JleMEHTaMU Ta iX ePekTuBHICTH» (1992 pik)
[23].

Mopens opranizamiiinoi tpanchopmanii Jloina-Crepna, ae «OpraHizaiiiiHa
TpaHchopMallisi COpsiIMOBaHAa Ha BUPIMICHHS HEBIAMOBIAHOCTI MDK BHUMOTaMH
OTOYEHHS Ta MOXJIMBOCTSMU OpraHizamii Ta MICTUTh Taki CTajii, sIK: OIlIHKa
30BHIIIHIX CUJI TpaHc(opMmarlii ramysi, po3poOJIeHHs] KOHIICTIIT JIiIepCTBa B rajysi,
PO3pOOJIEHHS MPOrpamMu MOOYIOBU KIIOYOBUX KOMIETEHIINA NIl TOCATHEHHS IIIei
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, PO3pOOJICHHS Ta BUOIp KOHKPETHHX CTpaTerii Ta
migxo/iB Tpancdopmariitaoro migepcrea» (2006 pix) [23].

3ipkoBa Mognens Keditc-I'anbOpaiita, ne «Opranizaiis TpeacTaBieHa SK
I’ ITHEJIEMEHTHA CHCTEMa, IO CKJIAIA€ThCsA 13 CTpaTerii, CTPYKTypH, IIPOIIECiB,
BUHAropoau ta joaei (mepconain)» (2007 pix) [23].

Posristnemo monens xuTTEBOTO UKy I. Anizeca, e opraizaiiiHuid pO3BUTOK
pPO3TIIAIAEThCS K KOMIUIGKCHHM mporec 13 (a3 3pocTaHHA Ta 3aHEemamuy.
CTBepIKY€eThCS, 10 ICHYE IIICTh CTaAIM PO3BUTKY: 3AMIISTHHS, MAJIONITTS, OypXJIHUBi
poku (opuriHanbHa Ha3Ba «JlaBaii-maBaii»), IOHICTh, paHHIN Ta Mi3HIN po3kBiT. CTamdii
Jerpanaiii BKIOYalOTh B cebe apuctokpaTtu3Mm, CameM-citi (opuriHajgbHa Has3Ba

«Pekpiminairis»), 6ropokparito ta cmepts (Puc. 2.1) [23].
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Puc. 2.1 — Monuensb xkutreBoro nukiy I. Anizeca. CkiaaeHo 3a 1anumu [23]

BpaxoByroun ocobGauBocTi Tpomajnchbkoi opradizamii  «Cwma  igei», il
OpraHizaIiiHoOr0 PO3BUTKY, CTPYKTYPH, MTOCATOBUX 000OB’SI3KIB Ta (PyHKIIIH, a came:
¢GyHKIIT HaBKOJO JIIOJICH, HEAOCTaTHIM KOHTPOJIb, IISIBHICTH (opmary «Hum
OuTbIlIE, THUM Kpalie», IOTPeOH KIIEHTIB TEPEeBaXalOTh MOXJIMBOCTI, BEIHKE
BIIXWJICHHSI MDK OrOJKeTOM 1 (pakToM, HamarokeHHs Trpadiky Ta mpolieciB Hapas,
IPUCYTHICTD JIifiepa/3aCHOBHUKA 3/1e0LIBIIIOTO y BCIiX Iporiecax, ciiade JeneryBaHHs
MMOBHOBAXEHB, OpraHi3allii MOXHa JaTH CTaJlif0 OpPraHi3aIiiHOTO PO3BUTKY «/laBaii-
JlaBai.

I'pomanceka opranizamis «Cuna igei» Hamidyye 9 4ieHiB, 3 HHUX rojoBa — 1
ocoba, 3aCTymHUK royioBU — 1 0coba, 4ieHu TpaBIiHHSI — 5 0ci0, WIEHH peBi3iiHOT
koMmicii — 2 oci06. CTpyKTypa TpeacTaBlieHa 3araJbHUMHU 300paMu, MPaBIIHHSM,
KOHTPOJLHO-PEBI3IHHOI0 KOMICI€I0, TOJOBOKO TPABIIIHHS, BOJOHTEpAMU OpraHizarlii
(Puc.2.2). Bci unenu opranizamii OepyTh ydacThb y Mpoliecax IUIaHYBaHHS 1
omepaiiiiHiii AisUIbHOCTI. B opraHizamii aBa pOKM HE OHOBIIOBABCA CKJaJ, BCi

3aCHOBHUKMU 1HILIATUBHOI IPYIH 1 HOTIM OpraHi3aii.
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3AT'AJIBHI 3bOPII

N

N

IIpaBniHHA

KoHTponsHO-peBI3iiiHa KOMICIA

K

I'omoBa opranizaiii

BomnosTepH oprasizamii

Puc. 2.2 CrpykTypa opranizauii «Cuna igei». CkiialeHo aBTOpOM

Tabmuns 2.1.

IlepcnekTMBHI HANIPSIMKH PO0OTH 3 3aBAAHHAMU

Hampsimok po0oTu

3aBaaHHA

Po6orta 3 BooHTepamu

3airydeHHs J10 TPOEKTIB Ta MOiH

[TpoBeieHHS 3aX0iB JUIsl BOJIOHTEPIB MPOTATOM
POKY

dopmyBaHHS TIEPEITIKY MOXITHBOCTEH IS
BOJIOHTEPIB

Po3pobka cuctema MoTuBariii

JlokymeHTOo00Ir Ta piHaHCOBA

JIOKyMEHTAIT1s

Benenns BXigHOT Ta BUX1IHOT JOKYMEHTAII1i
dopmyBaHHS TPOTOKOIIB HApa

30ip 3BITHIX JOKYMEHTIB, MOHITOPUHT BUTPAT
Ormutatu Ta 3BITyBaHHS

[InanyBaHHS OIOKETIB

3aiyyeHHs Ta poOOTa 3 mapTHEPAMU

[Tomyk pecypcHUX JKepen

HanucanHs rpaHTOBUX 3aIBOK

KomyHikairist 3 HasBHUMHY MapTHEpamu (3ycTpiy
HaJIaHHS 3BITIB)

Po6GoTa 3 Mic1ieBOIO BJIa/I010

KomyHikallist 3 rpoMaicbKUMH OpraHizaiisiMu
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[Iponosx. Tabmd. 2.1

AAMIHICTpYBaHHS KyJlIbTYpPHO- CtBOpEHHS pO3KAaay MOMAIM

OCBITHBOTO MpocTopy « TpeTiit OpraHizaiiisi Y4CTOTH Ta KOMPOPTY
MOBEPX»

Komynikarii Ta miap BeneHHs cTOPIHOK B COLIIAJIBHUX MEpexax

Enexrponna nomira
Po3pob6ka nmpomo-matepianib
[IpoBeneHHs miap-akTUBHOCTEN

HOIJ_IyK MOXKJIUBOCTEH JJIs1 HaBYaHHA KOMaHIHUu

[IpoexTHa NISUIBHICTH KomyHikaiiist 3 yuacCHUKaMH MOJ1H Ta
3aMpOIICHUMH T'OCTSIMU

dopmyBaHHS TPOrpaMH AisUIBHOCTI Ta Tpadiky
peasnizalii MPOeKTIB Ha PIK

KomyHnikariist 3 3akj1ajaMyu OCBITH 11010
BIIPOBAJ)KEHHS ITPOEKTIB Ta (POPMYBaHHS

CIIUIBHUX

CxraieHo aBTOpOM

l'omoBa opranizamii  Beae  JOKYMEHTOOOIT, TMPEACTaBISI0  T'POMAJICHKY
opraHizailito, BeJICHHS OyXraarepcbkoi 3BITHOCTI, Ma€ TpaBO IMAMNKCY Ha
JOKYMEHTaX, BCTAHOBIIOE (OPMH, CHUCTEMH Ta pPO3MIpHM OIUIaTH TMpami Ta
MpeMiloBaHHS MpaIliBHUKIB Oprafi3ailii, BiimoBijgae 3a 3acinanns [IpaBmiHHs.

3aCTyIMIHUK TOJOBH Kepye IMOTOYHOK pobOororo Opranizamii BiAMOBIAHO 10
nopyuenb [omoBu Opranizamii Ta I[lpaBmiHHS; BHKOHYe 000B’s3ku [ ooBH
Opranizamii y pa3i BiICyTHOCTI a00 HEMOJXJIMBOCTI BHUKOHAHHS CBOIX OOOB’SI3KiB
l'onoBoro Opranizanii; 3a pimeHHsM 3aranbHUX 300piB OpraHizailii Moxe Martu
mpaBo BuMHATH nii Bim imeni Opranizamii 6e3 JOBIPEHOCTI, y TOMY YHCII
MiAMUCYBaTH JOKYMEHTH Ta JOTOBOPH TOIIIO.

Cranom Ha 2019 pik opraHizamis Hajiiuyye 7 4jieHiB, 3 HUX | — rojoBa, 1-

3aCTYNHUK, | — uJieH npaBiiHH, 4 — YIeHU OpraHi3allii.
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['onoBa Ta uieHu npaBiiHHA OOUPAIOTHCS HA 2 POKU.

KoHTpomntorounii opran oprasizailii — peBi3iiiHa KOMicisl.

AHani3 opraHizaiii BIANOBIIHO 0 HAJIEKHOTO YPsAyBaHHS:

Etuka. SIx wieHu meBHOI CHUILHOTH, MU Ha OJIHIA 3 HapajJ BU3SHAYWINCH, SKUX
MIPaBUII MIOBEIIHKK IPUTPUMYEMOCH B CUTYAIIisIX, KOJIU TTO3UI[IOHYEMO ceOe, SIK WICHa
rpoMajcekoi oprasizauii. OAHl 3 HUX: HE JaeMO OOILSHOK, $IKI HE 3MOXKEMO
BUKOHATH a00 HE TMPOTOBOPEHI BCPECHI, HE 3aCY/)KYEMO Ta HE KPUTHUKYeEMO Oe3
aprymMeHTiB Oyab-KOTO B MICTI, 3 KUM CIIBIpalOBaIl a00 KOro Ie He 3HAEMO, HE
BIJICTOIOEMO I1HTEPECH MOJITUUYHHUX Ta PENITTHHUX YCTaHOB, HE PO3TOJIOIIYEMO TIPO
KOH(QJIIKTY B OparHizaiii, MpOSBISEMO  MAaKCMMajbHy  TaKTOBHICTb  Ta
JTUIUIOMATHYHICTh Y TEPEroBopax, He MPHHMAEMO TOCIIIIHUX PillleHb, 10aEMO PO
penytanito moaed B 'O «Cuna igeit». Mu € MakcMManbHO YECH1 JI0 JIIOJIEeH, SKi 10
HAC 3BEpPTAIOTHCS Ta JIEMO 3TiTHO YHNHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA, MPUHMAEMO KPUTHKY Ta
HAJa€EMO KOHCTPYKTHBHY KpUTHKY. [Ipo 11e HaronouryeMo nepes KOXHUM IMPOEKTOM
Ta OCOOJMBO 3 BOJOHTEpaMH, sIKIi OyayTh OpaTH yd4acThb y 3axojaX 1 HOCUTH
¢byTOOIKM 3 JIOTOTHIIAMU 3aXOJy Ta CO0O0I0 TPE3eHTYBaTH OpPraHizaTopiB i
BIZIMOB1IHO opraxizaii. [y cebe po3zyMmiemo, 110 11e BaKJIMBa CKIa0Ba K BCEpeIeHI
Tak 1 Ha30BHI. | BapTo O3HAWlOMITIOBAaTH 3 ITUM KOXKHOT'O, XTO MaTHUMe OaKaHHS
JONyYUTUCh 0 HAac. ByB MOMEHT, KOJIM Ha MOYATKy, 3 METOI SKOMOra OUIBIIOTO
3aJIydeHHs TapTHEpiB Ta (iHAHCIB, YYaCHUK Ha I1HTEpB’I0 Ha pajaio AaB Oilblie
OOIIITHOK, HIXK MU OYyJM TOTOBI JaTH, IO MPHU3BENIO 0 BHYTPINIHBOTO KOHQIIIKTY.
Came ToA1 MM IPUILTIIINA IBOMY Yac. 3apa3 popMyeThbCsi JOKYMEHT, SIK KOJIEKC €THKU
oparsizartii.

[Todecionamizm. Ynenn ta BomoHTepu 'O «Cuna iaei» - me NpeacTaBHUKH
CTPYKTYpPHHX TiApO3ALTIB  BIMCHKOBO-IIMBUIBHOI  aaMiHicTpamii, 0i0aioTekapi
VYWININA Ta KoM, npaiBauK JJoaHY, 2 - Bukmamadi y mkosi Ta YYWIMIN, Ta
IIKOJISIPI CTapIIUX KJAciB, SIKI JOMY4YalOThCsl Y SKOCTI BUKOHABIIIB MPOIECIB Ta
BojioHTepiB, 1 - ®POII, 1 - mcuxomor. Yci MaloTh NMEBHUM JOCBIA B OpraHizarlii
3aX0/1B Ha MIKUJIbHOMY a00 MICBKOMY piBHI, a0 y4dacTi B SIKOCT1 BOJIOHTEPIB a0o

rocTeil 3axoJ(IB Ha BCEYKPAIHCHKOMY piBHI, BMIIOTb BECTH IEpPEroBOpU Ta OYyTH
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nurioMaTHdHuMU. [ cebe BiICIIIKOBYEMO TOI1, SIKI MOXKYTh OyTH I[IKaBl y MJIaH1
PO3BUTKY 1BEHT-KOMIIETEHII1H, HAMAaraeMoch i3IUTH HE CaMOCTIHHO, a 3 3aJy4CHHSIM
LIKOJISIPIB T THX, XTO HE 3HAE MPO L1 MOXIMBOCTI. Ilepen mpoBeneHHSM 3aXOiB,
QITOPUTMIB MPOBEJIECHHS SKUX HE 3HAEMO, TO PAJUMOCh 3 BIIAUIOM KYyJIbTypH, Ta
BIIIUIOM BHYTPIUIHBO1 MOJITHKHU, 3aTy4aeMoO JApy3iB 3 1HMHUX MicT. ToOTO MU He
3YyNUHIEMOCH Ha HAsIBHOMY Ta TIOCTIHHO B TMpoleci PO3BUTKY Ta TMOMIYKY
IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ta B3a€EMOJii, MIOpa3y JUIMMOCh HAOyTUM JOCBIIOM Ta
3HaHHSAMU. P13HOBIKOBICTh JJa€ MOXJIMBICTh T€HEPYBATU MPOEKTH Ta OpaTHCh 3a HUX,
HiIKPITUTIOBATH JISUTBHICTh AOCBIJIOM, PEANICTIYHICTIO Ta TO3UTUBOM 1 B TOM K€ yac
MaEMO TPOOJIEMH 3 KPEATHBHICTIO Ta iIesIMU, IIIKABUMU Ta Cy9aCHUMH.

JlizepcTBO. Y KOXKHOTO 3 YJICHIB OpraHi3allii CBii Miaxig 0 BUPIIICHHS MUTaHb
1 KO>KEH € JIZIepOM B IIEBHOMY HAIpsiMi Ta 1HOA1 IHTYITUBHO. MU KOXEH J1Jis1 KOKHOTO
SK KOHCYJIbTAaTUBHHW OpraH, B3a€MOJOMOBHIOIOYI E€IEMEHTH. AHANI3YIOUH THITH
JigepcTBa, B opraxizamii npucyTtHi 3a BaroMmicTio: 1. CuryatuBHe Ta 2.
XapuzMatuyHe. 3apa3 JIMIe 3apOJIKYe€ThCsl CUCTEMHICTh. € pO3yMiHHSA, IO Ha Mid
CTajii, SIKIIO0 HEHAJO0Bro BUMAajJe OyIb-XTO 3 4, TO MPOLIECH BCE OJJHO TPUBATHUMYTb.
[Ipote, axmio Bumage 1 abo 2, abo 3, a6o 4 HAOBro, TO OpraHi3allis IIBUJIIIE 32 BCE
NPUIUHUTH TSUTBHICTb.

[Tin3BiTHICTS. MexXaHi3MH MIA3BITHOCTI Ile HE HanmamToBaHi. Ile ocranHe, TIpo
o MU JAyMaid. Mwu 3BITYyEMO JOHOpaM, SKIIO MaeMo (iHAHCYBaHHS Ta THM
oprasizailisiM, YaCTHHOIO SIKUX MPOEKTIB CTAEMO. MU MaeMO CTOPIHKY B COIIaIbHUX
Mepekax Ta TaM BHUKJIAJaEMO HOBHHHM IPO MPOBEICHI MOl JIKyEMO MapTHEpaMm Ta
oprasizailisiM, 3 SSKUMH CITIBIIpaIfoBaiau. Ale, K MOKa3ye TOCBif, IOTO 3amMaio, 00
CTBOPIOETHCSI BPXKEHHS, 1[0 MU 1€ MPUXOBYEMO a0O CTBOPETHCSA YSBHE BPa’KEHHS,
CKUTBKH KOIIITIB MU 3ap0O0IsieMo a0 BUTPAYAEMO.

[Tpozopicte. 1t cebe BBaxkaemo, Mo MPOIECH MPO30pi 1 COBICTH HAIlA YKCTA,
ajie Majo Ipo 1€ TOBOPHIIM 1 BUBYAEMO 1HCTPYMEHTH.

[Taptucunamis. Mu BIAKPUTI 1O yd4acTi Ta HE OOMEXKYEMO IIOAO TE€HACPHOI,
pacoBoi, peniriiHoi, BIKOBOi ab0 Oynb-fKOoi mpuHalNexHOCTI. Hampuknan, BiK

y4acHUKIB Bix 13 10 55 pokiB. 3riIHO CTaTyTy, BXil B opraHizamiio GopMyeThcsl Ha



40

0a3i 3asBH, JOOPOBOJIBHOCTI. MU BIIKpUTI, SIK JJIs XKIHOK, TaK 1 JJIsl YOJIOBIKIB.
Maemo mOoTHXHEB] HapaId, ¢ 00rOBOPIOEMO HarajbHE.

Crnoci6 npuiiHATTS pimieHb. KoxkeH He npuiiMae caMOCTIHE pillleHHs, BCe We
yepe3 KOMYHIKAII0 MIHIMAJIbHO YOTUPHOX OCIO (1HOAI PIIIEHHS MO0 HEBEJIMKUX
3aX0/1B - TO ¥ 2-0X, SIKIIO XK PIIICHHS MPUUMAETHCS MO0 MACIITAOHUX MOJIIH, TO
MaeMO TMPOTOBOPUTH Ta NPUUHATH CIUIbHE PIIIEHHS Yepe3 OOroBOpEHHS Ta
aprymMeHTaIll0 Ta MOXJIMBI Hachigku). [IpuiiHATI pilIeHHS MPOTOKOIIEMO Ta
BUHOCHMO B 3araJIbHy TIEPETHCKY.

3aranoMm, KOMaH/la Ta JIISUIbHICTB JIJIsE MICTa € MEPCIEKTUBHOI, 0auuMo cebe K
MOCWJICHHS TISUTBHOCTI OPTraHiB BN, CTUMYJISIII0 HassBHUX aKTUBICTIB Ta poOOTH 3
MiJUTITKAaMK, K1 i1y4d Ha HaBYaHHS 10 BEJTUKHUX MICT, OyJAyTh HOCIIMH aKTHUBHOI
IPOMAJISTHCHKOT MO3UILI{, BIAKPUTUMH Ta KOPUCHUMH. JIJIsl HAC, K MOCTIMHUX J1S4iB
Ha MICTI - 1€ MOXJIUBICTh OOPOTHUCH 32 PO3BUTOK MICTa, SIKE KyJIbTYPHO 3aHEIajiac Ta
PO3BHBAETHCS HA TJI1 BIHH, MOXKJIUBICTh 00’ €JHYBaTUCh, BIIUYBaTH ceO€ KOPUCHUMH
CYCIIUJIbCTBY, TMOKa3yBaTH HOBUU (opmar, OynyBaTH CHIUIBHOTY, SIKY MU XOY€MO
0aunTH Ta peasli3oByBaTH BJIACHI MPIi.

Opranizamiss He Mae cTanux JpKepen (iHAHCYBAaHHS TMPOEKTHOI IiSIIBHOCTI.
Kosxxen npoekT noeanye 3amyderHs: rpantoBux komtiB (USAID, ¢ynnmamii Yapnbsa
Crroapta MotTta, €Bponeichbkuii coro3), MPOBEACHHS 3aX0/IB B paMKaX MICIEBOTO
IJIaHy 3axOJiB BUIAUTY KyJbTYpH Ta BIAAUTY y crpaBax CiM’i, MOJOJAI Ta CIIOPTY,
0COOHCTI KOIIITH, TOOPOUYHHIII, a came APY3i APYy3iB, MiATIPHEMIII.

Opranizalfiss HaJIaroKye CHUCTEMY WICHCHKHX BHECKIB Ta KOHCYIBTYETHCS 3
eKCIepTaMu IIOAO0 HaJaHHS TIJIATHUX TMOCIYT JUIsl 3A1MCHEHHS JISUIBHOCTI Ta
IHCTUTYIIHHOTO PO3BUTKY.

OCHOBHI BUTpaTH TPOMAJICHKOT OpTaHi3allii CKIa1ar0Th:

- Ha OPEHJy MPUMIIIEHHS ISl TIsTTEHOCTI MOJIOAKHOTO Xaly

- Ha MPOEKTHY JISTHHICTh

- Ha KaHIEJSApHE TPHIaIIsI

- Ha JIOTICTUYH1 BUTPATU YYACHUKIB MOIN

[ToTeHIiiiH1 BUTpATH:
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- 3apoOiTHA IJiaTa YieHaM OopraHizarii

[loTenuiitni mxepena piHaHCYBaHHS FPOMAJICHKOI OpraHizariii:

- WICHCHKI BHECKHM MAalOTh CTaTH CTAJIA JDKEPEIIOM JJIs KOMIIGHCAIlii BUTpAT,
MOB’SI3aHMM 3 OPCHJOI0 NPHUMIIICHHS IS KYyJbTYPHO-OCBITHBOTO IIPOCTOPY Ta
IIOCIYT 3B’ SI3KY.

- JIOHOPCHKI KomTh. OpraHizallis Ma€e JOCBI B HAMMCAHHI TPAHTOBUX 3asBOK Ta
OTPUMAaHHS BIANOBIAHOTO (DIHAHCYBAHHS, MPOTE 1LI€ HE € PEryJsipHUM MPOLECOM,
X0ua PO3yMieEMO, IO JJIsi OTPUMAaHHS TIAHOTO JOHOPCHKOTO (piHAHCYBaHHS Tpeda
nucatd Ta poOOUTH, pPO30OMBATHU MAISJIBHICTR HA Il TPOCKTH 1 TUM CaMUM
nuBepcudiKyBaTH Jxepesna (piHaHCYBaHHS.

- CIIBIpals 3 MICIIEBUMU MIANPUEMIIIMU (pecypcu abo diHaHCH)

3QJIy4eHHs J10 MPOEKTHOI MISJIBHOCTI MICLIEBOTO OIOJKETY , SIKUH MOXe OyTh
JTIEBUM MaHJaHYMKOM, aJDKE IMPOTrpaMu 3 MUTaHb PO3BUTKY MOJIOADKHOI MOJIITUKY €,
BIJIMOBIAJIBHUM BT Mae MpoOJIeMHU 3 peai3aili€elo KOIITIB Ta HU3bKUM pPiBHEM
MPOBEJICHHAM MOJIOJIIKHUX 3aXO0/1B.

- kpayadasauHTroBi m1aThoOpMu IS BETUKUX MPOEKTIB

- 0e3nmoBopoTHA jgomomora (i3uyHUX o0ci0. Jmg 1mporo morpibHO MaTH
HAJIAro/KeHI KOMYHIKalii 3 Apy3aMH, BUXoAuTH Ha micueBl 3MI ta roBoputu mpo
cebe, TuM camMuM (HOPMYIOUYH PIBEHB JIOBIPH Ta PO3YyMiHHS, 110 KOIITH AIHCHO OyIyTh
BUTpayeHI1 Ha MPOEKTHY JISJIbHICTb.

Takum dmHOM, TrpoMajachka oprasizamis «Cuia imel» IPOTIAroM JIBOX POKiB
BeJle MISIBHICT Y cdepi KyIbTYypHHX Ta OCBITHIX TOJiN, 3HAXOAUTHCS B MPOIECI
HaJaro/)KeHHs KOMYHIKAIlii BcepeauHi. HasBHICTH 3aTBEpIKEHOTO CTaTyTy Ta
MEBHOI CTPYKTYpH OpraHizaiii CHpuse HAJIAroKEHHIO MPUHIUIIB HAJIECKHOTO
CaMOBpsITyBaHHS Ta TOoTpeOye (OpMyBaHHS TOJITUK, 3aTBEP/DKCHUX Ta
chOpMOBaHMMH YJI€HAMH OpTaHi3allii, SKUX BapTO MpUTpUMyBaTUCh. OpraHizaris
HEJI0OCTaTHHO JTOCTIIMIIA BCl MOXKJIMBI pECYpCH B HaIpsIMKax CTaloro (iHaHCYBaHHSI,

KOMYHIKaIlii Ta po3yMiHHS ce0e, K BIUTMBOBO IpaBLs B MICTI.
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PO3/1JI 3. PO3POBKA CTPATETII PO3BUTKY I'O «CHJIA IIEM»

3.1 Crpareriuni wijii Ta miany po3Burky I'O «Cuaa igein»

Beryn

I'pomanceka opranizanis «Cuma iaei»

OcHOBHa JIAJBHICTH CIPSMOBAaHA HA OPraHI3aIlil0 Ta MPOBEJAEHHS KYJIbTYPHHX
Ta OCBITHIX MOJIM B MICTI, Kl TYpTYIOTh Ta NIJACHJIIOIOTH MICIEBY MOJIOJIb Ta YICHIB
opranizaiii. KmroyoBi monii: I[lpoexkt «ApaiiBka. decTuBaib MHUCTEIB», [IpoekT
«OcBiTHIN BikeHa», DectuBasib «JleHb BYJIMYHOI MY3UKW», DecTHBaiIb CydacHOI
n’ecu «Ilepenmona.

JisUTBHICTS BKIIIOYAa€ KOMYHIKAI[IIO Ta CIIBIPAIIO 3 OpraHaMH MICIIEBO1 BIaIH,
BIZIUIAMH Ta YIPABIIHHIMU, CIPUSHHS MPOBEJCHHIO 3aXO/IB 1HIIMX OpraHi3amii 3
THIIMX MICT Ta PET10HIB, KOHCYJIbTYBaHHS, 3aJy4Y€HHS MiPUEMCTB.

CBO€I0 TISUTBHICTIO!

- CTBOpIOEMO MalJJaHUMK JUIsl B3a€EMO/I1i Bi1aa-013Hec-rpoMajia

- DopMy€eMO Ta peanizyeMo NMPOEeKTH He(POpMaJIbHOT OCBITH

- [ligBuiyemMo piBeHb 3aIy4EHHOCTI TPOMAJSH JO peaiizalii KyJIbTYpHHUX
1HI[1aTHUB

- DopMyeMO CHITBHOTH, THM CAMHUM aKTHBI30BYEMO I'POMAJICHKI 1HIIIAaTUBU

- dopMyeMo HOBE YSBIICHHS PO MPUPPOHTOBE MICTO ABIIIBKY

I'eorpadist pisumbHOCTI: MicTO ABaiiBKa JloHEeIbKO1 001aCTi.

L{inHOCTI Opranizaiii:

1. JIronnua

2. CaMOpO3BUTOK: MU J0A€EMO TMPO CaMOPO3BUTOK, MO0 OyTH MaKCHUMAaJIbHO
KOPUCHUMHU JIIOASIM B CBOEMY HaNpsSMKy, pO3BHUBAaTH ce0Oe 3apaaud CHUIBHOTO
PO3BUTKY.

3. HarmionanpHa CBiIOMICTB: MH PO3YMIEMO, XTO MH €.

4. CnibHOTa: MU BIpUMO, 10 caMe (OpPMYyBaHHS MAI€BUX CIUIBHOT (Popmye

IPOMAJISTHCHKE CYCIIBCTBO.
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5. KpeatuBHicTh: MM 371aTHI 1 TOTOBI MO€JHYBaTH B PI3HI CHOCOOM JyMKH,
3HAHHS, MOXJIMBOCTI Ta LIHHOCTI 1 TUM CaMHUM CTBOPIOEMO YMOBH JUIsl BUPILLEHHS
colliayibH1 TPOOJIeMH Ta 30aradyyeMo KyJbTypy Ta OCBITY.

6. BinnoBinanpHICTh: MU LIHYEMO CBOIO T1AHICTb, TOMY MM BIANOBIAAQJIbHI 32
JTYMKH, CJIOBA, IPOLECH Ta KIHLEBHUH pe3ysbTarT.

7. I'pomaia: Mu IpaIroeMo HaJ TUM, 1100 rpomaja ABAiiBKU OyJia pO3BUHYTOIO
Ta TYT (OPMYBAITUCH TPOAKTUBHI CIIUIBHOTH

8. JoBipa: MU 0BIpI€EMO OAMH OAHOMY Ta HAIlUM MapTHEPaM, BUKOHYEMO CBOi

3000B’s13aHHS OJIUH MEPe]l OTHUM.

Bizis: lo 2023 poky rpomajiceka oprasizamis «Cuna igeid» - epexkTuBHA Ta
npodeciiiHa IHCTUTYIIISI, YyTJIMBA JI0 MOTPEO CHUIBHOT MICTA, JIiJIEp 3 BIPOBAIKCHHS
OCBITHBO - KYJIBTYPHHUX Ta COLIAJIbHUX 1HHOBAIIH.

Micist: CripusiTd pO3BUTKY TPOMAJICHKHUX 1HIIIATHB, CIPSIMOBAHUX HA 3MIITHECHHS
CIUIBHOT MICTa 4yepe3 po3poOKy Ta peaizallilo OCBITHBO - KYJIBTYpPHHX IMpOTpaM i

IIPOCKTIB.

SWOT-anaii3 rpoMaacekoi opranizamii metogom (Ta6m.3.1).

Tabmuusa 3.1.

SWOT - anani3 rpomajacekoi opranizamii «Cuma inei»

S (CunbH1 CTOPOHN) W (cnabxi cTOpoHM)

- VHIKQIBbHUN KOJEKTUBHHM HOCBiX | - Bimcyrnicts momitmk ( wmemia, iH(o,

YJICHIB KOMaHJI{ B OpraHizamii Moii, | mapTHEPCTBA, MPUUHSITTS PIllICHb)

aisbHOCTI Y cdepl  KymbTypwH, | - BimcyTHicTh miaHiB

dbopmansHOi Ta HEPopMaIbHOT OCBITH | - BigcyTHICTB MPIOPUTETHOCTI B
- Komannna B3aemonis TiSUTHHOCTI

- Bucokuii piBeHb BIANOBIIANBHOCTI | - BilcyTHICTH cTasioro piHaHCYBaHHS

- Pi3HoBiKOBHit CKJIaL yieHiB | - Ciabkuil piBeHb KOMYHIKAIlli HA30BHI1
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oprasizarii

- Tlo3utuBHUN MK Opranizaiii B
MICT1 Ta Ha30BHI

- IlpoektHa icTopis

- UneHnn KOMaHIM KOMYHIKaOeIbHI
Ta BMIIOTh ITHCATH
- IligTpumka Ta KEPTOBHICTH
BOJIOHTEPIB ABJIIBKM Ta YKPaiHCHKHX
oprasizaiin

- MoOuri3aris 4wieHiB KOMaHIn

- 3akpura cuctemMa opraHizaiii

-  HasgBuuit ¢di3uuHMil OpocTip IS

300piB Ta TISIIBHOCTI

- HenanaromxeHi mpouecH IisIbHOCTI Ta
B3a€MOIi1, 300piB Ta 3ycTpiueit

- BiOCYTHICTP  KIIIOUOBHUX  HaIpsIMKIB
poOOTH, BH3HAYEHOI ILUIBOBOI ayAHUTOPIi,
1HAMKATOPIB YCIIIIHOCTI

- BigcyTHICTB po3nofity 000B’sI3KiB

- CuryaTtuBHi noaii

- BiacyTHicTh OpeHIuHTY

- BigcyrtHicTh BJIACHUX KOIIITIB
oprasizarii

- BingcyTHicTh 10CBinYy haHape3uHTy

- BigcyTHICTP aBTOPCHKOTO TpaBa Ha

Bi3yaJibHI MaTepianu GpecTuBaIo

O (MouBOCTI)

T (Pusukn)

- bararodyHKI[IOHATBHICTH
- Hogi npoayktu

- Hogi 3asBKu 1151 JOHOPIB
- 3apoliTok  KomTiB  (coIiaabHe
HiAPUEMHHUIITBO )

- Hogi nmoTeHmiiH1 napTHEPH

- Micuesi pecypcu (Brnana, 6i3Hec)

- HeBiamoBigHiCTh KpUTEPIiB AISIIBHOCTI

MIPOEKTIB JIOHOPIB bi o) TISUTBHOCTI
IPOMAJICHKO1 OpraHizaltii
- 3MiHa Miclg TPOXKHMBAHHS  WICHIB

KoMaHau (2/3) depe3 0COOMCTI NMPUYUHU

a00 3aroCTpeHHs BINCHKOBUX MO

CknageHo aBTopoM

Hiamant [lopTepa:

Bxigui G6ap’epu: mo6 motpamutu B chepy, MU TPOBEIHM HU3KY 3aXOdIB Yy

HanpsIMKy  KyJIbTYpH,

HaB4YMWJINCh BCCTH I[OKYMGHTaI_IiIO Ta IMHUCATH JIMCTH,

HaJlaroJujayd KOMYHIKAIlII0 3 OCBITHIMH 3aKjiaJlaMd MICTa, 3pO3YyMUIM OCHOBY

rPOMAJISTHCBKOT'O CYCIUIbCTBA B MICTA.



45

KiienTu: Momjonl Jroau 3 CepelHbOi Ta CTapuioi MIKOJM MicTa ABJIiBKa,
IHILIATUBHI TPYNH, MY3UKaHTH, TBOPY1 CIUILHOTH.

KoHkypeHTH: 1IepKOBHI OpraHizallii, ByJulis, 3aKjiaau kade

3aMIHHUKHU: MY3M4YHA [IKOJA, TAHIIOBAIBHI TYpPTKH, (OPyMH Ta IIKOJIU 3
IPOMAJTHCHKOI OCBITH 11032 MICTOM, IOTYO.

[TocTauanbHUKK: Jep>kaBHI, 00JacHI, MICIIEB1 MPOrpamMu 3 PO3BUTKY MOJIOJI Ta
IPOMAJITHCHKOTO CYCIUIbCTBA, MOJIOADLKHI TUIATGOPMU Ta LUEHTPH, 1HII TPOMAACHKI
oprasizaiii MicTa.

Posrnssuemo moprtdens NpoAykTiB Ta mopTdesib KOMIETEHIIA opraHizaiii
«Cuna inei».

[Moptdens mpoayKTiB:

[Ilo M1 Bxxe cTBOprOEMO? YMOBH JJisi pealtizailii KyJbTypHO-OCBITHIX MPOEKTIB,
KyJbTYpHI Ta OCBITHI MO1i, IH(OpMaIliiiHe 1oe.

[Ilo mu xouemo ctBOptoBaTH? KynbTypHO-OCBITHI TpOrpamMu, Kypcu 3
He(dOpMaIbHOT OCBITH, MalJaHYMKNA B3aEMOJIIT MICIIEBUX CIUTBHOT Ta HAJIArOMKCHHS
KOMYHIiKaIlii y TpukyTHUKy Bnana-biznec-I'pomana.

YUum wMu  xoueMo/MoOkeMo 3aiimatuch? @DopMyBaHHSIM Ta TypPTYBaHHSIM
MICIIEBUX CIUIBHOT Ta 1HIIIaTUB, BIPOBAKCHHAM COIlIaJIbHUX 1HHOBAIlIA B ABIITBITI.

[TopTdens kKOMIETEHITIN:

[Ilo mMu BMiemo poOutu Haiikpame? CHUIKyBaTUCh, IUIMTUCH JTOCBIIOM,
KOMYHIKYBAaTH 10 BIIaJy, MPISTH, 3BITyBaTH, PO3pOOJSATH TUIaHH, OPTaHi30BYBaTH
HEBENUKi aTMOochepHi moii.

[Ilo Mu Bmiemo poOutu A00pe? OpraHi3oByBaTH MacHITaOHI MIChKI MOAii,
HaJIaro/)KyBaTy B3a€EMO/III0, MMICATH TPAHTOBI 3a5BKH, BECTH JJOKYMEHTOOOIT.

[Ilo Mu BMieMO poOUTH TIOCepeHBO? 3aliMATHCh JIOKATBbHUM (aHIPEH3NHTOM,
poOUTH Tiap KaMIaHii, NPUTPUMYBATHCh PO3MOALTY OOOB’s3KiB, (opmyBaTH
MOJTITUKH.

Crtpareriusi i

1. 3abe3neuntu Opra"izaiiiHui pO3BUTOK Ta CTAJICTh OpraHi3ailii

2. Po3poOutu Ta BIpoBagUTH MPOTPAMU PO3BUTKY CIIUTHHOT Ta 1HIIIATHB
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3. 3abe3neunT (PIHAHCOBY CTAJIICTh OpraHizamii

Peanizauis crpareriunoi mut 1 (Ta6xn. 3.1) cnpustume B CBOIO Yepry SKICHOMY
PO3BUTKY I'pOMaJIChbKO1 opranizaiii. YieHu opranizauii CipuiiMaTUMyTh FPOMAJICHKY
JISUTBHICTh, SIK TOBHOLIHHUK TIpolec, AKUH NoTpedye dYacy Ta 3ajJydeHHs,
NPUTPUMYBATUMYThCS BHYTPIIIHIX NpaBWi, 1€ B CBOIO 4epry QopMyBaTUMe
opraHizaliiHy KyJbTypy OpraHizailii, mo30aBUTh HEMOPO3yMiHb B IUIaH1 pOOOTH, Ta
BUBEJIC OpraHi3allio 3 3aMKHYTHX BIIHOCHH, BIIKPHE MOXKIUBICTh BKIIOUEHHS HOBUX
YJIEHIB KOMAaH/IH.

[Iponucani 0O0OB’A3KM Ta BU3HAYEHI MOJITUKH CHPUSTUMYTh MOXJIMBOCTI HE
OyTH «3aKpiIJICHUM» 3a JiijiepaMu a00 3aCHOBHMKAMHM, a KUTH IHCTUTYIIIT TPUBAJIO 1
ICHYBaTH 3 JIIOJAbMHU, SIKI PO3AUIAIOTH MpIi Ta IIHHOCTI opraxizaiii. Panime HaBuaHHs
OKpPEMHX WICHIB MOJAUTUTHCA Ha KOMaHJHE 3arajbHe Ta NMpo@iuIbHE MO HANpAMKax B
3aJIEKHOCT1 BiJ] BIAMOBIIANBHOCTI Uisi (DOPMYBaHHSI CIUIBHOTO PIBHS PO3YMIHHS

KOHTEKCTIB, CIIPUSITUME HaOyTTIO HOBOT'O JIOCBiY.

Ta0mumsa 3.1

3aBaaHHd 10 wiji 3 3a0e3ne4eHHs OPraHi3aliiHOro PO3BUTKY OpraHi3amii

Hazpa i1 3aBgaHHsA

Crapreriuna miap 1 | Ha 2020 pik:

3abe3neuntu - 3aTBepAUTH MOJITUKUA MPUNHATTS PIIIEHb B OpraHi3aiii
oprasizaniiHui - BwusHauuTu Ta 3aTBEpAUTH MPOIEAYPH JOKYMEHTOOOITY
PO3BUTOK Ta CTaliCTh | - HamaroguTu Ta BIpoBaguTH CUCTEMY 300piB Ta Hapan
oprasizaiii - Po3poOuTu Ta BIpoBaauTH TUTaH TISTBHOCTI Ha PiK

- Bu3HauuTH BiANOBiTAIBHUX 3a HAPSIMKAMU JiSIbHOCTI

CyTb: Hamarogutu | - IIpoBecTn 2 KOMaHIHMX HaBYaHHS 3 MPOEKTHOIO
BHYTIIIIHI Ta | MEHEKMEHTY, KOMYHIKAIli}, MyOJIIYHUX BUCTYIIiB
30BHIIIHI TPOIECU Ta | - 3aTBEPAUTH MOCATOBI 000B’SI3KM KOKHOI POITi

TOJITUKY OpraHizarii




47

[Tponosxenns Tadmauui 3.1

Kinnesuit 6enedimiap
Unenn I'pomancebkoi
oprasizarii «Cuna
1Iel» Ta DOTEHINHI

YJICHW opraHizariii

Ha 2021 pik:

- IlinTpumyBaTH 3aTBEpPKEHI MPOLEAYpPU Ta MOJITHUKH,
npu noTpedi KoperyBaTu

- BmopoBagutu cucTteMy ajpanrtaiii HOBUX  WICHIB
oprasizarii

- IlpoBonuT KOMaHJHE HaBYaHHS pa3 Ha KBapraja 3
IPOEKTHOIO MEHEIKMEHTY, KOMYHIKalllii Ta KOMaH]

TBOPCHHA

Ha 2022 pik:
- IlinTpumyBaTH 3aTBEp/KEHI MPOLEAYpU Ta MOJITHUKH,
npu noTpedi KoperyBaTu

- HpOBO)II/ITI/I KOMAaH/IHC HaBYdHHA pa3 Ha KBapTaia 3

IIPOEKTHOTO MEHE[KMEHTY, KOMYHIKaIlii Ta
KOMaHIOTBOPEHHS
- Jocmiauthn MOXIMBICTH  IpalleBiallTyBaHHS Ta

odOpMHUTH JBOX TPAIIBHUKIB B INTaT oOpraHizamii (mpu

HasIBHOCT1 ()iHAHCYBaHHS

CxraieHo aBTOpOM

Peanizamist crpareriunoi mimi 2 (Tabm. 3.2) B CBOIO uepry cCopusTUME

(dbopMyBaHHIO HANOBHEHHS Ta 3a0e3MedyeHHs KOHTEHTY MisIbHOCTI. OpraHizarris

nepedyBae Ha eTari

MEPEOCMUCIICHHS JISJIBHOCTI, SKa aKIeHTyBajdach Ha

KyJIbTYpHUX TOMISAX, 3A€OUTBIION0 MHCTEIHKOTO XapakTepy Ha KyJIbTypHUU Ta

OCBITHIH.

Opranizariss mpuifia 10 BUCHOBKY, IO MOTPiOHO pO3BUBATH CIUJIBHOTH Ta

MiATPUMYBATH 1HII[IATUBHU, [0 TIEBHUM YUHOM MOAHU(]IKy€E MOMEpEHI MPOSKTH Ta BCA

JISTBHICTH OyJie CIPsIMOBaHA Ta HAMOBHEHHS MO/ OyJie B CBOIO Yepry BIUIMBATH Ha

KOMYHIKaIlil0, TYPTYBaHHs Ta NIATPUMKY 1HII[IATUB Ta CHUIBHOT.
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Ta0Onuis 3.2

3aBIaHHA 10 cTPAaTerivyHol Ui 3 pO3po0KHU Ta BIPOBAIKeHHS IPOrpam

PO3BHUTKY CHJILHOT Ta iHiLiaTUB

Ha3ga mumi 3aBaaHHsA
1 2
Crpareriuna niip 2 Ha 2020 pik:
Po3pobutu ta | - CrBoputu pAi€eBUN (QI3UYHUN MaWAaHUMUK IS
BIIPOBAUTH  Tporpamu | GOpMyBaHHS CHUILHOT Ta TPOMAJChKUX 1HIIIATUB

PO3BUTKY CIIIIBHOT Ta

1HII[1aTUB

CyTb: 3poOuTH
JISABHICTE TaKOIO, SIKa
3MOJKE€  BIUIMBATH  Ha

[IOBEIIHKOBI 3MI1HHU

Kinnesuii 6enedimiap
YYacHUKK TIPOEKTIB Ta

nporpam

- Po3pobutu Ta BOPOBaAUTH B TECTOBOMY PEXKHUMI
porpaMmy po3BUTKY CHUTBHOT Ta 1HIIIATHB

- BnpoBagutn 2 wmacmtabHux (3aranbHo g0 1
MICTI1

TUC.0C10) OCBITHBO-KYJIBTYPHUX TIPOEKTH B

ABiiBKa

BrpoBanutu 1 apr-pesueHiriro

- BnpoBaautu He mentie 30 MiHI-TTPOESKTIB Ta MOJIH
- IlinTpumaru dbopmyBaHHS IHHOBAIITHUX
IHCTPYMEHTIB 3aJy4eHHS TPOMaJIH Ha 6a3i My3eto

- OpranizyBatu 2 KyJIbTypHUX OOMIHU

3aBnanns Ha 2021 pik:

- BmopoBagutn 2 MacmTaOHUX OCBITHBO-KYJIBTYPHHX
NPOSKTH JJIs IIKUT MicTa 3 3aJIy4eHHSM OpraHizaiii 3
IHITNX MIiCT YKpainu

- Po3poOutu Ta BOPOBAAUTH CHUCTEMY MEHTOPHHTY
BUITYCKHHUKIB ITPOCKTIB

MIATPUMKH  MICIIEBUX

- BmpoBaautu  mporpamy

IHIIaTUB
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[Tponosxenus Tabmauui 3.2

- BnpoBaautu He MeHie 30 MiHI-IPOEKTIB Ta MO

- Hanmaroautu B3aeMOAI0 IHCTUTYTIB TPOMAJITHCHKOTO
CycnuibcTBa ABHI1iBKH

- JlonyuuTUCh A0 KOOPAMHALIMHUX Ta JOPATUHUX paj
MicTa Ta OOJacTi 3 MHUTaHb MOJOJIKHOI MOJITUKU Ta
PO3BUTKY IHCTUTYTIB IPOMaJTHCHKOTO CYCHiIbCTBA

- CrBoputu (iHAaHCOBY OCHOBY i peamizailii
IOPOEKTIB CHUIBHOTaMM Ta IHILIATUBHUMHU TPYNaMH Y
HaNPSMKY KyJIbTYPH Ta OCBITH

- 3amyCTUTH COIIaIbHUM Meia-TIPOeKT Ha 0a31 My3€er0

3aBnanus Ha 2022 pik:

- BmpoBamgutu cucremMy  IHHOBAIlIMHUX  ITJIXOJIB
pobOTH MYy3€10

- TlpoBectu gocniyKeHHs BIUIMBY MPOEKTIB

- IIpoBectu 3 KyIbTypHUX OOMIHU

- BmpoBamgutu 3 macmTaOHUX OCBITHBO-KYJIBTYPHHUX
MPOEKTH JIJIs IIKLT MICTa 3 3aJdy4eHHSM OpraHizamii 3
IHIINX MICT YKpainu

- BnpoBanutu mapadoH comianbHUX iIHHOBAIIN MicTa

- BnpoBanutu He MenIe 40 MiHI-TIPOSKTIB Ta MOIIH

CknazgeHo aBTopoM

Peanizamist crpareriunoi mini 3 (Tabn. 3.3) cnpusitume (GhopMyBaHHIO Ti€BOI

CUCTEMH 3alydeHHS peCcypciB Ta TMOKpamieHHI0 (iHAHCOBOI TPaMOTHOCTI BCiX

YYaCHHKIB KOMaH/IH, sIKi B BKJIFOUEHI1 Y MPOTIECH pealti3allii MpOeKTiB, MJIaHyBaHHS Ha

TPUBAIMHA TIEPiOJ] JOMIOMOXKE aHATI3yBaTH PUHOK JIOHOPIB Ta CTBOPUTH YMOBH TIO

3QIy4EHHIO MaJIUX MiJNPUEMIIIB, SIK1 34€0UTBIIOT0 CTBOPIOIOTh PUHOK ABHAIIBKU Ta

aHaJI3yBaTH 1HII1 MOAJIMBOCTI (D IHAHCYBAHHS Ta 3aJTy4€HHS PECYPCIB.
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01 CTaJIOCTI:

- 3a;my4eHHs JOHOPCHKUX Iporpam

- 3a;my4eHHs! MiCIIEBOTO

O10KETY

- 3ayyeHHs pecypciB MiANPUEMIIIB

- 3ayuyeHHs pecypciB yepe3 Kpaya(aHauHroBi miaTGopmu

- CowiasibHe MIANPUEMHUUTBO (HaJAaHHS IUIATHUX TIOCIYT B  HalpsIMKY

TPCHCPCTBA Ta KOHCYJIbTYBAHHA, HAAAHHA ITOCIIYT 3 MPOBCACHHSA KOMAHIOTBOPCHHA

JJIA HiJIHpI/ICMCTB Td YCTAHOB, HaTAHHA Meﬂia'HOCHyr)

- UnteHCHbK1 BHECKH
- bnaropiiini noxxepTBu

- CKkpuHBKA Ha TOJTISAX

- IIponaxx mpoMo-TipoyKIii

Tabmung 3.3

3aBjaHHA 10 cTpaTerivyHOl WiJji 3 3a0e3ne4eHHs (PiHAHCOBOI CTAJOCTI

oprasizamii

Hasga Iini

3aBaaHHA

1

2

Crpareriuna uijas 3

3abe3neunt  (GiHAHCOBY

CTaJICTh Oprani3arii

3aBmnanus Ha 2020 pik:

- Busnauntu Ta 3arBepautH  (DIHAHCOBI TMOJITHKH
(moxkymeHTH i (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, MaTepiajibHa
0a3a, HaIXOMKEHHSI 3 TPAHTIB, MICIIEBOTO OIOJKETY,
MOKEPTB, YWICHCHKUX BHECKIB)

- IlpoBecTn HaB4YaHHA Ui KOMaHAu 3 (IHAHCOBOI
rpamoTHOCTI 111 HYO

- Po3poOuTu 1TutaH BUTpAT 1 HAJAXOMKEHDB, 3a0€3MEUNTH
piuHe QiHaHCYBaHHS

- Jlocnimut Ta BOPOBAIUTH CHUCTEMY COIIAIBHOTO
NIAOPUEMHULITBA HAa  0a3l  KyJbTYpHO-OCBITHHOTO

npoctopy «Tpetiit moBepx»
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[TponoBxeHHs Tadbauui 3.3

1

2

CyTb: 3a0e3neuyuTn
YMOBU IS
HasIBHOCTI PECYpCIB
IS CTaJIOTO
ICHYBaHHSI

oprasizartii

Kinnuesuit
oenedimiap:

Unenn oprasizariii,
NpaIiBHUKH

oprasizartii

- Po3pobutu Ta BOPOBaAUTH IUJIaH TMOLIYKY PECypciB Ta

3aJly4eHHsI TapTHEPiB

3aBnanns Ha 2021 pik:

- [lputpumyBaTUCh  3aTBEPIXKEHMX  MOJITUK,  JOJIYy4YaTH

eKCHepTiB AJIA KOHCYJIbTYBAHHA

- Matu 1BOX cTajnux napTHEpiB

3alyquTH 70 MITaTy OyXraiarepa

3a0e3neunTy MOKPUTTS BUTPAT HA 2 POKH

3a0e3neunTd YacTKy IMOKPUTTS BHUTpPAT HA MISUIBHICTH 3
MICIIEBOTO OIOJIKETY
- JlieBe corrianpHe MiANPUEMHHUIITBO

- UneHu KOMaHAU PO3YMIIOTh OUTBIIICTh (PIHAHCOBUX MPOIECIB

3aBnaanus Ha 2022 pik:

- HaGytn cramoi miaATpuMKMA Big TpboX JoHOpiB, 10

HiAIPUEMITIB, MICIIEBOI BJIaJHM, JI€ 4YacTKa JIOHOPCHKOTO
¢binancyBanHs ckinangae meHme 60%

- 3a0e3neunTy MOKPUTTS BUTPAT HA 2 POKU

- 3a0e3neunT YacTKy MOKPUTTS BUTpAT HA [ISJIBHICTH 3
MICIIEBOTO OIOJIKETY

- JlieBe corriaiabHe MiAMPUEMHHUIITBO

CknageHo aBTopoM

[Tocmyrwn, siki Hafae opraxizaiis:

- HehopMaIbHa OCBITA

- KyJIbTYPHO-MHUCTEIbKI MacOB1 3aX0/I1

- KOHCYJIbTYBaHHSI

- OOMIHHI1 ITOI3IKH MOJIOI1




Kinuesi 6enedimiapu:

- Jlitn

- moJioAi iroau 14-18 pokis

- CTYZICHTChKA Ta MPAI0I0Ya MOJIOIb

- YWIEHH THCTUTYTIB TPOMAJITHCHKOTO CYCIIbCTBA

- 0aTbKH

- 3aKJ1aI OCBITH

[TpoekTHa ISUTBHICTH (OPMYETHCS Y HACTYITHUX HAMPSIMKAX:

1. P03BHTOK KyJIBTYPHO-OCBITHBOTO TTPOCTOPY «TpeTiii moBepX»:

- AIMIHICTpYBaHHS IPOCTOPY

- DopMyBaHHS KOHTCHTY

- dopMyBaHHS TOYOK B3a€EMO/I11 CIIUTBHOT Ta TPOMAJICHKUX OpraHi3allii
- CTBOpeHHS poOOYUX MICIIb

- 3abe3nedyeHHs PiHAHCOBOI CTAJIOCTI IPOCTOPY

- 3a;y4eHHs IHBECTOPiB

2. Po3BuTOK MiCIIEBOTO MY3€H0

- BripoBakeHHs HOBITHIX MIAXOIIB Y MYy3€HHIN cripaBi

- Peanizaris Menia mpoekTiB mpo icTopiro ABAIiBKH

- Inpopmarriiina pobora

3. dopmyBaHHS Ta MATPUMKA CITUTBHOT

- CTBOpEHHSI YMOB JUIsl KOMYHIKAITii COIialbHO-aKTUBHUX JIFO/ICH

- Hananusa maiinanuuky AJia reHepyBaHHS 11€H 11010 TTOKPAICHHS MicTa
- [IpoBeieHHsT HaBYAJIBHHUX MTOIN JIS 1HIIIATHB

- JloBrorpuBana miaTpuMKa y peaizaiii iiei Ta IpoeKTiB

- 3ay4ueHHs JOTaTKOBUX PECYPCiB

- HanaromkeHHs KOMYHIKAI[Ii MK CIUJIBHOTAMH Ta OpraHaMU MICIIEBO1 BJIaJIx
- Peasizartist cCriiibHUX MPOEKTIB

4, KynbrypHO-0CBITHI OA11

- GecTuBani

- ApT-pe3ueHinii

52
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- KBapTupHuku

- JIH1 By IM4HOT My3UKH

- Dopymu

- duckycii

- Jlexmmii

- HaBuaneHi nporpamu

- Maiicrep-knacu

- HetBopkinru

- XakaToHH 111ei

- Kinonepensiiu 3 00roBopeHHIM

- 3ax0/1¥ CUTBLHO/IIT TPOMAJICBKUX OpraHi3alliid TOIo
S. MomnoaixxHa iHPpaCTpyKTypa:

- Mypainu, ik IHCTpyMEHT KOMYHIKallii

- I'poMajicbki MpOCTOPH, SIK IHCTPYMEHT I'ypYBaHHS

[TapTHEpH 10 AiSITBLHOCTI CTAaHOM Ha KiHelb 2019 poky:

- BilicbkoBo-1IMBiIbHA aaMiHICTparlis MicTa ABfiiBka J[oHerbkoi o01acTi

- bnaroniitanit hong «30pi HAAID»

- MonoaikHa Tpomajchbka Mickka opradizarmis «Cranuns ApiiBka Ilmacty —
HarmionanbHo1 ckayTchKoi opraHizaiiii Ykpainm»

- bnaroniitanii pona «Cepris XKananay

- I'pomanceka opranizaiis «My3udHa BapTa»

- Apt-ipoekt «Jludy3ii»

3acobu macoBoi iHdopmarrii:

- [npopmarriiine arearctBo «BuacHo»

- Caiit micta ABaiiBka 06236.com.ua

- Caiit micta ABxiiBka avdeevka.city

J1o 2023 poky gocsirHeHHs y cdepi mapTHEepCTBa:

- Hanaromkena B3aemMofis 3 MOJIOADKHUMH IatgopmamMu 1o JloHeubkid Ta

JIyrancbkiit o01acTsx



54

- Ctane crnpusiHHA OpraHiB BJIaJld HA MICBKOMY Ta 00JaCHOMY PiBHI

- CpusiHHS BCEYKpAiHCBKUX Ta PEriOHaJbHUX I1HCTUTYTIB TPOMAISTHCHKOTO
CyCHUILCTBA

- BucsitienHs noaiil Ha BCeyKpaiHChbKUX Ta perioHanbHux 3MI

- IlinTpumka minnpuemiiB Micra ABaiiBKa

[ToTeHuiitHi JOHOPHU:

[Iporpama poszButky OOH, ArentctBo CIIA 3 MIKHApOJHOTO PO3BUTKY
(USAID), €sponeiicbkuii Coro3, Poun «Bimpomkenus», IOHICE®, Himerpke
TOBAapPUCTBO 3 MiKHapoaHOTo criBpoOiTHUNTBa (GlZ), TloconscTBO Benukobpuranii,
VYupasninus BepxoBHoro komicapa OOH y cnopaBax Oixkernmie (UNCHR),
Mixuapoana opranizamis 3 wmirpauii, [locomsctBo HinepnanaiB, MixHapoaHuii
YepBonuit Xpect, ArenrctBo Kananu 3 mixkHaponHoro po3Butky (CIDA) Tta ixmni
[14].

[Toka3zHUKHW yCHIIITHOCTI:

KinbkicHi:

- 500 3amydeHMX 10 MPOEKTIB BOJIOHTEPIB 3 MicTa ABHiiBka BikoMm Bin 14
POKIB

- 6 KyabTypHUX 00MiHIB J1st 60 MONOIUX JTIO/ICH B PI3HI KYyTOUKH YKpaiHu Ta

3aKOPJI0H

10 uneniB 'O, 3 HUX 3 — MWITaTHI IpAIliBHUKHA

- 8 MacmTabHUX OCBITHBO-KYJIBTYPHUX MPOEKTIB

- 10 yTBOpEHUX CHUIBHOT, SIK1 peaii3yloTh MPOEKTH B MICTI

- He menme 100 KynbTypHO-MUCTEILKHUX TTOIH

- 3 iHdpacTpyKTypHUX 00’ €KTH

- He menm 100 monoaux nroei B3sUIM y4acTh y BOJIOHTEPCHKUX MPOEKTaxX B
IHIIMX MicTax YKpainu Ta/ado 3aKOpIOHOM

- [Mopiuno He MeHIIe 3 TPOEKTIB, peai30BaHUX CIIIBLHO 3 MICIIEBOIO BIIAI0T0

- Jlo mpoeKTiB 3a1y4yeHO HE MEHII 4 BCEYKPaiHChKUX OpraHizaiiil

- 1 unen opranizainii BCTYNMB HAa MAariCTepCbKy mporpamy «YIpaBiiHHS

HENMpUOYTKOBUMHU OopraHizauisiMuy» ado «KomyHikarii»
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SkicHi:

- BunyckHuku mporpamM Ta TPOEKTIB MPOJOBKYIOTh PO3BUBATHUCH Y OOpPaHOMY
HaIPSIMKY

- CrapmoknacHuku pu Betyni y BH3 nposiBisioTs cebe coriaabHO-aKTUBHUMU

- [HiniaTUBHI Tpyn# Ta cPOPMOBaHI CIIUIBHOTH Peai3yloTh HE MEHIlE | IpoeKTy
B pIK

- Hamaromkena cmiBmpaiss 3 OopraHaMu BJIaJd Ta 3 BUIAUIOM OCBITH, AITH
HILIIOIOTh MPOBEJEHHS MEBHUX YPOKIB Yy My3€i UMl KyJIbTYPHO-OCBITHBOMY IPOCTOPI
«Tpetiii moBepx», OEPyTh aKTUBHY Y4acTh y MPOCKTaX

- Unenu opranizailii po3yMItOTbCSl Y CBOIX HaIpsSMKax Ta BIAMOBIAATBHOCTAX 1
IIYKAaIOTh MOXKJIMBOCTI HABYAHHS

- Opranizaliisi Ma€ TO3TUBHUHM IMIJDK SIK HA30BHI TaK 1 B MICTI

- UiieHn opraHizanlii IpuTpUMYIOThCS TIOJITHK Ta MTPaBUIT

- JlisuthHICTD OpraHizaiii He 3aB’s3aHa Ha OJHIM JIFOAWHHU, TOJOBUHA YJICHIB
oprasizaiii B3aeMo3aMiHH1

- KynbTypHO-OCBITHIM TpOCTIp CaMOOKYIIHIM Ta € 1miIaThOopMOI0 TPOMaJICHKOi
AKTUBHOCTI B MICTI

3.2 Komymnikauiiina crparerist 'O «Cuaa igei»

KomyHikamiifHa cTparteris opraHi3aiiisi Ma€ Ha MeTI COPHUATH 1HOOPMYBAaHHIO
PO OpraHizaifio, HampsSMKH POOOTH Ta TOCIAYTH, SKI MOXKHa OTPUMATH 1 SKUM
IIUISIXOM.

Merta KOMyHIKaIiifHOT cTpaTerii:

I'pomanceka opranizamis «Cwuna inei» - BII3HABaHWA OpeHA IS YYaCHUKIB
porpam, JOHOPIB, MOTCHIIIHUX MPAIiBHUKIB B MICT1 Ta perioHi. Mae BUIpaItoBany
CUCTEeMY KOMYHIKAIliii BCepeInHI OpraHi3aitii.

OCHOBHI IIUTHOBI TPYTH 711 KOMYHIKAITii:

- YYacHHKHU TIPOTrpaM Ta MPOEKTIB

- Jlinepu rpoMaaChKUX OpraHi3alliii Ta 1HII[1aTUB

- Opranu Mic1ieBO1 Biaau

- JoHopu
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- IloTeHuiiiH1 4IeHU TPOMAACHKOI OpraHi3arii
[TopTpeT nroaArHYU 3 KOKHOI IJILOBOI TPYMNU PO3MIISIHYTO y Tab1.3.4
Tabmuus 3.4

IHopTpeT J10AMHY 3 HUILOBUX IPyN

[inpoBa rpyna [Toptper mronunm 3 LIA

1 2

VYyacuuku mporpam  Ta | Mae notpeOy OyTH IpUYETHUM JI0 CIUTbHOTH
POEKTIB Mae notpebu peasnizyBaTu TBOPY1 HABUYKHU
Paxye «raiiku» B iHCTarpami ta neperisau
[linye BimeoOmorepin

Xoue, ane 60iThCs MOAOPOKYBATH

Jlinep rpoMajIChbKoi | Mae OCHOBHY poOOTy

opraHizamii  micta  Ta | Mae notpeOy NpuaUIsSTH Yac CBOii pOJIMHI

IHI1aTUBHU Mae akTUBHY TO3HUIIII0 Y OaThKIBCHKIN paii

Mae notpe0y yac BiJl yacy OTpUMYBaTH HOB1 3HAHHS

Bb6auae rpomasichKy AisSIBHICTB, SIK TOAATKOBY 3alHSATICTh
Mae 6a3y y IpOoeKTHOMY MEHEKMEHTI

[Tinnmucana Ha 3arajbHI MyOJIiYHI TPYNU JJIs TPOMAJCHKHUX

aKTHUBICTIB, BiBiagye 3aX01, KyIH 3aIIPOCITh

Opranu MicuieBoi Biajau Uurae (¢elicOyk mpo BCciX 1 Bce, aje akTHUBHA ¥
OJIHOKJIaCHUKaX Ta BKOHTAKTI

Boirbcst HOBOTO TOCBiY B3aeMOiT

3anukieHa Ha Ipoleaypax

Baxxko amantyerbest 10 3MiH y poOOTi

Mae notpe0y y MiHIMI3aIlii 3yCHib

JIfoOUTh TMOTOBOPUTH TPO IHIIUX Ta YXOAUTH JOJIOMY

BYaCHO




57

[Tponosx. Tabmn. 3.4

IPOMaJICHKO1 opraHizarii

1 2

Jlonopu Po3moBiisie aHTITICBEKOIO
JIro6uTh 3BITHICTh Ta npogdecionanizm
«Oropokpatu3M» 1 «odilio3», aje 1 3anuT Ha
IHHOBAI[IHHICTh
Mae notpeby B IMIIPKEBUX ITPOEKTaX
Mae notpe0y BiJICTIAKOBYBATH YITKI MIPOLIEAYPH

IMoTenmiiui yieHu | Mae 10cBi rpoMajiChKoil TisNIbHOCTI 200 X04e 10 Hel

JOJIYYUTUCH
He mae xomanau abo mroneit nopyd, siki po3AUISIOTh
AYMKY

Uwurae Ta BiABiAYy€e BC1 MIChKI TTOA1T

BiaBigye iHmI1 Micta

Uwurae deiicOyk Ta BceykpaiHChKi pecypcu

CKJ'I&,IIGHO ABTOpOM

[{inmboBa rpyna «Y4acHUKH IIPOrpaM Ta MPOEKTIB» € OJHIEI0 3 CAMUX BaKJIUBHX,

00 came TyT HaWOuIbIIe KiHIEBHX OeHediriapiB, 1Mo ik rpymni Oyae MpoOBOAUTHCH

MOJaJIbIIIEe JOCHIPKEHHS Ta aHajli3 BIUIMBY AISUTBHOCTI Opraxizaiii. 31e0uIbIIoro

yY4aCHUKaMu OyJIyTh MOJIOJ1 JIFOJIA IMIKUTBHOTO BIKY, SIKI 3MOXYTh CTaTU aKTHBHUMU

BOJIOHTEpAMHU OpraHizaiii Ta MICBKHUX TOJiiA, 1 caMe B CBOEMY MICTI BOHH MalOTh

MOXKJIMBICTh OTPUMATH €W JTOCBif, IO TMOTIM BIUIMHE Ha COIIaIbHY aKTHBHICTH B

yHiBepcuTeTi. KomyHiKaIiifHi 3aBJjaHHs HABEIEHO y Ta0i.3.5.
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Tabmung 3.5

KomyHikauisi 10 y4aCHHKIB POrpaM Ta MPOEKTIB

[inpoBa rpyna VYyacHUKM Iporpam Ta MpOeKTIB

3anaui komyHikauii | [IpoindopmyBaTi mpo akTyajbHI IPOEKTH Ta MOMKJIHBOCTI
B paMKax JisUIbHOCT1

CTBOPUTH MO3UTUBHUHN IMIJIK y4acTl y MOAISAX

JloHeCTH JOCTYMHICTh MOJIA Ta MOXJIMBICTH peaizailii

TBOPUYUX BMIHb

Kananu Ta | [Hcrarpam cropinka Tta Tenerpam KaHai, BIANOBIIHE
THCTPYMEHTHU HAIIOBHEHHS
KOMYHIKaIii [IpoBenenHs po3irpaiiliB Ta OHJIaiH KOHKYPCIB

[Tpomo-nipoyKirist BiAMOBIAHO 10 3aMUTY
[Ipe3eHnTaliii B IKOJaX Ta BIAKPUTI YPOKHU
Buutemni, batbkn

Bineo-ponuku npo AisUTBHICTD, JIe IPUCYTHI APY3i

Kynbrypai noaii

[Toxa3zuuku ITocTiiiHO 3pocTaroya KiIbKICTh MiAMUCHUKIB HA CTOPIHIII B
JIOCSITHEHHS 1HCTarpami
pe3yabTaTiB 3axoau BiBiAYIOTH 15-20 0ci0

AKTHUBHA Mepexa JONMUCIB TpO BIABIAYBaHHS IOJINA Ta

BIUIUB [IPOEKTY

CknageHo aBTopoM

Jlinepn TpoMajChKMX OpTraHi3aiiii Ta IHIIIATUB — 1€ MaWOyTHI OTpUMYyBadi
MOCIIYT Ta TOJOBHI MapTHEPU MPHU Ppo3poOIll MPOEKTIB Ta MPOrpam, BaKIUBO MaTH
HaIparboBaHI KOHTAKTH Ta 00 €IHYBaTH Ha OJHOMY MAaWIaHYUKY [JIsI OOMIiHY
TOCBiIOM Ta (OPMYBaHHS CHIIBHOTH TPOMAJChKUX 00 €lHaHb. 3aBAaHHS

KOMYHIKaIIii 10 1i€1 H1JIbOBOI TPyNH PO3TIAHYTO y Ta0m. 3.6.
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Taonuis 3.6

Komynikauisi 10 J1izepiB rpoMaacbKo0i Oprasizanii Micta Ta iHiniaTus

[inpoBa rpyna Jlinep rpoMaaCchKOi opraHizaiiii MicTa Ta iHII[1aTUB

3anaui komyHikauii | [IpoiHdopMyBaTu Npo aKTyalbHI IPOEKTU Ta MOXKIUBOCTI
B paMKax JisUIbHOCTI1

CTBOpPUTH MO3UTUBHUMN IMIJIK Y4acCT1 y MOJIAX
[IpoindopmyBat PO MOMKIMBOCTI PO3BUTKY OpraHizalii

Ta MOILIYKY NapTHEPCHKOI MIATPUMKHU B Oprasizanii

Kananu ta | Cropinka ¢ercOyk Ta BIANOBIAHE HATTOBHEHHS
THCTPYMEHTHU [HpopMmariitHi MaTepiaau TPO MOXKJIUBOCTI HABUAHHS IS
KOMYHIKaIlii IPOMaJICBKUX

TematnuHi MOIT 711 TPOMAJICBKUX OpraHi3allii
Bineo-ponuku npo MisSIBHICTH 3 MPOCTUM QJITOPUTMOM
JOpYUYCHHS

KoHkypcu a1 iHCTUTYTIB TPOMAJIIHCHKOTO CYCIUILCTBA
[HauBITyanbHI 3yCTpivi 3 UJeHaMH OpraHizalin

Po3cunku Ha moMmITY 3 MOKIJIUBOCTSIMHU

[Tpsimi 3amporieHHs Ha MOl

bykiern Ta 6porrypu B MicIsIX poOOTH

[Tokazunku VYyacTe y KOHKypcax Ta Modisax
JOCSITHEHHS Peanizairist cniibHEX TPOEKTIB
pE3yNbTaTIB 3anuTH Ha KOHCYJIBTYBAHHS Ta MEHTOPCTBO

VYyacTh nMpeCTaBHUKIB Y O0JTACHUX MTPOEKTaX

CkrnageHo aBTopoM

Hanaromkennss xkomyHiKallii 0 OpraHiB MiCIIEBOi BIIaJyd € BaXJIHBUM IS
dbopMyBaHHS CTayNOi MIsIIBHOCTI OpraHi3allii Ta BIUIMBY Ha 3MiHU B TpoMmaji. Brmamga
Ma€ BMITH CIIIBIpALIOBAaTH 3 IHCTUTYTaMH TPOMAJISTHCBKOIO CYCHUIBCTBA, TaK 1
HaBnakd. Mae OyTH YITKMH aIrOpuTM MIATPUMKUA OpraHizauiii Ta I1HIIIaTHUB.

KomyHnikartiist 10 oprasiB BIajau po3riisiHyTo y Ta6i1.3.7.
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Tabmunsa 3.7
KomyHikauisi 10 opraHiB MicueBoi BJajau

Opranu micleBoOi BIau

3anaui komyHikauii | Hamaromutu  B3aeMopio 3  oOpraHaMu  BIagd  Ta
BIMOBIAHUMU CTPYKTYPHUMU HIAPO3LIaMU

3ayyeHHs (piHAHCYBAHHS Ha MISUIBHICTB 3 OIOKETY MicTa

Kananu Ta | JIuctu
THCTPYMEHTHU Oco0ucti 3ycTpiyi Ta 3aIpOLIECHHS
KOMYHIKaIii [HpopMyBaHHS Npo AISUIBHICTH oOpraHizamii Ta CHUIbHI

IIPOEKTH Ha CTOPIHII percOyk

CratTi Ipo AISUIBHICT Y PEriOHAIbHUX Meia

Iloka3Huku CrinbHi peanizoBaHi MPOEKTH
JOCSITHEHHS YyacTe y IIaHyBaHHI MICBKMX 3aXOJiB Ta (OpPMYyBaHHS
pe3yabTaTiB MICBKHX TIporpam

CKJ'I&,IIGHO ABTOpOM

MiKHapoaH1 JOHOPH € OJHHUM 3 HAWBaXIWBIMKX (DYHIaMEHTIB BIPOBAIHKCHHS
MacITabHUX MICBKUX IO OpraHi3aiii, TOMy CIiBOparsd Ta GopMyBaHHS JTOBIpH 0
oprafizamii 1 mapaJeTbHUN TMONIYK TMapTHEpIiB HA MiICTax 1 THM CaMHUM
nuBepcudikaris mxepen GpiHaHCyBaHHS MarOTh WTH nopyd. KoMmyHikarist 10 J0HOPiB
po3risiHyTa y Tadn. 3.8.

Tabmuusa 3.8

KomyHnikanisi 10 1oHopiB

Jlonopu

3amaui koMyHikamii | 3aJydyuTd 10 TapTHEpPCTBAa Ta (iHAHCYBaHHS JBOX Ta

OlIbIlIE IOHOPIB 3 METOIO peaizallii IeKUTbKOX MPOEKTIB

CdopmyBaTi IMIJIK HaJIIHHOTO MapTHEPA JJIs IOHOPIB
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[Tponos:xk. Tabmd. 3.8

Kanamn Ta | SIkicHl  3asBKM 3  HaJaHHSAM  pEKOMEHJAIlld  BiA

THCTPYMEHTHU NapTHEPChKUX OpraHizaiii

KOMYHIKaIlii Oco0ucti 3ycTpivi Ha HEPOPMaATBbHUX 3aX01aX
BiaBigyBaHHs 3ax0/11B

[TokazHuku 3 npiopitetnux nonopu (USAID, TTPOOH, Ykpaincbkuii

JNOCSITHEHHS KyJIbTYpHUM (HOHM)

pe3yabTaTiB [Tinmucani goroBopu aiis aisuibHOCTI Ha 2020 pik

CknaaeHo aBTopoM

PO3THH}I&IO‘{I/I PO3BUTOK opraHi3aui'1', MaeEMO CTBOPUTHU YMOBHU IJIA BXOJY HOBUX

IpaBIliB Ta JaTH 0a30Bl 3HAHHS MPOCKTHOI Ta TPOMAJICHKOT AismbHOCTI. KomyHikarlis

710 TIOTEHIIITHUX YJICHIB TPOMaJIChKO1 OpraHizallii HaBeeHo y 1ab61.3.9

Tabmums 3.9

Komynikauisi 10 moTeHIIiTHUX YJIeHIB TPOMAJACLKOI OpraHizaumii

[ToTeHnmiitHi WieHn rpoMaCchbKoi opraHizarii

3amadi KOMyHiKaIii

3HalTH OJHOMYMIIIB, SIKi )KUBYTh B MICTI Ta MalOTh
NEeBHI KOMIIETEHIII Ta HAaBHYKH, SKI 3MOXYTh

JOYYUTUCH IO po30yIOBU OpraHizamii

Kanamu Ta  iHCTpymenTH | Ocobucti 3ycTpivi

KOMYHIKaIii

AHKETyBaHHSI TICJIS O
Konkypcu BakaHciit
AHKeTa BOJIOHTEpa abo crmiBopraHizatopa moii

Hasuansn1 momgii
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[Tponosxenus Tabmauui 3.9

1 2

[loka3uuku nocsrHeHHs | Ctaini BOJOHTEPH, SIKI TOTOBI JOJIY4aTHCh O OpraHi3allii
pe3yNbTaTIB noJin
AKTHBHI yYaCHUKH MPOEKTIB Ta MPOrpam

3asiBa Ha BCTYM JI0 OpraHizarii

CknaaeHo aBTopoM

3.3 BrnpoBamg:keHHss koHuenumii cragocti B crparerii po3Butky 'O «Cuiaa
inei»

Cramicth 111 TPOMAJCHKUX  OpraHizailiid, JOBrOCTPOKOBA  JISIBHICTB,
PE3YJIBTATHBHICTD — 11¢ BUKIMKH JUISI KOXKHOT IPOMaJIChKOI OopraHi3ailii, sika MoYruHae
CBI HUIAX, 00 mepii poKH AISIILHOCTI 0a3yloThCs Ha €MOI[IHOMY KOMIIOHEHTI 1
TPUBAIOTH 10 MOMEHTY, KOJIM CTUKAIOThCS 3 TPYAHOIIaMH (DIHAHCYBaHHS, BUTOPAHHS
YICHIB KOMaHIW, BIIXOAY Jifepa, 3MiHU MPIOPUTETIB, 30BHINIHBOI OIMO3MINT Ta
HECTIPUMHSITTSI TOMIO.

BaxxnmuBuM eleMEHTOM CTaJIOCTI OpraHizailii € OadeHHS Ta PO3YMIHHS IUISIXY
TISTTBHOCTI, TOOTO HasSBHICTH JIEBOTO JOKYMEHTY CTpaTerii Oyae 3Ha4HO BIUIMBATH
Ha JISUTBHICTh Ta CTANIICTh, 3aBAaHHS Ta MPIOPUTETHI HANPSMKH pOOOTH, 1€ 3HAYHO
OpraHi3oBy€ Ta CTPYKTypy€ OadeHHS KOXHOTO Ta BCIX 1 JoroMarae IepedTd 3
Xa0TUYHOTO CTHIIIO pOOOTH J0 MOCIIIOBHOTO.

VY pisibHOCTI TOTPiOHO 10ATH SK MPO CTANICTh OpraHizailii, Tak i MPo CTAIICTh
pesynbratiB. B TepMmiHi cTamicTh oOpraHizaiii MaeTbhcs Ha yBaszl HaJaroKeHUN
BHYTPIIIHIA MeXaHi3M B3a€MOJii WIEHIB OpraHizailii, KOMyHIKaIlii BCEpenuHi, I1e
MPUHIIN HAJICKHOTO BPSTYBAHHSA, JOTPUMAHHS CHUTBHUX TPABWJI Ta PO3YMIHHS
KyIl MH PYXaEMOCh 1 4OTO XOYeMO MOCSATTH. MOXHa TOBOPHTH TMPO CTBOPEHHS
BIIMIOBITHOTO €MOIIITHOTO CEpPEJIOBHINA, MOTHBAIIMHOTO mOJsA. Berymaroum B
OpraHizaiito, KOXeH 4iIeH OopraHizallii Mol CBOi BJIACH1 IHTEPECHU 1 BaXJIUBO, 1100 Ti
IHTEpPECH MOTJIM IHTETPYBATUCh Y 3aralibHy METY OpraHizallii 1 COpUsUI CHUIbHOMY

Onary Ta mocsrHeHHIo 1iied. B opranizaiii «Cumna igei» 310paauch OJHOIYMII, SK1



63

MaroTh CBO1 MpIii IOBKOJA JISIBHOCTI B KOHTEKCTI PO3BUTKY MICTA 1 MAEMO BEJIHMKE
OaxaHHsI JOJYYUTUCh N0 peanizaulli KokHoi Mpii. Lle MokHa iHTeprpeTyBaTu B
OCOOMCTI LIl Ha PIK, 2 POKH, MPOMHCYBATU Yy BIANOBIAHI JTOKYMEHTH Ta JaBaTH
y rp1 «CBIT TpoMaj», € BCl YYUaCHUKHU-KUTEN1 MAIOTh COUJIBHY METY IO MOKPAILIEHHIO
CBO€1 rPOMAJIA 1 MAIOTh CBOI 1HJIMBIYalbHI 1111, SIKI MOKHA O3BYYUTH, & MOKHA HE
O3BYYMTH, ajie€ JOCATHEHHS LHX I[UIEH J1a€ MOXJIMBICTh MOKPAIIUTU CBifl piBEeHb
macts. MOoXIJIMBO, HE BCI Mpil MOXJIMBO 3IIMCHUTH B paMKax IiSUTBHOCTI, TPOTE
NiIBUIIYBATH pPIBEHb 3HAYMMOCTI WIEHIB OpraHizalii depe3 pearyBaHHs Ha ix
NepPCOHANBHI 1T — IIe peasibHO. MOXJIMBO HaBITh YacTKOBA pealtizallisi MEBHOTO
3aIyMy CHPHUSATUME IIJBUINCHHIO JOSUIBHOCTI JI0 oOpraHizamii Ta ii JisJIBHOCTI,
HaJIMXaTHME Ha HOBI MPOEKTH. 3BUYAHO, Taka CUCTeMa OyJie BaKKa JJIsl BTUICHHS B
BEJIMKUX OpraHi3allisix, IpoTe JUIsl opraHizailii, ika TUIbKU POpMY€EThCs, 1€ KUTbKICTh
YJIeHIB HEBEJIMKAa 1 Ha CTajli CTAaHOBJEHHS, IUIKOM peanbHO. KOoXXKeH MpoeKkT Mae
MACUITIOBATH JTACPCHKI 3M10HOCTI KOXKHOTO YJIEHIB KOMaHI!

Oxkpim Toro, Tpeba 10aTh Mpo KOPHOPATUBHY KYJIbTYPY, HAIBHICTb PUTYAJIIB Ta
TpaaMIlid B opraHizarii, mo AiiHcCHO gomomaratuMme (GopMyBaTH IUIICHY CIHUIBHOTY,
sIKa TIO3MITIOHYE ce0e 3 opraHizalli€ro.

Tpeba po3yMmiTH OTOYEHHS TPOMAJCHKOI OpraHizallii, sKa TMpame HaJ
dbopmyBaHHAM cTaocTi. MicTo ABMiiBKa — HEBEJIMKE MICTO 1 I11€ MEHIIIE TI0 KLTBKOCTI
IPOMAJICBKUX 1HIIIATUB, aJbTEPHATHUBA OpraHi3aIiil JJIs Iisda HeBeIuKa. ABJIiBCHKI
rpOMaJIChKiI oOpraHizaiii, MaiXe BCl, TPUMAOThCS Ha KOHKPETHHUX oOco0ax Ta
MPAIOI0Th TUTBKK Y CBOIX IUIONIMHAX, IO € HOPMAJIbHO B MEBHINA MIpi, MpOTEe HE
MO>XHa TOBOPHTH B ABIIiBIIl TIPO CTaje Ta BIUIMBOBE T'POMAJSIHCHKE CYCITLIBCTBO.
OpraHizaIiisiMm MOXKHa TaTH 03HAKY «IIPUBATHOI». Y Ci MarOTh Pi3HI OCOOMCTI IHTEPECH
1 9acTo BOAYArOTh OpraHi3ailii miJi KOHKPETHUIA MPOEKT a00 KOHKPETHY MISUTBHICTH 3
BIJICTOIOBAaHHSIM 1HTEPECIB Oprafi3aiiii periOHAJIbHOTO PIBHA, MOJITHYHUX CHII,
MPUBATHUX MIAMPUEMCTB, OKPEMUX MIIMPUEMIIIB, K1 MaIOTh BIUIUB y MICTi. Lle Moxe
OyTM OJHMM 3 JAEMOTHUBYIOYMM (aKTOpiB — BIACYTHICTh OJHOIYMIIIB Cepen

oprasizarii mopyd. MoXJIuBUM MOIITYKOM PIIIEHHS IIbOTO 1 MOXKE CTaTH JISJIbHICTh
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3 MIITPUMKHU 1HIIATUB Ta CTBOPEHHS MaWJaHUYUKY JUIsl KOMYHIKAIlli 1 BIJMOBITHUX
oAl Mo 0OTrOBOpPEeHHIO Ta MOIIYKYy To4ok B3aemoxii. [IPOOH nporpamu maroth
HaMpsMOK poOOYMX TpyN 3 TPOMAJCHKOI O€3MEeKU 1 COLIabHOI 3TypTOBAHOCTI, fAKi
MO3ULIOHYIOTBCS SIK BIAKPUTI J1aioroBl IuiatGopmu, 1Mo 00’ €IHYIOTh aKTUBHHX
MEUIKaHIIIB TPOMaaH, TPOMAJChbKI OpraHizallii, NpPEJCTaBHUKIB OpraHiB MICLEBOi
BJIaJI Ta CAMOBPSAYBaHHS, IMOMJIIII Ta OpPraHiB MPaBOMOPSIKY, COIIAIBHUX CITYXKO
TOIIIO 3 METOI0 YCYHEHHS (DAKTOpIB, 110 HETATUBHO BIUTMBAIOTHh Ha CTaH IPOMAJICHKOT
Oesmeku Ta colianbHOi 3ryproBaHocti [16]. [Iporpama crpsiMmoBaHa Ha MiICHICHHS
JijiepiB, HaJaroJUKeHHS KOMYHIKallli Ta CTBOpPEHHs MpPOEKTIB B3aeMmoli. HasiTh
SKIIO TPOCKT 3aBEPIIUThCA 1 TPYNU TMEpPECTaHyTh 30HMpaTUCh JOOPOBLIBHO-
IPUMYCOBO, TO CITUTBHUI JTOCB1M JISTIBHOCTI 3aJIUIINATHCS 1 Oy/1e JaBaTH MOXKIIUBICTD
pO3IJIAIaTH THCTPYMEHT POOOYMX TPYI SK MOMJIMBICTH BUPIMICHHS MNpodiieM abo
MOKpAILICHHSI CTaHy HAsBHHUX JOCITHEHb. lle B CBOIO depry gopMye MEBHY IIHHICTH
Ta MOXJIMBICTh MOCTYNAaTHCh BJIACHUMH IHTEpECaAaMU 3apaJll BUPIIICHHS CIUIBHUX
MUTaHb. AKTUBICTH Ta BJllaJia K MIHIMYM 3HAHOMJISTHCA MK COOOI0 Ta 3HAXOJATH
CHUIbHI TOYKH. [HCTpyMEHT poOOYMX Tpyn MOXKHaA PO3TIAIATH SK I1HCTPYMEHT
dbopMyBaHHS CTaJIOCTI TPOMAJCBKUX oOpradizamiii Ta Bimaau. lle B cBow dYepry
MOPOJIKY€E TICBHE CTABJICHHS, PO3BiIOBaHHS MEBHUX YIEPEHKEHDb a00 K 3aKPIIIIOE X,
ajne B OyJb-IKOMY pa3i (opMye )KHUBY KOMYHIKAITIFO.

Opranizamii Maio 00’ €IHYIOTbCS 3apaJd TBOPSHHS MPOEKTIB, aBOKAIlli MEBHUX
iHTEepeciB rpoManu. Y ABAIIBCBKUX aKTHUBICTIB HEMa IO CYT1 CHOUIBHOI TOYKH 30DYy.
Un MoOXHa TOAI TOBOPUTH TPO TPOMAISIHCHKE CYCIUIBCTBO, MOXIJIMBO Kpalle
3a3Ha4YaTH MPO TPYNU AKTUBICTIB. €IMHUM TPUKIIAIOM HAJIaro/pKCHHsS B3a€MOJIii
Oyna i € opranizamis «Cranunsg ApaiiBka [lnacty - HCOVYy, ska monaydae 10 mojii
HIIT opraHizamii Ta 3aXuIae MpaBo AITeH Ta MOJIOAI MICTa Ha CBiIOME YKpaiHChKe
MalOyTHE Ta peai3amilo MOJIOADKHOI TIONITUKH 3 THTAaHb HAIIOHATBHO-
MaTpiOTUYHOTO BUXOBAaHHS B MICTi, JOMy4Yarouu oprasizaiii 3 yciei Ykpaiau. HoBum
Maitganunkom Moxe ctati 1 'O «Cuna imeit». O0'eqHyoun rpoMajichbki opraHizaiii
JIOBKOJIA TIEBHOI I[IHHOCTI, MH 3MOKEMO BITUBATH HA BUPIIMICHHS BAKJIIMBUX MUTAHb

B MICTI, JaBaTh 3HATU MPO MEPEMOrd Ta MpoOJieMH B MICTI Ha PETriOHAJbHOMY Ta
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BCEYKpPATHCHKOMY PiBHI, Ji€ Jis Ta BIUIUB OPraHiB MICIIEBOI BJIaJIn HEMOXJIMBA. Takum
YUHOM MM 3apa3 MaeMO MOXJIHUBICTh (opMyBaTu IIed MOpPOCTIp Ta CTaBaTH
TIPUKIIAJIOM.

Takox cranicth opraHizaiii QopMmyeTbcsi JOBKOJA 4ICHIB OpraHizaiii Ta ix
Oa)kaHHSI HABYATHCH. 32 5 POKIB BEJIUKI IPOMaJIChK1 OpraHi3allii 3Ha4HO MPOCYHYIUCH
Ta 3pOCIM Ha MEHEIKEPChKOMY, BUKOHABYOMY piBHI, IPOTE y pErioHax Ta MicTax
CEKTOP JI0C1 3aJIUIIAETHCS yKE€ KPUXKUM Yepe3 BIACYTHICTH JIIOJICH 3 BIAMOBIAHUMHU
KOMIIETEHIliS MU, 3HAHHAMHU Ta HaBUYKaMH. JIroau 30MparoThes i MPOEKT, a MOTIiM
dopMyroun oprasizauii, 3a0yBal0Th MPO HEBNHMHHI 3MIHM Yy CBITI Ta KpaiHl 1 110
cepenoBuIlle MOTpeOye IMOCWICHHS HAsSBHUX 3HAaHb Ta BMiHb. [HCTpyMEHTaMu
JOCSTHCHHS MOXYTh OYTH TPEHIHTM Ta KOPOTKOCTPOKOBI MporpamMu IS
IPOMAJICLKUX aKTHUBICTIB, Tporpamu IHCTHTYTy JigepctBa Ta ympasiiHHI YKV,
OHJIAWH-KYpCH 3a HamnpsMKaMHU, 3aJlyde€HHS TpeHepiB Ta (axiBIiB, sIKI MPOBEIYTh
TPEHIHT JJIsI TIEBHOI OpraHi3aliii.

[Ile oqHUM He MEepIIOYeproBUM, ajie HE MEHII BaXXJIMBUM € (piHAHCOBA CTaJICTh
opranizanii. [Ilo6 mporo mocsartd, Tpeda MaTHh CTPATETil0 3aJydeHHS PecypciB Ta
PO3YMIHHSI CYTHOCTI JDKEpesd, SKi MarTh BIINOBIZATH Ta PO3AUIITH IIHHOCTI
oprasizarii.

CrparerisMu-KOHILEMIIIIMA  3aJIy4YeHHsSI PECYpCiB MOXYTh CTaTH HACTYIHI
BapiaHTH.

1. BynyBat mnpoekTH BITHOCHO TOTO, HAa IO BUIUISIIOTECA KOIITH
(rapHTOBI MPOrpaMu, TAPHTH BiJT MiJIPHEMCTB TOIIIO)

2. Bbynysatu MOCTYIOBY CTpaTeriuny CIIBITPAITIO 3
013HECOM/IEPKABOIO/MIKHAPOAHOIO ~ OpraHi3aIli€lo, 3aciIyXUTH IX JOBIpy Ha
peaizairii BIaCHUX 3ayMiB

3. PeanizyBatu OaraTo KiacHUX MPOEKTIB, MO0 MOOYyIyBaTH OpEHI, MpHU
3rafii Mpo SKWM ONaroMiHHUKU 3aX04yTh OYyTH TPUYETHHUMH JO0 KOXKHOTO 3
HACTYITHUX ITPOEKTIB

4, 3poOuTH MPOEKT CAaMOOKYNHUM (JIaBIIM TaKy IIHHICTh, LI00 cami

Y4aCHHUKHU 3a HbOI'O SaHJ'IaTI/IJ'II/I)
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Opranizanis Ma€e  MOXJIMBICTH  (OpMyBaTH  JISIBHICTh  COLIAJIBHOTO
MIANPUEMHUIITBA 200 CAMOOKYITHUX MPOEKTiB. Ha mpukiaal KyJIbTypHO-OCBITHHOTO
npocropy «TpeTiii moBepx», SIKUWA pO3MOYaB CBOIO NIIBbHICTD y rpyaHi 2019 poky.
Ines monsirae y tomy, mo0 chopmMyBaTH MalJlaHYUK JUIsl KOMYHIKAlil Ta 3 METOIO
(opMyBaHHS LIIHHOCTI MPOJIYKTY, 3aJy4aTH PECYPCH, sIKI MOKPUBATUMYTh 1 BUTPATH
Ha TpocTip 1 Ha 06a30Bi MOTpeOM opraHizaiii. ¥ CBOiHd AISTIBHOCTI MOYATKOBUMA
opieHTHUp OYB Ha Bxke CTBOpeHi miuatdopmu B JloHenbKii obiactTi Ta mo YKpaiHi
(«Binpna xata» (M.Kpamaropcek), «Xamabyma» (m.Mapiynons), «DRUZI»
(m.KoctantuniBka), «Temmuus» (M.CioB’sHChK). BuOynoByeTChS  KOHIICTITIS
IIPOCTOPY, KU OPIEHTOBAHMI Ha IHIIIATUBU Ta CTBOPCHHS 3JI0POBOTO KYJIHTYPHOTO
Ta OCBITHBOI'O IMPOCTOPY B3a€EMOJIII Ta HABYaHHS, NPOTE MaTHME 1 KOMEpIiHY
CKJIQZIOBY uepe3 TMOCIyrd MalcTep-KJIaciB, BEUIPHIX KIHOMEPErJIAIiB, MPOJaAKy
rapsguMx HamoiB Ta OASATY Ta PI3HOI MPOMO-TIPOIAYKIII 3 (IPMOBUM CTHIIEM
opranizamii. Jlmsg miaTBEepIKEHHS MOTPIOHO MPOBECTU MOCTIIKEHHS ayAUTOpii,
npornucatd Oi3Hec-IJIaH, JOJIYYUTH KOHCYJIBTYIOUM OpraHizamii 3 OpUIUYHUX
nuTaHb. | BUXOByBaTH TUM caMuM Kajpu. [IpocTip Moxke cTaTH MaiJaHYUKOM JIJIst
CTBOPCHHS HOBUX pOOOYMX MICIb Ha IIOCaaud aJAMIHICTPATOPiB, MPOCKTHUX
MEHE[KepiB, KOMYHIKAIIHHUKIB, MAMCTPIB TOIIIO).

[Tocnyru, iK1 MOKYTh TIOTEHIIHHO HAJaBaTUCh HA IJIATHIA OCHOBI:

- TpenepcTtBO

- Opranizanis mojaii B Micti Ta B JloHEebKii 00macTi

- Hanmanns B cy0opeHy KIMHATH MY3HYHOTO TIPOCTOPY

- IIpoBenenHs maiicTep-KiaciB 3 My3UKU

- Hamanns B cyOopeHy KIMHATH JUIS TIOAIH iHITUMH OpTaHi3amisaMu

- IIponax ¢ipmoBux HyTOOIOK, TOPHATOK

- IIpomaxk nmucTiBOK 3 300paskeHHSAM ABIiiBKH

- IIpoBenmeHHs malicTep-KJIaciB 3 MPUKIATHOTO MUCTCIITBA

- BucraBku

- Opranizanis KOHIEPTIB Ta KAMEPHUX BUCTYIIIB
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Cranicte pe3ynpTaTiB Oyle BUXOJIWUTU 3 PO3YMIHHS CaMHUX pE3yJbTaTiB, iX
KUIBKICHHMX Ta SKICHUX NOKa3HUKIB. Ko)XHa aKTUBHICTH Ma€ BIAIIOBIAATH HA ITUTAHHA,
AKUU BIUIUB BOHA MaTHME€ 1 YW BIANOBIAAE MOCTABJIECHUM IUIAM 1 YM JOCTUTHEMO
MOKA3HUKIB YCITIXY.

HaiiBaxxnuBimuii ctanuii pe3ysiabTaT AisUIbHOCTI OpraHi3alii - e J0Iu.

TakuM 4YMHOM, BHYTPIIIHIO CTajJICTh IpoMajchbkoi opranizamii «Cuna igen»
3a0e3neyvarb:

- HagBHICTB A1€BOr0 TOKYMEHTY CTpaTerii pO3BUTKY

- [linTpumKa, po3BUTOK Ta TYPTYBAaHHS YJIEHIB OpraHizarii

- HanarompkenHns: komyHikalii 3 HIIMMHA TPOMaICbKUMU OpraHi3allisiMi B MICTI

- 3amy4yeHHs] MDKHapoAHUX (OH/IB Ta MICIEBOro (iHaHCYBaHHS, 00 MPUBATHUN
CEKTOp HE MIIXOIUTH 3 OTJISAly IIIHHICHUX OPIEHTUPI

- BMiHHS ONTHMI30BYBaTH PECypCH Ta KOPUCTATHUCH BIACHUMH HaBHYKAMH Ta
BMIHHSIMH 34151 OpraHizalii mojin

Taxum unHOM, CTpaTeris rpoMajcbkoi opraHizanii «Cuia 11ei» cupsiMoBaHa Ha
dbopmyBanHsa cebe, SK CTaloi oOpraHizamii Ta MiACHUJICHHS IHIIMX IHIIIATAB Ta
opraHizaiii, THM caMuM (HOPMYIOUYH CHLIBHOTY TPOMAJICBKOCTI, sIKa MOXE BIUTMBATH
Ha pIlIEHHS Ta MOKpaIleHHs yMOB B MicTi. OpraHizailisi Ma€ CIpUATINBI YMOBH IS

PO3BHTKY Ta peatizallii Micii.
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BUCHOBKH

[HCTUTYTH TPOMAISIHCHKOTO CYCHIUTIBCTBA MAalOTh BAXKIMBE MiCIle Y KOHTPOJI
myOJ1YHOI BIaiM Ha BCIX PIBHAX Ta JuKepelaoM (hOpMyBaHHS HOBUX (pOpMaTiB, CEHCIB
Ha MiCTax, MIATPUMKU BpAa3JIMBUX KaTEropid HACEIEHHS Ta BOJIOHTEPCHKOIO
po3BUTKY cepea. Yepes mMocCTiiHE 3pOCTaHHS TPOMAJCHKOTO CEKTOpYy, HaOyTui
BEJIMKUN Ta YHIKJIBHHUM JOCBII Ta 3MiIHY YMOB 330BHI, IHCTUTYTH OMHUHSIOTHCS CEPENl
HOBUX BUKJIMKIB Ta HOBUX YMOB, SIK1 1HOJI1 BAXKO Mepe0aYnTH.

VY Takux yMOBax WJI€HHM OpraHizalliii MaroTh MOCTIMHO aHANII3yBaTU MPOPOOIICHY
pobOTYy, pe3ynbTaTH AISUIBHICTh. | BAXJIMBUM €JIEMEHTOM € CTPATETiuHEe YIpaBIIiHHS
OpraHizaIlisiMmu.

CrpaTeriunuii MEHEKMEHT Ta HaBUYKH CTPATETiYHOTO IUIAHYBAaHHSA €
HEOOXITHUMHU JIJIs1 0araTb0X OopraHizallii, o CIpUsITUME MOJETIICHHIO Ta PO3yMIHHS
CBOET JISTTBHOCTI, K1 JOTIOMOXYTb JTOCSATTH METH OpTraHi3alii.

Crparerii noTpe0y0Th opraHizallii, ki po3yMilOTh Ta IUIAHYIOTh BIUIMBATH Ha
IpoIleCH 330BHI, 00 SKICHE yIpaBliHHS 3MIHAMH € BXKJIWBHM (PAKTOPOM IS
pearyBaHHS Ta BIPOBaKCHHS e(PEeKTUBHOT AISIIBHOCTI.

VY mepmomy po3aini poOOTH PO3TISAHYTI TEOPETUYHI 3acaidl CTPATETYHOTO
PO3BHUTKY 1HCTUTYTIB TPOMAaJITHCHKOT'O CYCIIUJIbCTBA, HaBEJCHI JaHi IMOA0 PO3BHUTKY
Tta Teorpadii IHCTUTYTIB TPOMAJISHCHKOTO CYCIIUIbCTBaBa, IIOSACHEHO TEPMIHH
CTPATEri4YHOTO YMIPAaBIIHHSI, CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHA, BIAMOBIAHI IHCTPYMEHTH
aHamizy Ta (OpMyBaHHS CTAaHAAPTHOTO JIOKYMEHTY CTpaTerii oprasizailii, HaBeJIeHO
MOPIBHSHHS CTPATETiYHOTO TUIAHYBaHHS B TPOMAJCHKUX Ta KOMEPIIHHUX
OpraHizarisx.

Jpyruii po3ain MpUCBSYEHO aHali3 JISUTBHOCTI Ta OPTaHi3aIliiHOTO PO3BUTKY
'O «Cuna ineii». ['pomanceki opranizamii Ta IHIIIATUBU peasi3ylOTh MPOEKTH Ta
(GbopMyIOTh IpOTpamMu y Pi3HUX HAMpPSIMKax, 0arato 3 sIKUX MOB’s3aHi 3 KYJIbTYpOIO Ta
OCBITOI0. Y CBOiX 3aBAaHHSAX OUIBIIICTh CTAaBUTH 332 METY 3TYpTyBaTHU Ta MIJICUIIUTH
MiciieBy rpomany. OaHi€r0 3 TaKUX HaBeJeHa B poOoTi — I'pomajchka opranizarlis

«Cuna imei» micta ABaiiBka.Komanma peanizyBana 6araTto MpoeKTIB Y KyJIbTYpHO-
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OCBITHBOMY HAIIPSIMKY 1 camMe KyJIbTYpPHI IPOEKTH CTajlu MalJaHYMKOM 00’ €HAHHS
aKTHUBICTIB, CTBOPEHHS JI€BO1 1HIIIATUBH Ta [ISUVIBHOCTI MPOTSITOM JBOX POKIB.
Hapeneni ycnimHi npoektu «ApiiBka. dectuBanb MUCTeUTB, «OCBITHIN BIKEHIY,
«DectuBane cydyacHoi m’ecu «llepenmoBay. Came peainizailis npoekTiB copmyBalia
OakaHHSI MaTH CTaTyC OpraHizailii Ta BIPOBAIUTH ISUIBHICTh HA MOCTIMHINA OCHOBI.

[IpoananizoBaHO CTaH OpraHi3aliiHOrO PO3BUTKY OpraHizailii, NapTHEPCTB,
CTpyKTypu oprasizauii. OpraHizamiss Mae CHOpUATIMBI YMOBU Ta 0azy s
BIIPOBAHKCHHS Ta PO3IINUPEHHS AiSTBHOCTI.

Tperiii po3ain npucesueHo po3poOii crpaterii po3Butky 'O «Cuna inei».

dopmyBaHHSI CTpaTerii TpOMaJChbKOi oOpraHizaiii TMOB’s3aHO 3 HaOyTTIM
IOPUMYHOI BIAMOBINANBHOCTI Ta PO3YMIHHA, 110 HAaOyTUW MOCBiJ, pemyTailis Ta
BIIMOBIAAIBHICTh MOTPEOYIOTh HOBOTO €Tamy peajizailii Ta po3yMiHHSA. Y po3auii
chopMoBaHi aT TpeACTaBIeHI eleMeHTH cTparterii. Oprasizamis noTpedye
CTPYKTypHU3allii, IJIaHyBaHHS Ta 3aTBEPIKCHHS BHYTPIIIHIX MOTITHK.

CdopmoBaHO KOMYHIKAIIHHY CTpATerilo, J€ BH3HAUYEHI KJIIOYOBI IIUIHOBI
ayJIuTOpii, AK1 KaHaJK 3py4YHi Ta MalOTh OMPAIbOBYBATHUCH.

Po3rissHyTH MOKJIMBOCTI KOHIIEIIIII CTaJIOCTI, SIKI aKIEHTOBaHI Ha JISJILHOCTI
(b13MIHOTO MPOCTOPY, HaJlaHHS Ha 0a31 HHOTO TJIATHUX IMOCIYT, TOTPUMAHHS TOJIITHK
opraHizaiii Ta opMyBaHHS yMOB JJIsl HABYAHHS YIE€HIB OpraHizaifii.

Crpareris [03BOJII€E OTPUMATH IIOBHE OadeHHS OpraHizalilii 3cepeauHu Ta
PO3yMIHHS HANPSIMKIB MaltOyTHHOTO.

ITepekonaHni, mo opraHizaifis 3MOKe JOCATHYTH METH, CTaTH NMPUKIAJOM IS
IHIIMX TPOMAJCHKUX OpraHizaimiii Micta cTanoi MisSUTBHOCTI camMe KOMaHIIH, a He
OKpEeMHX JIiJIepiB Ta THM CAaMUM CTBOPUTH MaWJIaHYUK JJIsi B3a€MOJIT TPOMAJCHKUX
oprasizailiid, iHIIATUBHUX TPYN Ta IHIIUX 3aIliKaBIEHUX CTOPIH 1 HECTH JOCBIA B

HaWOIMKY1 HACEJICH] ITYHKTH.
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TOJATKH

JopaTok A

CraryT rpoMajicbkoi opranizanii «Cuna igei»

1. 3AT'AJIBHI TOJIO’)KEHHSA

1.1. I'pomanceka opranizanis «Cmia igei» (mam - OpraHizallis) € HeMPUOYTKOBOIO TPOMAaJICEKOI0 OpraHi3alli€lo,
sika 00’ €IHY€E TPOMAJISTH Ha OCHOBI CIIJIBHOCTI 1HTEPECIB CBOIX WICHIB IS pealli3allil METH Ta 3aBJaHb, epen0aueHUX
uuM CtatyTom.

1.2. TloBHe HaiimenyBanHs Opranizanii - [ pomasceka opranizauis «Cuia inei»

1.3. Cropouene HaiiMenyBanHs — ['O «Cwuia inei»

1.4. TloBHe HaliMEHYBaHHS aHTTIHCHKOI MOBOKO — «Power of ideas»

1.5. Opranizaniss y cBoili gisutbHOCTI Kepyerbest KoHctutyrieto Ykpainu, LluBinmbHUM KomekcoM YkpaiHwu,
[NomatkoBuM konekcoMm Ykpainu, 3akoHoM Ykpainu «IIpo rpomanceki oO'emHanHs», 3akoHoM Ykpainn «IIpo
JICP)KaBHY PEECTPAIIII0 IOPUIUYHUX 0Ci0, (Pi3MUHMX OCIO-TIAMPHEMIIIB Ta TPOMAICHKUX (HOPMYBAHBY, THIIAM YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu Ta nuM CTaTyToM.

1.6. Opranizalisi CTBOPIOEThCS 1 i€ Ha 3acaax J0OPOBIIBHOCTI, PIBHOMPABHOCTI CBOIX 4JIEHIB, CAMOBPSILyBaHHSI,
3aKOHHOCTIi, BUOOPHOCTI Ta MiI3BITHOCTI KEPIBHUX OPraHiB, IIIACHOCTI B pOOOTI.

1.7. Opranizaniss HaOyBae IpaB FOPUIMYHOI OCOOM 3 MOMEHTY JAepXKaBHOI peecTpaiii 3rifiH0 3 YWHHUM
3aKOHOJJABCTBOM, MOXK€ MaTH CBOIO I€YaTKy, INTaMOM i OJIaHKK 3 BJAaCHOK Ha3BOI, PaxyHKH, B TOMY YHCII B
iHO3eMHIli BamoTi B OaHKIBCBKMX YCTaHOBaxX, CBOK CHMBOJNiIKY. CumBomika Oprasizaiii peecTtpyeTbes y
BCTaHOBJICHOMY 3aKOHOZABCTBOM TOPSIIKY.

1.8. JlisuibHiCTH TPOMaJICHKOI OpraHi3allil MOUIMPIOETHCS Ha TEPUTOPII0 Y KpalHu.

1.9. OpranizauiiiHo-nipaBoBa gopma: rpomMaJicbka OpraHizaris.

1.10. Opranizaiis Mae HpaBO BiJi CBOro IMEHI YKIaJaTH JOrOBOpH (IIpaBOYMHH), HAOyBaTH MalHOBHX Ta
HEMaWHOBHX MpaB, HECTH OOOB’SI3KM, OYTH MO3WBAayYeM Ta BIAINOBIZa4YeM Y CyJi, MaTH y BJIACHOCTI KOIITH Ta iHINE
MaiiHO, BIJIKpHBATH PaXyHKU B YCTaHOBax OaHKIB y HAlliOHAJIbHIH Ta IHO3EMHIN BaJIIOTI.

1.11. Opranizaiist chiBhpaioe 3 IHIIUMH TPOMaJChKUMH OpraHi3alisiMd, JICep)KaBHUMH OpraHaMH Ta
oprasizaiisMu sk B YKpaiHi, Tak i 3a Tl MeaMH, sIKi COpUSIFOTh BUKOHAHHIO METH 1 3aBJjanb OpraHizarii.

1.12. Komrru i maiino Oprasizaiiii HanpaBJsIFOTECS Ha 3[IHCHEHHsI CTATYTHHX LJIeH 1 3aBIaHb.

2. META TA HAITIPSIMKH JISAJIBHOCTI

2.1. TonoBHoto Metoro OpraHizallii € akTHBi3allis IPOMAITHCHKOI JIyMKH Ta BOJIOHTEPCHKOTO PyXY, MiATPHUMKa Ta
PO3BUTOK 1HHOBAILlIMHMX i7ied TPOMaJsH, CHpPUSHHS OpraHaMm JepikaBHOI BJaId Ta MICIIEBOTO CaAMOBPSIYBaHHS B
MoOYIOBI TPOMAJISTHCHKOT'O CYCIIIBCTBA Ta B3a€MOIIT 3 TPOMAJICHKICTIO, BIIPOKEHHS Ta MOMYJSIPHU3allisl HalliOHAIBLHOT
KYJIbTYPHOI CHaALIUHHU.

2.2. OcHOBHUMH HaNpAMKaMU AisuibHOCTI Opranizaii €:

2.2.1. Opranizaiiisi Ta poBeeHHs QecTuBatiB, (HOPyMiB, ceMiHApiB, HApaJ, KOH(PEPEHIH, CUMITI031yMiB, JITHIX
KT, KPYIJIUX CTOJIB, TENEeKOH(EpeHIidd, BUI3HWX 3acilaHb, BUCTABOK, IpPE3EHTAIlill, aBTOPCHKUX Ta TBOPUHX
3ycTpiveli, aBTOPCHKUX BUCTYIIIB, MEePErIiB KiIHODITBMIB 1 (POTOKONEKIIIH, TITepaTypHUX 1 My3UYHHIX BEUOPIB.

2.2.2. CrnpusiHHS pO3BUTKY He(popMasbHOI OCBITH, XYIOXKHBOI TBOPUOCTI, HAYKU i KYIbTYPH 4epe3 peaizalliio
HAyKOBO-OCBITHIX IPOTpaM Ta 3aXOiB.

2.2.3. AKTuBHa y4acTh y 3axo0jax, IOB’S3aHUX 13 OJArOyCTPOEM MICTa 1 CTBOPEHHSIM KOM(OPTHHX YMOB
NPOXKUBAHHS y HHOMY.

2.2.4. Yyacts y GOpMYBaHHI JEMOKPATUIHOTO, TPOMAISHCHKOTO CYCITiIHCTBA.

2.2.5. CopusiHHSI po30y/10Bi aKTHBHOI I'POMAJITHCHKOT TTO3HIIIT y CYCIiIbCTBA.

2.2.6. CipusiHHA BUTEHOMY 1 BCEOIYHOMY PO3BUTKY OCOOMCTOCTI ¥ TPOMAIH.

2.2.7. Po3poOka Ta peaii3allisi MPOEKTIB Ta MPOrpaM, HANpaBICHHUX HA MIATPUMAHHSI Ta PO3BUTOK CTATYTHUX
3aBJaHb TPOMAJICHKOI OpraHi3arii.

2.2.8. PO3BHUTOK Ta 3MIIIHEHHSI MD>KHAPOJHUX 3B’SI3KIB 13 OpraHi3alisiMH iHIIAX KPaiH 3 METOI0 BUKOHAHHS METH Ta
3aBJlaHb TPOMAJICHKOI OpraHi3alii Ta 3 METOI0 3MIIHEHHS IPYKOM Ta B3a€MOpPO3YMIiHHS MK HapoJaMH, B3a€MOJii Ta
00MiHY JOCBIIOM.

2.2.9. BcTaHOBIIEHHS JPYKHIX Ta AIJIOBUX KOHTAKTiB y cepi cTaTyTHOI AisUIBHOCTI 3 PI3HUMH OpraHi3allisiMu,
I IPHUEMCTBAMH Ta YCTAHOBAMH, SIKi HE 3aifMAFOTHCS IO THIHOO [TiSUTBHICTIO.

2.2.10. 3amydeHHs iHBECTHIIN IS 31 ICHEHHS CBOIX IiJIeii Ta 3aBJaHb.

2.2.11. BrpoBa/keHHS B JKHUTTS iHIIIATUB, SKi MPAIOIOTh y HAMPSIMKY BUXOBAHHS CIIUIBHOTH IIOAO MOBArd JI0
YKpaiHCBKOI €HOCTI Yy ii po3maiTTi.



2.2.12. BripoBapKyBaTH i€ BCeOIIHOTO pO3BUTKY MicCTa.

2.2.13. CripustHHS TIPOBaKEHHIO EKOJIOTiYHO, 03/I0pOBYOI, aMaTOPChKOI, CIIOPTHBHOI, KYJIbTYPHOI, OCBITHBOI Ta
HayKOBOI JisUTHHOCTI.

2.2.14 CripusiHHS BiJPOPKEHHIO Ta IO IIpU3alii HallioHAIBHOI KYJIBTYPHOI CITaIMHI

3. IPABA OPT AHI3AIIII

3.1. Opranizarist Ma€ mpaso:

3.1.1. [IpeacTaBnsaTy i 3aXMIIATH CBOI 3aKOHHI iHTEPECH Ta 3aKOHHI iHTEpECH CBOIX WIEHIB y Jep>KaBHUX OpraHax
Ta B HEYPSIOBHUX OpTaHi3allisx;

3.1.2. BinpHO mommproBaTH iH(GOPMAIIifO PO CBOIO JisUIBHICTh, METY Ta LTI

3.1.4. 3Beprarucs y NOPSAJAKY, BU3HAYCHOMY 3aKOHOJABCTBOM, /IO OPTaHiB JICP>KABHOI BJIAJH, OPTaHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpsAYBaHHs, iX IMOCAIOBUX 1 CIIy)KOOBMX 0Ci0 3 MpOMO3MLIsAMH (3ayBa)KEHHSMH), 3asiBaMHU (KJIOIMOTaHHSAMM),
CKapramu.

3.1.5. OnepxxyBat y TOPSIIKY, BH3HAUCHOMY 3aKOHOM, MyOJIiYHY iH(OpMAIIiI0, 1[0 3HAXOAUTHCS Y BOJOMIHHI
cy0'eKTIiB BIIQJIHUX IOBHOBaXKEHb, 1HIIINX PO3MOPSIHHUKIB MyOJi4HOI iHpopMallii;

3.1.6. Bpatu yuacTth y HOpsAKY, BU3HAYEHOMY 3aKOHOJABCTBOM, Y PO3POOJICHHI MPOEKTIB HOPMATHBHO-TPABOBUX
aKTiB, IO BHJIAIOTHCS OpraHaMi Jep»KaBHOI Baju, opraHamu Biagun ApToHOMHOI Pecmy6miku Kpuwm, opranamu
MICIIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS 1 CTOCYIOThCS CepH MisUTBHOCTI TPOMAaIChKOro o0'€[HAHHS Ta BaXKIHBUX MUTAHD
JIEP’)KaBHOTO 1 CYCITUIBHOTO JKHUTTSI;

3.1.7. IlpoBoauTH MUpHI 310paHHS;

3.1.8. Ha noOpoBinbHMX 3acajiaX 3aCHOBYBATH OpraHi3allii, B TOMy YHCJII MIKHApOJAHI, YKJIAAaTH Yromd Mpo
CHIBPOOITHUIITBO 1 B3aEMOJIOIIOMOT'Y;

3.1.9. [linTpumyBaTH NpsiMi MiXKHAPOHI KOHTAKTH 3 OpPraHi3alisMi IpOMaJIsH HIIMX KpaiH, YKJIaJaTH BiIIOBIIHI
yroau Ta OpaTH y4acTb y MIKHApOAHUX 3aX0Jax 3 MUTaHb HisuibHOCTI Opranizaiii, o He cynepeyarh Mi>KHapOJAHUM
3000B’s13aHHsIM Y KpaiHu;

3.1.10. 3acHoBYBaTH 3aco0K MacoBoi iH(opMallii;

3.1.11. Yknanatu Oyab-siki MPaBOYMHU [UBUILHO-IIPABOBOTO XapaKTepy, HA0yBaTH MaiHOBI Ta HEMaHOBI IpaBa,
HEeoOX1HI [uIsi 3JiHCHEHHS CTaTYTHUX 3aBAanb OpraHizaiii;

3.1.12. OpepxyBaTi Ha yMOBax OpeHAM ab0 THMYAacOBOro OE3KOLITOBHOTO KOPUCTYBaHHsS Oy[iBIIi, 0Oa HAHHS,
TPAHCIIOPTHI 3aCO0M Ta iHIIE MaiHO, 110 HEOOX1IHE JUIs 3AIMCHEHHs CTaTYTHHUX 3aBAaHb OpraHizarlii;

3.1.13. 3nuilicHIOBaTH BiIIOBIJHO /10 3aKOHY MiINPUEMHHUIIBKY JiSUTBHICTH Oe3mocepesinbo, abo uepe3 CTBOpEHi B
MOPSJIKY, NepedadYeHOMY 3aKOHOM, IOPUANYHI 0cOOU (TOBapUCTBa, MIANPUEMCTBA), SIKIIO TAaKa JisUTbHICTh BIAIOBiJa€e
MeTi (IiJIIM) TpOMaJICBKOro 00'€lHaHHS Ta CHpHsE 11 JOCATHEHHIO, JOXIJ B SKOI HE MiJUIArae po3nofily MiX HOro
YJIEHAMH 1 HE MOXX€ BHKOPHCTOBYBATHCS JIJIsl BUTOJM OY/b-sSKOI0 OKPEMOro WieHa OpraHizallii, Horo mocajioBux ocid
(xpiM oriaTy X mpari Ta BiipaxyBaHb Ha COLIANbHI 3aX0/IH);

3.1.14. BigkpuBaTu paxyHKH y HalllOHAJIBHIN Ta IHO3EMHIl BaJOTaX B yCTAHOBaX OaHKIB;

3.1.15. Po3noBcrokyBatu iH(GOpMAIito, MPOMaryBaTy CBOI Il Ta i1ef;

3.1.16. myOmikyBaTH HAyKOBI Ta METOAMYHI pe3yJbTaTH JisUTBHOCTI OpraHi3allii; MpoBOAMTH iH(OpMAILiiHO-
PO3'SCHIOBaJIbHY POOOTY;

3.1.17. Oprani3oByBaTd Ta MPOBOJUTH JIEKTOpIii, KPYyrii CTONH, ceMiHapH, KoHdepeHIii, BHUCTAaBKH TOIIO,
KOHCYJBTAIIIT 13 3aJy4eHHSIM MPEACTaBHUKIB TPOMAJICBKOCTI, OpraHiB JAepKaBHOI BJIAJIA Ta MiCIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS,
eKCIEPTIB 3 PI3HUX Tally3el CyCHUTBHOTO )KHUTT, B T.4. MDXKHAPOIHUX;

3.1.18. 3aificHIoBaTH pO3pOOKY MIPOEKTIB PillIeHb Ta MIPOBOJUTH TPOMAACHKY €KCIIEPTHU3Y MIPOEKTiB PilllcHb;

3.1.19. 3ailicHIOBaTH POCBITHULIFKY Ta HABYAIHHO-METOANIHY HisIbHICTE;

3.1.20. Berymati y crminkm Ta iHIN 00'€MHAHHS, IO CTBOPIOIOTBCS Ha MOOPOBUTBHIN OCHOBI 1 CHPHUSIOTH
BHUKOHAHHIO CTATYTHUX 3aBJlaHb, B TOMY YHCII 3 iHO3€MHHMH MIAPTHEPAMHU;

3.1.21. O0miHrOBaTHCs 1H(OPMALIIETO, JOCBIIOM Ta CHEIIAIICTAMH 3 OpraHi3alisaMu 3apyOKHUX KpaiH;

3.1.22. Martu BiacHy CHMBOIIKY Ta BHKOPHCTOBYBATH y TOPSAKY, BH3HAUYEHOMY 3aKOHOIAABCTBOM Y KpaiHH,
MOITYJISIPU3YBATH CBOKO HAa3BY Ta CHMBOIIIKY;

3.1.23. Bpatu y4acte y THOpSOKY, BU3HAUEHOMY 3aKOHOIABCTBOM, y POOOTI KOHCYIBTATHBHUX, AOPAIUUX Ta
IHIIMX JONMOMDKHHMX OpraHiB, IO YTBOPIOIOTHCS OpraHaMy Jep)KaBHOI BJaaW, OpraHaMd BIagd ABTOHOMHOI
PecmyOnmikn Kpum, opraHamMm MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS JJIs TPOBEACHHS KOHCYNBTAIlii 3 TPOMaJCEKUMHU
00'eTHAaHHSAMH Ta TirOTOBKH PEKOMEHAAIIN 3 TUTaHBb, 1[0 CTOCYIOThCA CepH IXHBOT AisUTFHOCTI;

3.1.24. CtBoproBaTH Ta pealizyBaTH pi3HOMaHITHI IPOSKTH, 3aIIPOBAKYBATH IIPOTPAMIL,

3.1.25. OTpumMyBaTH JOMOMOTY y BUIJISII KOIITIB 200 MaifHa, 110 HaJXOJUTh OE30IUIATHO Yy BUIJIS/ YICHCHKUX
BHECKIB, O€3MOBOPOTHOI (PiHAHCOBOI JOMOMOTH, TIOKEPTB, TPAHTIB Ta CaMOCTIHHO BHUPINIYBaTH NHWTaHHSA MO iX
BUKOPUCTAaHHS BiATIOBITHO JI0 MOJOXKeHb bOro CTaTyTy Ta 3aKOHOIABCTBA YKpaiHH.

4. YJIEHU OPT AHI3AIIIL, iX ITIPABA TA OBOB’SI3KH

4.1. Unencrso B Opranizanii € 70OpOBUTPHAM Ta iHAWBITyaTbHUM;



4.2. Unenamu Opranizanii MOXyTs OyTn rpomaasHu YKpaiHu, iHO3eMIli Ta ocoOu 0e3 TpOMaJsIHCTBA, SIKi
nepe0yBaloOTh B YKpaiHi Ha 3aKOHHHX ITiJICTaBax, siKi JOcATIN 14 poKiB Ta MiATPUMYIOTH MeTy i 3aBnanHs Opranizamii i
BHU3HaIOTH 1 CTatyT;

4.3. Tlpuitom mo wreniB Opranizamii 3MIHCHIOETBCS HA TMiJACTaBi 3asBU. 3asBa BCTYIHUKA PO3TISAIAETHCS
[IpaBinHsM, sike npuiiMae pimeHHs y BigmosinHocTi i3 Ctatyrom Opranizarii;

4.4. Hixto He Moxe OyTH mpuMyIieHuii 1o Beryny y Opranizanito. HanexHicts un HeHanexxHicTh 10 Opranizamii
He Mo)ke OyTH MiICTaBOO JJIsl OOMEXEHHs IpaB i cBo0oA OyIb-siK0i ocoOu abo 11l Ha/laHHS i OpraHamHu Jiep>KaBHOT
BJIaJM, 1HIIMMU JIep>KaBHIUMHU OpraHaMy, OpraHaMH1 MiCIIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHs Oy/Ib-sIKHX IUIBT 1 IIepeBar;

4.5. TIpaBa wiena Opranizarii:

4.5.1. Obuparn i Oyt oOpaHmMH A0 KepiBHMX opraHiB Opranizamii, Opatm y4acTb y BCIX 3axopjax, IIO
npoBoasiThcst OpraHizaiero;

4.5.2. bpatu y4acte y poOOTi NMOCTIHHMX Ta THUMYACOBHX KOMICii, CTBOPCHUX 3a PIIICHHAM YIIOBHOBRXKCHHUX
oprasiB Opranizari;

4.5.3. 3Bepratucsa a0 opradiB OpraHizailii 3 3anuTaMd Ta MPOMO3UIISIMA 3 MMUTaHb, MOB’SI3aHUX 3 MiSUIBHICTIO
Opranizariii, ogep>xyBaTH BiAIOBIIi;

4.5.4. OckapxxyBatu pileHHs, aii, 0e31isUTbHICTh KepiBHUX opraHiB OpraHizamii, mojaBaTH 3asBHY, 3aNepedeHHs 1
CKapry Ha NPUHHATI HUMH pitieHHs 10 [IpaBniHHs Ta BUMaraTé po3risiy cKapr Ta 3asB Ha 3arajbHUX 300pax;

4.5.5. 3Bepratucs 10 opradiB OpraHi3ariii 3a JOMOMOT'OK Y 3aXUCTi CBOIX MPaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB;

4.5.6 BinpHO BuxoauTH 3 Opraxizaiiii 3a BJIACHOI MHCEMOBOIO 3asIBOIO

4.6. Unenu Oprawnizaiiii 30008’ s3aHi:

4.6.1. lorpumyBatuch noioxenb Cratyry Opranizanii;

4.6.2. BukoHyBaTH pillleHHs! KepiBHHX opraHiB OpraHizaiiii,

4.6.3. CBoe€uacHO CIUIaYyBaTW BCTYIHI Ta WICHCbKI BHECKM B PO3Mipax Ta CTPOKH, IO BCTAaHOBIIOIOTHCS
[MpaBninasm Opraxizarii;

4.6.4. CnpusaTu 3a1HCHEHHIO 3aBaaHb OpraHizartii;

4.6.5. bpatu y4acTb y 3axoax, 10 NpoBoAaThcst Opranizaliero.

4.7. Unencrso B Opranizaryii IpUNHHIETHCS Y BUNAAKaX:

4.7.1. Buxony i3 OpraHi3aiii 3a BjIacHUM 0akaHHSIM;

4.7.2. Bukmouenns i3 Opranizauii, 3a pimenusM [IpaBniHus, y 3B’s3Ky i3 MOPYLIEHHSIM BUMOr 11b0ro CTaTyTy,
abo SIKIIO JisUTbHICTh 4EHA CyNepedyuTh MerTi Ta 3aBaaHHsM Opranizaiii, a0o SIKIIO 4WieH BTPATHUB 3B’S30K i3
OpraHnizaiii€eto 0e3 MOBaKHUX MPUYUH YH 32 CUCTEMaTHYHY HECIUIATY YJICHCHKHX BHECKIB.

4.8. Unen Opranizalii He Ma€e npaga rojiocy IpH BUPILIEHHI 3araibHUMHU 300paMy MUTaHb I0JI0 BYNHEHHS 3 HUM
MPaBOYHHY Ta MO0 CIIOpYy MixK HUM 1 Opranizatii€ro.

5. OPTAHU YIIPABJIIHHA OPT AHI3AIIIT

VYnpasminasg Opranizaiiero 3IIHCHIOETbCS Ha 3acajax JIeMOKPAaTHU3My, TIJIACHOCTi, BHOOPHOCTI OpraHiB
YIPaBIiHHS, MIANOPSAKOBAHOCTI 1 BHKOHABYOI JUCIMIUTIHM, 13 BpaxyBaHHSIM pErIAMEHTYIOUHX JIOKYMEHTIB
Opranizariii.

5.1. Opranamu ympasiinns Opranizaiieto €: 3aranbi 300pu wieHiB Opranizanii, [IpaBninas Opranizarii.
Konrpomtorounm opranom Opranizaiiii € — PeBi3iitHa komicis.

3aciganus kepiBHuX opraHiB Opranizanii (3aranbaux 300piB, [IpaBiiHHS) MOXYTh NPOBOJMTHUCH SIK 32
6e3mocepenHpOi ydacTi WieHiB (iX yIIOBHOBa)KEHHX TPECTABHUKIB 32 JOBIPEHICTIO), TaK i 3a JOIMOMOTOK) iHTEpHET
3B’S3KY 3 BUKOPHCTAHHSIM ay/Ii0BI3yalIbHUX KOMIT FOTEPHUX MPOrpaM OHJIaiiH KOH(pepeHIii.

Pimenns mpo ¢opmy mpoBeneHHs Takoro 3acimanHs mpuitMae llpaBmiaas Opranizamii Ta HOBiZOMIIIE TIPO
mpuiiHATe pimieHHs wieHiB Opranizanmii He mi3Hime Hixk 32 10 AHIB 10 BU3HAYEHO! TaTH MPOBEICHHS TAKOTO 3aCiTaHHI
(3arampHuX 300piB, [IpaBiHH:).

Bynp-sike 3acimaHHs KepiBHUX oOpraHiB o(OpPMIIOEThCsS MPOTOKoIOM. IIpo ¢opmy 3acimanHs  00OB’S3KOBO
BKa3yeThCS y MPOTOKOMI: AKIIO 3aciaHHs BigOyBajoCh 3a JAOMOMOIOI0 iHTEpPHET 3B 53Ky, y MPOTOKOII 0OOB’S3KOBO
(iKCyeTHCS 32 TOIMTOMOT OO SIKOI KOMIT IOTEpHOI IPOTpaMu BifOyBaIOCh 3aCiTaHHs.

5.2. 3aranpui 360pu wieHiB Opranizamii (gami — 3araneHi 300pH) € BummM opranoM Opramizarii, SSKuil Brpasi
puiMaTH PilIeHHs 3 OyIb-IKUX MHUTaHb i1 MISUIBHOCTI, B TOMY YHCHi 1 3 THX, IO TepenaHi 3araasHuMHA 300paMu 10
kommereHIii [IpaBmiHHS.

5.3. V 3Barampaux 300pax Oepyte ydacTh ii wienn. Koxamid uwinen Opranizamii Mae ogmH roioc. 300pu
BBKAIOTHCS MOBHOBAYKHIMH, SIKIIIO HA HUX TPUCYTHI HE MEHIIIE TIOJIOBUHY WieHIB Opranizariii.

5.4. Yeprosi 3arampHi 300pm CKIUKaiOThca [IpaBimiHHAM MIOpiYHO. 3araibHi 300pH PO3TIANAIOTh HHTAHHSA,
BHHeceHI Ha ix po3mran [Ipasmiansam, [omoBoto Opramizanii, 3actynmankoM [omoBu Oprasizamii, a TakoX WiIeHaAMH
Oprasizarii.

5.5. TlozaueproBi 3arambHi 300pHM CKIMKArOTHCS IIPU HAsSBHOCTI OOCTaBHH, IO 3aYilaroTh CYTTEBI 1HTEpeCH
Opranizamii [Ipasniaasm gu [omoBoto Opranizarii, a TAKOK B IHIIAX BHUIAAKAX, IependoadeHux qaauM CTaTyToM Ta
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.



5.6. He menm sk omHa necsita yactuHa wieHiB Opranizamii MaroTe mpaBo iHimitoBatH mepen IlIpaBmiHHAM
CKJIMKAHHS 1103a4eproBHX 3araibHuX 300piB. Skmio BuMora wieniB Opranizamnii npo CKIMKaHHS 3arajibHUX 300piB HE
BHKOHAHa, I1i WICHH MAIOTh MIPaBO caMi CKIIMKATH 3arajbHi 300pH.

5.7. J1o Buxito4HOI KoMMeTeHIii 3arajJpbHuX 300piB HAJICKUTH BUPIIICHHS HACTYITHUX ITUTAHb!

5.7.1. Bu3HaueHHs OCHOBHMX HaIpsMKiB aisuibHOCTI OpraHizamii, 3aTBeppKeHHs ii IUIaHiB Ta 3BITIB Hpo iX
BHUKOHAHHSI.

5.7.2. BHeceHHsI 1 3aTBepKEHHsI 3MiH Ta TonoBHEHb 10 Ctaryty OpraHizarii.

5.7.3. 3aTBepKEHHS 3pa3KiB MEYaToK, IITAMIIIB, eMOJIEMH, JIOTOTHIIA Ta 1HIIHMX 3pa3KiB pekBi3uTiB OpraHizamii.

5.7.4. TlpuiAHSTTS pilleHHs PO MPUIUHEHHS AisuTbHOCTI Opranizarii.

5.7.5. Tlpu3HaueHHS JTiKBIAaiHHOT KOMICii, 3aTBEpIXKSHHS JTIKBIAaiiHOTO OaIaHCy.

5.7.6. O6panus Ipasninas Opranizauii Ta BinknukaHsas [paBniHas, abo okpemux wieHiB [IpaBiiHHS.

5.7.7. OOpanus Ta Biakaukanus ['onosu Opranizaiii.

5.7.8. OOpanHs Ta BiakarKkaHHs 3actymHuka ['onoBn Opranizariii.

5.7.9. BuzHaueHHs MOPSIKY Ta CIIOCOOIB peati3allil mpaBa BIACHOCTI Ta 3IiHCHEHHsI KOHTPOJIIO 3a 11 peatizalli€ro.

5.8. Pimenns 3aranbHux 300piB BBaXKAIOTHCS NMPUHHATHMH, SKIIO 33 HHUX IPOroJIOCYBaJO HE MEHII 5K JBi
TPETUHU UWICHIB 3araJbHUX 300piB. 3 mwHTaHb, mNepemabadeHuMu M. 5.7.2 (BHECEHHS 3MiH 10 cTaryry), 1.5.7.4
(IpUHAHATTS pilIEHHS NPO NPUIHMHEHHS) pillleHHs 3araJbHUX 300piB  BBAXKAETHCS NPUUHATUM, SKIIO 32 HBOTO
MIPOr0JIOCYBAJIO0 HE MEHIII SIK TP YETBEPTHX WiIeHiB 3aranbHuX 300piB Opranizaiii. Takox TppoMa 4eTBEPTUMHU TOJIOCIB
ynieniB Oprasizauii NpUHMaIOThCs PILIEHHS O/I0 BiAYY)KEHHsI MaiiHa opraHi3aiii Ha CyMy, 110 CTAHOBUTS IT SITAECHT 1
OLITBIIIE BiJICOTKIB MaifHa OpraHi3ariii.

5.9. 3aranbHi 300pu npuiiMatoTh PimneHns. Pimenns, npuiinsTi 3aranbHuMu 300pamMH 3 JTOTPUMAHHSIM BUMOT
nanoro CraTyTy, BHYTpIIIHIX JIOKYMEHTIB Ta 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW, OOOB'S3KOBI JUIS BCIX IHIIMX OpraHiB
yrpaiinns Opranizanii Ta uineHiB Opranizamii. Y BHUIIaJKy NMpoBeJeHHs 3aciiaHb 3aranbHuX 300piB Opranizamii 3
BUKOPUCTAHHSM EJIEKTPOHHHX 3ac00iB KOMYHIKaIIil, MOPSJOK peecTpallii y4acHHUKIB 3aciJlaHb Ta MpoLenypa NPUIHATTS
PpIIIeHb HAa TAaKWX 3aCiTaHHSIX BU3HAYAETHCS OKPEMHM PErIAMEHTOM, 110 3aTBePIKyeThes [IpaBainaam Opranizaiii.

5.10. T'onoBye Ha 3acimaHHsX 3aranbHUX 300piB ocoba 3 yucia wieHiB, oOpaHa 3araibHUMU 300pamu [ onoBoro
300piB. Xin 3aranpHuX 300piB MPOTOKOMIOETHCS. [IpoTokonu 3acimanb 3aranbHUX 300piB BEAYTHCS CEKpeTapeM
3aranbHuX 300piB, MiANMUCYIOThCS ['00BOIO 1 cekperapem 3aranbHux 300piB.

5.11. TlpaBninast Opranizanii € kepiBHuM opranom OpraHizaiiii Ha niepion Mixk 3aranbHUMHU 300pamu, 0OUPAETHCS
TEpPMIHOM Ha 2 POKHM Ta BHKOHYE (YHKIIT 3 yIpaBJliHHA HOro MOTOYHOIO, OpraHi3aliiHo0 misuibHicTIO. [0 criamy
nipaBiiHHs BxogsTh: ['onoBa Opranizauii, 3actynuuk ['onosu Opranizauii, Unenu [IpaBiinHs.

5.12. TlpaBninns mig3BiTHE 3arajibHUM 300paM i OpraHi3oBye BUKOHAaHHS iX pimieHb. [IpaBiiHHs i€ Bix iMeHi
Opranizanii B Mexax, nepeadaueHnx ganuM CTaTyToM, BHYTPILIHIMU JOKYMEHTAMH Ta YUHHUM 3aKOHOJIAaBCTBOM.

5.13.04omoe [pasninns ['onosa Opraxizarii.

5.14. Crpykrypa [lpaBninns, #oro ckian Ta agMiHICTpaTUBHI (QyHKIT KOXKHOTO HOro 4ieHa 3aTBEPIKYIOThCS
3aransHumu 300pamu. Yienn [IpaBiinus € min3BiTHUME 3araibHUM 300paM 1 HECYTh BIAMOBIJABHICTD Mepe]] HUIMU 32
nisubHicTh Oprasizanii Ta HaJe)kKHe BUKOHAHHS CBOIX IOCA/I0BUX 000B’SI3KIB.

5.15. 1o xomnerenuii [TpaBmiHHs BiJHOCUTHCS:

5.15.1. OpraHni3ailisi BAKOHaHHS PillleHb 3araJbHUX 300piB.

5.15.2. Cxiukanns 3arajpHux 300piB Ta (GopMyBaHHS X MOPSIKY JAEHHOrO, IiJrOTOBKa MaTepialiB 3 MUTaHb
MOPSJIKY JI€HHOTO, MOMEpPEeNHI pO3rIIsa BCIiX MUTaHb, IO HAJIEXKATh J0 KOMIETEHIi 300piB Ta MIATOTOBKA MPOEKTIB
PpIlIEHb 3 [UX TUTaHb 10 300piB.

5.15.3. IlinroToBKa Ta MONAHHA pEeKOMeHHalii 3aradpHMM 300paM MIOAO0 BU3HAUEHHS OCHOBHHX HAIPSIMKIB
nisttbHOCTI Oprasizamii 3aTBepPKEHHS TUIaHIB 1 3BITIB MpO iX BUKOHAHHS, IHIMMX MPOMO3WIINA 3 MHUTaHb isSUTBHOCTI
Opranizarii.

5.15.4. 3aTBeprKeHHS MOTOYHUX IUIAHIB HisTbHOCTI Opranizamii Ta 3aX0/iB, HEOOXiTHUX IS IX BUKOHAHHS,

5.15.5.3niticHenHss okpeMux (GYHKIINA IIOJ0 YIPaBIiHHS MalHOM 3a pIlIeHHAM 3arajbHuUX 300piB UJICHIB
Opranizarii.

5.15.6. BupimieHHs 1HIINX THTaHb, KPIM THX, [0 BIAHOCATHCS 10 BUKIIIOYHOI KOMIETEHIIi1 3araasHux 300piB.

5.16. T'onoBye Ha 3acimansasax [Ipasninas ['omoBa Opranizamii.

5.17. Yci muraHHS, WO BXOAATH Y KOMITETeHIiI0 [IpaBiiHHSA, BHpPIIIVIOTBECS KOJETIalbHO Ha 3acCiTaHHIX
[papminas. [IpaBimiHHS TPOBOMUTH YEpProBi i IMO3a4eproBi 3acimaHHsA. UeproBi 3aciaHHS CKIMKAIOTHCS | 0JI0BOXO
Opranizamii, ajge He piame, HiK pa3 Ha 3 wmicsmi. [Ipo wac Micre, Ta mOpsAmOK AeHHUHA 300piB wieHn [IpaBmiHHS
TTOB1IOMJISIOTBCS  3a37aJierine. [lo3adeproBi 3acimaHHsS CKIMKAIOTHCS HA TPETWHH wWieHiB [lpaBmiHHA. Y BHIIAAKY
mpoBeneHHs 3acimanb [lpaBmiaHs Opraizamii 3 BHUKOPHCTaHHAM €IIEKTPOHHHUX 3ac00iB KOMYHIKaIii, MOPSIOK
peecTpallii yJaCHHWKIB 3acijaHb Ta MpPOIeAypa NPHAHATTS pIMICHb HAa TaKWX 3aCiJaHHSIX BU3HAYAETHCS OKPEMHM
periiamMeHToM, IO 3aTBep/uKyeThest IlpaBminasm Oprarizamii. [IpaBninas 3BiTye mepen wieHamu Opranizamii Ha
3aranpHuX 300pax opraHizaii.

5.18. Koxen unen [IpaBiiHHS MOXe BHCTYNATH 3 1HIMIATUBOIO MPO MPUHHATTS PillleHb 13 OyJb-SIKUX MHUTaHb, 110
BXOJIATH 10 KoMIteTeHIlii [IpaBmiHHs.

5.19. Pimenns IlpaBniHHS BBa)ka€TbCsd HPUWHATHUM, SIKIIO 33 HBOTO IPOTOJIOCYBAJO OLTBLIICTH 13 CKIATY
[pasmizHs.



5.20. TomoBa Opranizanii 3miHCHIOE OllepaTHBHE YNPABIIHHS CIpaBaMu, MaHOM Ta Komramu Oprasizamii B
MeXax, BCTaHOBJIEHHMX JaaHuM CratytoM, 3araipHuMu 30opamu Ta [IpaBmiHHAM i B MeXax CBO€i KOMIICTEHINT i
MOBHOBa)KECHB 3a0€31Ie4ye BUKOHAHHS 1X PillICHb.

5.21. T'onosa Opranizanii Ta 3actynauk OpraHizanii IpU3Ha4aloThCS Ta 3BUTBHIIOTHECS 3aralbHUMK 300paMu pa3
Ha JiBa POKH, € MiB3BITHUMH 3aranbHuM 360pam Ta [IpaBninaio Opranizamii i BpaBi BHOCHTH Ha o3I 3araJbHUX
3060piB Ta [IpaBninas OpraHizallii Ipono3uIlii 3 OyIb-IKOro acleKTy AisuTbHOCTI OpraHizariii.

5.22. T'onosa OpraHi3artii:

5.22.1. [Hie Big imeni Opranizamii 0e3 goBipeHocTi Ta mpexactarisie Opraizamio y il crocyHKax 3 iHIIUMHA
ocobaMH.

5.22.2. Bunae Haka3u, po3NOps/DKEHHS, 1HIT BHYTPIIIHI HOpMAaTUBHI aKkTH Ta JoKymMeHTH OpraHi3ari;

5.22.3. OpraHi3oBye TOKYMEHTOOOIT, JIIIIOBOJICTBO, BEAICHHS OyXraiTepchkoro o0Iiky Ta 3BiTHOCTI OpraHizarii.

5.22.4. 3niiicHIOE IPUHHATTS, TIEpEBEIEHHS Ha 1HIIY poOOTY, BiICTOPOHEHHS BiJ] Hel Ta 3BUILHEHHS MpalliBHUKIB
Opranizarii, 3aCTOCOBYe 1O HHMX 3aXOIM 3a0XOYEHHS Ta CTSATHEHHS, 3aTBEPIDKYE IOCAJOBI OOOB’S3KH IPalliBHHKIB
Oprasi3arii.

5.22.5. BcraHoBmoe (GopMH, CHCTEMH Ta PO3MIpH OIUIATH Ipali Ta IpeMiloBaHHS mpauiBHUKIB OpraHizamii B
MeXax KOLITOPUCY BUTPAT HA YTPHUMAHHS aJMiHiCTPATHBHOTO MEPCOHATY.

5.22.6. Bucrynae po3nopsiTHUKOM KOWITIB Ta MaiiHa Opranizauii, ykiagae Ta mignucye Bif iMeHi Opranizamii
rOCIIOJIAPChKI Ta 1HII JIOTOBOPH, KOHTPAKTH, BUJIAE JIOBIPEHOCTI HA MPABO BYMHEHHS Ail Ta MPeICTaBHUITBA BiJl iIMEH1
Oprani3arii.

5.22.7. Oprani3oBye miarotoBky 3aciganus [IpaBmiHHs.

5.22.8. BinkpuBae, BHKOPHCTOBYE 1 3aKpHMBa€ pPaxyHKH y HaI[lOHAJbHIM Ta IHO3EMHHMX BAIIIOTaX BiJ 1MEHI
Opranizanii 6e3 10AaTKOBOIO YIIOBHOBA)KEHHL.

5.22.9. Bupiuye iHmi nutanHs gisuibHOCTi Oprasizanii BiJIOBIJHO 0 METH 1 OCHOBHUX HANpsMIB il JisUTbHOCTI,
BiJIHECEHI] JI0 loro KoMIeTeHIii BHYTpilHIME JokyMeHTaMu Opranizauii ta ganuM CtaTyroM, MpuiiMae 3 IUX MUTaHb
Oynb-sKi iHII pimieHHs a00 BUKOHYE OyIb-iKi iHII Jii KpiM THX, IO BIAHOCATHCS O KOMIIETEHI[] iHIINX OpraHiB
yrpasiinns Opranizanii, [TpaBninus Ta 3aransaux 300piB Opranizaitii.

5.23. 3acrynuuk ['onoBu Oprawnizarii oOupaeThes y pa3i HeoOXiaHOCTI 3aranbHUMHU 300pamu y cknafi [IpasiiHHs
a0o npusHauaerses ["onoBoro Opranizauii 3i ckinany [Ipasiinns.

5.24. 3acrynnuk ["onoBu Opranizarii:

- Kepye noTouHOI0 poboToro Opranizauii BiAnoBiaHo 10 nopy4ueHsb ['onoBu Opranizauii ta [IpaBinHs;

- BUKOHYe 000B’si3ku ['onmoBu Oprasizanii y pasi BiICYyTHOCTI a00 HEMOXKJIMBOCTI BUKOHAHHS CBOIX OOOB’SI3KiB
T'onoBoro Opranizarii;

- 3a pimeHHsM 3arajpHuX 300piB Opranizamii Moxe MaTé THpaBo BYMHATH il Bix imeni Opranizaumii 6e3
JIOBIPEHOCTI, Y TOMY YHCIIi TiIIHCYBAaTH JOKYMEHTH Ta JIOTOBOPH TOILIO;

- Moke Maty iHm (yHKIIT 32 pineHasM [onoBu Ta 3aranbHux 300piB Opranizarii.

5.25. Koutpons 3a ¢iHaHCOBO-rOCIONApChKOI0 HistibHicTIO Opranizaiii 3aiiicHioe PeBisiiina komicist (Pesizop),
KUIBKICHUI Ta MEePCOHAIBHHUN CKIJIAJ SIKOI BH3HAYA€ThCS DillIeHHAM 3aranbHux 300piB. Peiziiina komicis (PeBizop) €
KOHTpOIIIOI0unM opranom Oprasizaiii.

5.26. Peiziiina komicist (PeBizop) oOupaeTbesi 32 HEOOXIMHICTIO 3araJibHUMU 300paMy TEpMIHOM Ha 5 (I'ATh)
pokiB. PeBiziiiHa komicisi (PeBi3op) Mae mpaBo 3aaydat 10 poOOTH He3aleKHUX eKCIIePTiB.

5.27. HNo ¢ynkuiii PesiziiiHoi kowmicii (PeBizopa) BiHOCHTBCS mepeBipka IIOPIYHOTO 3BITY Ta OajaHCy
OpraHni3aiiii, a TAKOX 1HIII MTUTAHHS, 10 TIOB’s13aH1 3 KOHTpOoJieM (DiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisuibHOCTI OpraHizarii.

5.28. Pesiziitna komicis (Pesizop):

- 3IHCHIOE KOHTPOITb (hiHAHCOBOI AisTbHOCTI Opranizailii, BUMarae Biji mocagoBux ocid OpraHizailii mogaHHs
i1 ycix HeoOXiTHUX MaTepialiB, OyXranTepChKUX Ta iHIINX JOKYMEHTIB;

- HampaBisie pe3ynbTaTtu nepeBipok [Ipapninato Opranizanii;

- IIOPOKY 3BITYE PO CBOIO poOOTY mepen 3aransHuMu 300pamu Opranizarii.

5.29. 3aciganns PeBi3iiiHOi KOMICii IPOBOASATHCS HE PiAlIe pa3y HA PiK Ta € MPAaBOMOYHUMH, SKIIO B iX poOoTi
0epyTh y4acTh OLTBIIICT Bix cKiIany PeiziiiHoi komicii. PimmeHHs mpuiiMatoThCs OLIBIIICTIO TONIOCIB WwieHiB PeBi3iitHol
KOMicii, mpucyTHiX Ha 3acimauHi. [Ipu piBHOCTI TOMOCIB, TONOC TOIOBU PeBi3iitHOI KOMicii € BHPIIIAThHAM.

5.30. Pesizitina xowmicis (PeBizop) B cBOiil missbHOCTI Mim3BiTHa 3arambHUM 300paM. PeBiziifHa koMicis MOXke
IHIIIIIOBATH CKIIMKAHHS M03a4epPrOBUX 3arajbHUX 300piB.

6. TOPSJIOK 3BITYBAHHS KEPIBHUX OPT'AHIB OPT AHI3AIIII

6.1. Ynenu Opranizaiiii MaroTh MPaBo HUISIXOM MOAAHHS 3aMKTy OJEPKYBATH BiJ KepiBHUX opraniB Opranizairii
MOBHY Ta JOCTOBIpHY iH(popMariro moxo mismbHocTi Opranizarii, BKIFOUaoun NpuifHATI OpraHi3ali€ro pilleHHsS Ta
3BITH PO BUKOPUCTaHHS MaifHa Ta KOIITIB, HagaHNX HuMH Opranizanii B 00yMOBI€HOMY HUMH MOPSIIKY.

6.2. 3aranpHi 300pn Ha YEPrOBHX 3acCiJaHHIX 3AIHCHIOIOTH OIS Ta 3aTBEPPKYIOTH 3BiT I'onoBu Opranizarii
TIPO BUKOHAHHS METH Ta HANpsMiB AismbHOCTI Opranizanii I'onoBoro Opranizanii Ta wieHiB [IpaBmiHHS.

6.3. Ha mnozaueproBux 3acimaHHsx 3aranbHUX 300piB MOXyTh posrmsigatucsa 3Bith [omoBm Opranizamii Ta
[IpaBminas Ha BuMory He MeHmIe 1/3 uneniB Opranizarmii.



6.4. Tomosa Oprani3auii B cBOi# AisUTBHOCTI MiI3BITHHIA 3aranbHUM 300pam.
6.5. Bynmp-sxi pimenHs kepiBHuX opraniB Oprasizaii € BiIKpuTHUMH Juis wieHiB Opranizalii, 3a BUKIIOUYECHHSIM
00MeXeHb, BCTAHOBJICHUX YNHHUM 3aKOHOJIABCTBOM.

7. MOPSJIOK OCKAPKEHHSI PIIIEHD, JIIH, BE3IIJIbBHOCTI KEPIBHUX OPTAHIB
OPTAHIBAIIIL TA PO3IJISAATY CKAPT

7.1. Pimrenns, nii, Oe3misibHICTG KepiBHUX opraiB OpraHizamii MOXyTh OyTH OCKap>KeHI WICHOM (WJICHAMHM)
Oprasi3arii.

7.2. Ckapru Ha pinieHss, aii, 6e3misuipHicTh ['onoBu Opranizauii MoxyTs 0ytn noxani go IIpasnians Opranizamnii
a0o0 BUHeCeHI Ha po3risin 3aranbHux 300piB.

7.3.I1paBninHsg Ha HaHOIMHKYOMY 3acifiaHHI 3000B’s3aHE PO3TIISIHYTH CKapry 1 NPUHHATH PILIEHHS, LIOIO0 SKOTO
HOB1IOMHTH 0CO0Y, 110 MOJaja CKapry.

7.4 5kmo IlpaBniHHA BHUPILIMTH, IO PIIEHHS IOAO CKAPTW BUXOJUTHME 3a MEXI HOro MOBHOBa)KEHb, BOHO
repenae CKapry Ta marepiaiy, siKi OB’s3aHi 13 HEero, Ha Po3risin 3aranbHUX 300piB, MPO MIO MOBIJOMIISIETECS 0c00a,
[Ka 110Jiaja CKapry.

7.5.Y pasi He 3roam i3 pimeHHsiM [IpaBniHHS m010 cKapru, abo iHIN pilleHHs, Aii, Oe3misibHICTh [IpaBmiHHS
Opranizaiii BOHM MOXYTb OYTH OCKapiKeHi 110 3arajbHuX 300piB.

7.6. 3aranpHi 300pu Ha HaWOMMKYUX 300pax 3000B’sI3aHi PO3MIITHYTH CKapry Ta MaTepiaid i MPUHHATH pilleHHS.
[Ipo npuiiHsTE pimIeHHs MOBIIOMIISIETBCS 0c00a, SIKa MMojjaja CKapry.

8. MIZDKHAPO/IHA CITIBITPALIA

8.1. OpraHni3ailis y BIINOBIHOCTI 3 CBOIMH CTATYTHUMH 3aBJaHHSIMH, Ma€ MPABO HA 3IHCHEHHsS MDKXHAPOIHUX
3BSI3KIB Ta JISUTBHOCTI Y MOPSIKY, HependayeHomMy nuM CTaTyToM, YMHHUM 3aKOHOJIAaBCTBOM Y KpaiHH.

8.2. MixHapomHa [IisUTbHICTh OpraHizamii 3JIHCHIOETBCS WUISIXOM YYacTi y MIDKHApOJAHUX MpPOEKTax, PoOOTi
MDKHApOJHUX OpraHizaimiid, a TakoX IHmIHMX QopMmax, MO0 HE cylepevyaTh 3aKOHOAABCTBY YKpaiHu, HOpMaMm i
HPUHIMIIAM MDKHAPOIHOTO IpaBa.

8.3. Tlpu 3uiticHenHi MiXHapoaHol JisutbHOCTI Oprasizailisi KOPUCTYEThCS MOBHUM 00CSATOM TpaB i 000B’sI3KiB
IOPUIUYHOT OCOOH.

8.4. Opranizaris:

8.4.1. Oprani3oBye OOMiH JeJeraiisMHi, OpraHi30Bye 3a Yy4acTIO 1HO3EMHHUX NapTHEpIB TYpHIpH, 3MaraHHs,
KoH(epeHIIii, BUCTABKH, SIPMapKH, BIIPSPKAE CBOIX MPEACTABHMKIB JJIsl y4acTi y BIANOBIAHUX 3aX0Jax 3a MeXaMu
VYkpainy;

8.4.2. TlpoBoJuTh CHIJIBHO 3 1HO3EMHUMH OpraHi3alisiMU JOCTIDKEHHS y BiAMOBIAHOCTI 3 HampsIMKaMH CBOET
JISUTBHOCTI, IyOJIiKYe TX pe3ynbTaTy;

8.4.3. Peami3oBye iHIII CHOUNIBHI OpOrpaMHM Ta MPOEKTH 32 YYaCTIO 1HO3EMHHX MNAapTHEPIB Ta MIXKHAPOIHUX
oprasi3ailiii, 1o He CYNEePeuUTh YNHHOMY 3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHH.

9. IOPSJOK CTBOPEHHS, AISIVIBHOCTI TA IPUIIMHEHHSA AI1JIBHOCTI BIAOKPEMJIEHUX
MIAPO3IIJIIB OPT AHIBAIIII
9.1. Opranizamiss MOXe MaTd BiJOKpeMIIeHI Mmiapo3fainu ((imis, MPEICTaBHHUITBO), SIKI HE € HOPHUIMIYHUMHU
ocobaMu Ta YTBOPIOIOTHCS 3a pilieHHsAM [IpaBiiHHs.
9.2. ®imiero Opranizamii € BiZOKpEeMICHHH MiApO3AL, pO3TAIOBaHUH M03a Micue3HaxomkeHHsM Oprasnizamii ta
31ilicHIOE Bl a00 yactuny GyHKIii OpraHizarii.
9.3. IlpencrapauirBoM Opranizamii € BiIOKpEeMIJICHHH MiIPO3IiJ, PO3TAIIOBAHUN 11032 MiCIIe3HAXOMKEHHIM
Oprasi3amii Ta 3A1HCHIOE MPEICTaBHUITBO 1 3aXUCT iHTepeciB Opraxizariii.
9.4. Bigokpemieni miapo3aiiai Opranizaiii y cBoill AismTbHOCTI KepyioTbesa CtaTyroM Opramnizamii. Bimokpemueni
M IPO3 AN MOXKYTh MaTh BiacHi [lomoxkennst, 3arBepmxeHi [IpaBmiHHM.
9.5. KepiBHHK BiJIOKpEMJICHOr0 TiIpo3aiiy npusHavaeThes [IpaBninasm OpraHizaiii CTPOKOM Ha 5 pOKIB Ta Ji€
Bixm imeni Opramizamii Ha migctaBi moBipeHocTi. KepiBHHMK BiJOKPEMIICHOTO MiAPO3MALTY TMOBHHEH OYyTH WICHOM
Oprasi3arii.
9.6. BimokpemiieHi migpo3/iii MalOTh HACTYITHI TOBHOBAYKCHHSI:
- peali3yroTh CTaTyTHI MeTy Ta HampsmMu OpraHizamlii y IeBHOMY HACEIICHOMY ITYHKTI B MeXaxX HaJaHWUX
TTOBHOBa)KEHbB PIIICHHAM 3araibHUX 300piB, [IpaBminas Opranizarii;
- POBOIATH POOOTY IO 3aITy4EHHIO HOBUX WICHIB 3ac00aMH, HE 3a00pOHEHHMH YHHHUM 3aKOHOIAaBCTBOM
VYkpainu;
- mpeAcTaBiAoTh OpraHizaliro Ha TepuTopii MEeBHOI aMiHICTPaTHBHO-TEPUTOPIAILHOI OMHUIII.
9.7. KepiBHHK BiZOKpEMIICHOTO IiAPO3IUTY Ma€ MpPaBo:
- BUKOPHCTOBYBATH Ha3By Ta cuMBONiKY Opranizamii ast peanizarii HanpsiMiB Opranizarii;
- OTpUMYBaTH JOMOMOry y peainizanii HanpsMiB OpraHizamii BiJ KEepiBHHX OpraHiB Ta IT0C3J0BHX OCi0
Oprani3arii;



- 3BEpPTATHCh 3 KJIOMOTAHHIMU /10 KepiBHUX opraniB Opranizarii.
9.8. KepiBHHK BiOKpEMIICHOTO ITiPO3.IiTY 3000B’ I3aHHH:
- norpuMyBatuck BuMor Craryry Opranizarii,
- aKTUBHO BIIPOBA/UKYBAaTH pillleHHs KepiBHUX opraHiB Opranizamii (mpuitHaTnx B Mexax Craryry
Oprasizariii Ta YUHHOTO 3aKOHOJJABCTBA);
- He JIONYCKATH Jiil CHpsIMOBaHMX Ha MOPYIIEHHS YecTi, riaHoCTI wieHiB Opranizarii
9.9. JlisutbHICTH BiJIOKPEMJIEHOTO MiAPO3ALTy MOKE OyTH MPUIMHEHO MUIIXOM HOTro 3aKpUTTS 3a pilIeHHAM
[paBinHs.
9.10. TIpo 3akpurTs BimokpemiieHOro Tiapo3niny Opranizaiis MOBiZOMIISIE YIOBHOBa)XECHHM OpPraH 3 IHTaHb
peecTpallii 3a Micie3HaxomkeHHIM Oprasizariii.
9.11. CrBOpeHHsI, BHECEHHS 3MiH J0 BiJJOMOCTEH Ta TNpPUIHMHEHHS MisUTBHOCTI BiJIOKPEMJICHHMX ITiAPO3IiIIiB
Tisirae aep>kaBHill peecTparii y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM TOPSIKY.

10. KOIITHU TA MAMMHO OPTAHIBAILIIT

10.1. Opranizaiiss MOXXe MaTH y BJIACHOCTI KOIITH Ta IHINE MaiHO, HEOOXiaHe I 3MIHCHEHHS i CTaTyTHOL
JISUTBHOCTI.

10.2. Opranizamisi a1 BUKOHAHHS CBOEi CTaTyTHOI METH Ta HAmpsMiB MAisTIbHOCTI Mae€ TPaBO BOJOJIITH,
4yieHaMu abo Jep)kaBoro, HabyTe SIK WICHChKI BHECKH, TIOKEPTBYBaHE MPOMAJIIHAMH, ITiIPHUEMCTBAMH, YCTAHOBAMH Ta
opraHizaiisMy, HaOyTe B pe3ynbTaTi MiANPUEMHHUIBKOI IisUIbHOCTI cTBOpeHHMX Oprasizamiero HOpUIUYHHX OCi0
(TOBapHCTB, MIANPUEMCTB), a TAKOX MalWHOM, MPUAOAHWUM 33 PAaXyHOK BIIACHUX KOIITIB, THMYAacOBO HAJIaHUM Y
KOPHCTYBaHHs (KpiM pO3MOPSPKEHHS) YM Ha 1HIINX IMiJCTaBax, He 3a00pPOHEHNX 3aKOHOM.

10.3. 3a00poHsIETbCS PO3MOALT OTPUMAHUX NOXOMIB (MPHOYTKIB) a00 TX 4aCTHHM cepel 3aCHOBHHKIB (y4aCHHKIB),
uneniB Opranizanii, npamiBHUKIB (KpIM OIUIATH iXHBOI Tpalli, HAPaxXyBaHHS €IUHOTO COIAIBLHOTO BHECKY), YJICHIB
OpraHiB YIIPaBIIiHHS Ta IHIIKAX OB’ I3aHUX 3 HUMH 0Ci0.

10.4. Toxomu (npuOytku) Opranizaliii BAKOPHUCTOBYIOTHCS BUKITIOYHO JUTs (DiHAHCYBaHHS BUJIATKIB HA YTPUMaHHS
Opranizarii, peamnizaiii MmetH (1iiJieii, 3aBlIaHb) Ta HANPSMIB AisTIBHOCTI, BU3HA4YeHUX UM CTaTyToM.

10.5. Opranizanist Mae IpaBO MaTH CIIOHCOPIB, SIKI MOXYTh POOUTH JOOPOBUIBHI MOXKEPTBYBAHHS Ha KOPHCTh
Opranizaii B rpomoBiii a0o iHIii Gpopmi.

10.6. Opranizaiisi Hece BIANOBIJAIBHICTh 32 CBOIMH 3000B’S3aHHSAMH YCIM HAaJEKHUM I Ha IMpaBi BIACHOCTI
MaiinoM. Unenu Opranizalii He HECyTh BIZNOBIJALHOCTI 32 30008’ si3aHHsIMHu OpraHizarii.

10.7. Opranizauis 3000B’s13aHa BECTH ONEPATHBHUI Ta OyXrajaTepchbKuii OONIK, CTATHCTUYHY 3BITHICTD,
3apeecTpyBaTUCh B OpraHax JIOXOJiB Ta 300piB Ta BHOCUTHU JI0 OIO/DKETY O0OB’S3KOBI IUIaTEXi Y MOPSIAKY 1 po3Mipax,
nepeadadeHnx 3aKOHOAABCTBOM.

11. NOPAJOK BHECEHHS 3MIH 10 CTATYTY

11.1. 3minm 1o 1boro CTaTyTy NPUHMAIOTHCS 1 3aTBEPIUKYIOThCS 3aralibHUMK 300pamu OpraHizaiiii.

11.2. Pimenns npo BHecenHs 3miH no Craryry Opranizaiii npuiiMaeTbcs OUIbIICTIO y 3/4 TONOCIB 4iEHIB
OpraHnizariii, IpuUCyTHIX Ha 3arajibHUX 300pax.

11.3. 3minu go Craryry Opranizanii oOpMITIOIOTECS UITXOM BHKJIaICHHS HOro y HOBIH pelakiii Ta MmijisiraroTh
JIepKaBHii peectpalii mporsiroM 60 HIB 3 AHS MPUAHSTTS TAKUX 3MIH Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJIABCTBOM TOPSIIIKY.

12. MPUIIAHEHHS JIAJIbHOCTI OPT AHI3AIIIT

12.1. llpunmuenas mismpHOCTi Opraizamii 3mIHCHIOETBCS OUIIXOM 1 JikBimamii (camoposmycky) — abo
peoprani3ariii.

12.2. ITpunmmaenHs mismpHOCTI Opranizanii Moxke OyTH 3IHCHEHO 3a PilIeHHsIM CYIy PO 3a00pOHY (IIPHIMYCOBUI
PO3IYCK) Y BUIIQAKAX, Tepea0aueHiX YHHHAM 3aKOHOIABCTBOM.

12.3. TluTanHsi, MOB'sA3aHI 3 MPUIMHEHHIM AisUTbHOCTI OpraHizarlii, BUPIIIYIOThCS 3aralibHUMHU 300pamMH, SKIIO 32
1Ie TIPOroJIocyBajo OinbiricTio y 3/4 ronociB wieniB Opranizaiii, NpucyTHix Ha 3aranbHux 36opax. [Ipu peopranizarii
Oprani3arii ii MaifHO, aKTHBH Ta TTACHBH IIEPEIAOTHCS TIPABOHACTYITHHKY.

12.4. Jlixeimamiss Opranizamii 3AiHCHIOETBCS JIIKBITAIHHOIO KOMICi€l0, M0 MPHU3HAYAETHCS OPTAHOM, KU
MIPUIHSB PIlICHHS PO JTIKBIIAIIIFO.

12.5. 3 MOMEHTY OpUIHATTSA pIlIEHHS PO TMPHU3HAYCHHS JIKBIMALIAHOT KOMICIT 10 Hei mepexomsTh yci
MMOBHOBa)kKeHHsI ympaBiinHs Opranizariero. [lopsaok i TepMiHM TPOBENEHHS JIKBiNAIii BU3HAYAIOTHCS 3arajbHUMHU
300pamu.

12.6. Y pasi npunuHeHHS (JIKBiAAIlii, 37MUTTS, MOALTY, IpUeIHAHHA a00 meperBopenHs) Opranizarmii 1i akTHBH
TiepelatoThesl OAHINH a00 KiNbKOM HENPHOYTKOBMM OpTraHi3alisM BiAMOBIAHOTO BHUAY ab0 3apaxOBYIOTHCS JIO JOXOLY
Or0KeTY.



Honatok b
[lepenik 3axoxaiB mpoektiB 2018-2019pp.

2018 pik:
3ycrtpiu 3 TearpanbauMu nissaamu (Camrko bpama ta Anapiit Byuko)
TBopua 3ycTpiu 3 mpoekrom U-Poem (cniitbHO 3 IHiiaTuBot0 «IlonraBa [Toem»)
Pox-mkouna 3a ydactio rypty 3 Binnuni «OuepersiHuil KiT» y pamkax (pecTHBaIt0O MUCTELTB
decTUBAB COMIATBHOL I’ €CH 32 YYACTI TeaTpaIbHUX AiS9iB 3 YKpaiHu B paMkax (hecTUBaIo
MUCTEITB
Apt-Crynis Bin Anana Meiiepa (bepiin) B pamkax ¢ecTUBaIIO MUCTEITB
TanmroBanbHi Maiictep-kinacu Bia [punu [lonyninoi(bepinin) B pamkax (hecTUBaIO MUCTELTB
®ectuBanib MUcTeTB (8-10 KBITHS)
Ocgirniit Weekend (criiibro 3 B® «Hanisi») B pamkax npoekty «KynbTypHUil MaitHiHD» Bij
dbyHaamii comiabHUX IHHOBAIIN «3 KpaiHU B YKpaiHy»
JleHb ByIUYHOT MY3UKH — ABJI1iBKa
4 xiHOTIEpeTIIsA U Ha 6a31 MOJIOALKHOTO HEeHTpY «Bynuk» Ta 4 3yctpivi 3 O HACTUTBHUX ITOP AJIA
MOJIOAi
KBaprupHuk Ta 3 BylMuHI My3U4H1 BeHOpHU
®DoTO KBECT
®ectuBaip «3 KpaiHu B Ykpainy. Kuurapus npocro HeOa» (sSik JoKanbHa KOMaHAa (pecTUBaio)
TpuBae Kypc rpomansHchkoi ocBiTH (B paMkax nmpoekty «bymyemo Ykpainy Pazom»)
3 maiicrepku s aiteit micta (cnuibHO 3 ['O «llnacty, BUnTEISIMU NEPIIOT MIKOJIH)
Cripusiiy poeKkTaM Ta HOI1sIM:
JlexTopiit YkpaiHChKa JiiTeparypa B iMeHax: mucbMeHHUKH 3axinHoi Ykpainu (Wise Cow)
Micstunnii rypTok «A3zumyt» (I'O «Ilmacty)
Micstuna I[porpama «Criiikictsh Ta po3BuTok» (b® «Kapitacy)
B.ILJAJLLK
[HTeHCHUB 3 aHTICHKOT Bl €BU SIKyOOBCHKOT
MeniaJlao/IOHBAC
86: IlicnsimoBa
[empwit BIBTOPOK y ABHiiBIIi (Y SKOCTi BOJIOHTEPIB Ta CIIBOPTaHi3aTOPiB)
Konnept "Secret Forest"
2019 pik:
Cripusiii poeKTaM Ta MOIsIM:
Kypc rpomansacskoi ociti (Bonontepcrka mporpama «byayemo Ykpainy Pazom») 7
3ycTpiueit
Bceykpaincbka axiisi «SIHroam mam’stiy»
®ectuBaib cyyacHoi ‘ecu «IlepeamoBay (Jekiii, MalicTep-KJIacu 3 aKTOPCHKO1
MalCTEpHOCTI, CTBOPESHHSI BUCTaB MOJIOJUIIO MICTa)
decTHUBallb MUCTEIITB
My3uuna maiictepHsi 6apabaHiB
VYuacts y MonoaikHOMY hopymi «Cxia-3axi: MbKperioHaabHe MapTHEPCTBO»
VYuacte y pectuani «Bimuyii Cxiay»
Tsopua 3yctpiu 3 Heni Kipman
[ndpacTpykTypHi 00’ €KTH
- Mypan «Pika >XUTTS»
- MounonikHa mardpopma «3-i moBepx»

- PoOor-nmamnouka



	Враховуючи те, що громадські організації розвиваються в умовах невизначеності, то питання формування плану дій та бачення майбутнього, є необхідним для організацій, які планують продовжувати свою діяльність, розвиватись як інституція та впроваджувати ...
	Стратегічне управління започатковане у 70-ті рр., ХХ ст. в американській економіці, пізніше поширилось в інших країнах.
	Готь О. дає наступне визначення: «Стратегічне управління – реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до діяльності організації, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їх з наявними можливостями (поте...
	Стратегічне управління – сфера діяльності вищого керівництва щодо формулювання довгострокових цілей, вибору пріоритетних напрямків розвитку, розподілу ресурсів організації в умовах нестабільності зовнішнього середовища. [8, с. 15].
	Відмінність від стратегічного планування в тому, що останнє орієнтоване на прийняття оптимальних стратегічних рішень, тоді як стратегічне управління зорієнтоване на досягнення певних результатів (Рис. 1.5).
	Рис. 1.5. – Процес стратегічного управління. Джерело [8]
	Стратегічне управління можна розглядати як систему трьох елементів: стратегії, структури управління та організаційної культури. Сформований трикутник (Рис.1.6.) має бути внутрішньо стійким і перебувати в гармонії з зовнішнім середовищем [8, с.27].
	Рис. 1.6. – Система стратегічного менеджменту організації. Джерело [8].
	Термін «Стратегія» виступає ключовим елементом стратегічного управління.
	За М. Портером, стратегія – це створення унікальної й вигідної позиції, що передбачає певний набір видів діяльності [15].
	Г. Мінцберг виділяє комбінацію п’яти «П» [11]:
	- стратегія як план – система послідовних дій;
	- стратегія як позиція – визначення положення організації в зовнішньому середовищі і щодо своїх головних конкурентів;
	- стратегія як «спритний прийом»;
	- стратегія як принцип поведінки;
	- стратегія як перспектива.
	І. Ансофф розглядає стратегію як: «Набір правил для прийняття рішень, якими організація керується у своїй діяльності» [2].
	К. Омайє стверджує, що стратегія забезпечує визначення заходів, які націлені безпосередньо на розвиток сильних сторін організацій по відношенню до конкурентів [8, с.28].
	Для представників неприбуткових організацій – це план досягнення глобальних цілей, вірно визначений напрям розвитку організації, а також комплексна орієнтація та концентрація спрямована на досягнення мети [21].
	Стратегія – це модель поведінки, спрямованої на досягнення поставлених цілей, набір правил для пошуку і використання можливостей, а стратегічний план – послідовність певних кроків та дій, інтегрованих у просторі і часі, що приводять до зміни поточного...
	Стратегічне планування – це організаційно-управлінська діяльність, яка визначає пріоритети, фокусує енергію та ресурси, посилює функціональність, забезпечує те, щоб працівники та інші зацікавлені сторони працювали над досягненням спільних цілей, встан...
	Планування за своєю суттю є процесом прийняття рішень щодо майбутньої діяльності організації, але відмінність від стратегічного управління полягає в тому, що планування – це формалізований і системний процес прийняття управлінських рішень [17, с. 2].
	На думку науковців, планування – це отримання контролю над майбутнім; не тільки розмірковування щодо перспективи, а й активні, спрямовані на нього дії [27, c. 43].
	Р.Акофф вважає: «Планування – це розроблення бажаного майбутнього, а також способів, якими його можна було б реалізувати» [26, c. 1], а Н.Снайдер визначав: «Планування як діяльність, що стосується завчасного визначення того, які дії та/або людські й ф...
	Г.Мінцберг зазначає: «В певних джерелах державного сектору термін «планування» використовувався як синонім «прийняття рішень» і «проектний менеджмент» [12, с. 9].
	Характерними рисами стратегічного планування:
	- спрямованість на середньострокову та довгострокову перспективи;
	- орієнтація на досягнення визначальних для організації, регіону чи громади системи цілей;
	- органічний взаємозв’язок поставлених цілей з обсягом і структурою ресурсів, потрібних для їх досягнення (як наявних, так і створених у перспективі);
	- врахування впливу різноманітних умов і факторів, які визначають стан об’єкта планування [3, с. 9].
	Стратегічне планування є водночас процесом і результатом, оскільки в його основу покладено [3]:
	- вибір цілей та завдань, що мають привести до кращого суспільства;
	- визначення найдієвішого способу досягнення цілей та завдань;
	- централізацію влади. Зорієнтованість стратегічного планування на результат не викликає сумнівів, оскільки стратегічний план обов’язково передбачає досягнення результату відповідно до задекларованої цілі.
	1.2 Стратегічне планування: інструменти, етапи
	Процес стратегічного планування передбачає:
	- розподіл ресурсів (фонди, дефіцитні управлінські кадри, технологічний досвід);
	- адаптацію до зовнішнього середовища (поліпшення стосунків організації з її зовнішнім середовищем);
	- внутрішню координацію;
	- організаційно-стратегічне, передбачення [3, с. 10].
	Три ключові запитання стратегічного планування, які можна зобразити у послідовні етапи (Рис. 1.7):
	1. Хто ми є, що ми робимо сьогодні і чому?/Де ми знаходимось?
	2. Ким ми хочемо стати? /Де ми хотіли би знаходитись?
	3. Як ми намагаємось туди дістатися?/Як ми досягаємо бажаного результату? [3, с. 15].
	Рис. 1.7. – Послідовність етапів стратегічного планування [18]
	Етапи розробки стратегічного плану:
	І етап – Ініціація
	ІІ етап – Створення організаційних структур
	ІІІ етап – Аналіз. Етап полягає у визначенні поточного стану з метою розуміння внутрішніх та зовнішніх аудитів, внутрішнього та зовнішнього середовища організації. Аналізується загальний ринок, конкурентне середовище в галузі та основні компетенції ор...
	Один з самих популярних інструментів є SWOT-аналіз.
	Термін SWOT створено першими літерами англійських слів: (Strengths) сильні і (Weaknesses) слабкі сторони, (Opportunities) можливості і (Threats) загрози. Сильні і слабкі сторони є внутрішніми, а можливості і загрози – зовнішніми чинниками. SWOT-аналіз...
	SWOT-матриця являє собою інструмент для аналізу сильних і слабких сторін, можливостей і загроз на перетині цих чотирьох ключових елементів SWOT-аналізу [10]:
	Внутрішні, або ситуативні, чинники включають внутрішні елементи, тобто власні сильні і слабкі сторони. Зовнішні чинники, або фактори очікування, - це фактори, пов'язані з слабкостями і загрозами. Ці фактори, такі як нормативно-правова база держави, по...
	Таблиця 1.2
	SWOT – матриця
	Складено за даними [10]
	SWOT-аналіз зазвичай використовується на початкових фазах  планування як корисний інструмент для ініціювання та подальшого моніторингу стратегічної і проектно-орієнтованої діяльності. Він часто використовується в тих випадках, коли за короткий період ...
	PESTEL-аналіз – це спосіб зрозуміти, як зовнішні сили впливають на ваш бізнес. Він був створений професором Гарварду Френсісом Агіларом у 1967 році. Цю методику варто включити в кожен бізнес-план на додаток до SWOT-аналізу, оскільки він є частиною упр...
	В аналізі оцінюються наступні фактори:
	- Політичні. До них відносяться фактори, які пов’язані з державною політикою у вашій країні, схемами, оподаткуванням, торговельним законодавством, тощо.
	- Економічні. Ці фактори пов’язані з ситуацією у зовнішній економіці, ринками, доступністю фінансування, процентними ставками, курсами валют, інфляцією, доходами людей, тощо.
	- Соціальні. Ці фактори пов’язані з переконаннями, звичаями, поглядами, традиціями конкретного місця і в значній мірі впливають на діяльність організації.
	- Технологічні.
	- Екологічні. Такі кліматичні умови як дощі, катастрофи і тому подібне може мати вплив на роботу вашої організації.
	- Юридичні. Включають норми, сертифікати, юридичні процедури, пов’язані зі здоров’ям та безпекою, правами і законами, безпекою продукції, тощо [19].
	Також для розуміння пової картинки та з метою побудови плану можна проаналізувати організацію за допомогою  інструментів: Діамант Портера та портфеля компетенція.
	Діамант Портера сприятиме аналізу ринку гравців на полі проблеми, яку вирішує організація і тим самим можна зрозуміти, хто може стати потенційним партнером або можливо звузити напрямок діяльності, бо цей майданчик найкраще обслуговується іншою організ...
	Процесуальні фази стратегічного планування [3]:
	1. Ініціація та ухвалення процесу стратегічного планування;
	2. Розподіл службових обов’язків;
	3. Призначення організації та її цінності;
	4. Оцінювання зовнішніх та внутрішніх обставин для з’ясування своєї «сили і слабкості», своїх можливостей і перешкод, які треба подолати;
	5. Окреслення першочергових завдань, що стоять перед організацією;
	6. Розробка стратегії для керування цими завданнями;
	7. Ухвалення й застосування стратегічного плану/планів;
	8. Встановлення дієвого прогнозування;
	9. Розробка процесу результативного впровадження політики;
	10. Оцінювання стратегій і процесу стратегічного планування.
	ДОДАТКИ

